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ANEXO1

METODOLOGIA DE LA EVALUACION




Anexo 1. Metodologia de la evaluacién

1. Introduccién

Por diversas razones la gestion colectiva de los derechos de propiedad intelectual se
ha convertido en Espafia en un foco de atencién de la opinion publica, habiéndose
creado un clima adverso a los gestores de esos derechos y habiendo formado parte
importante de la campafa electoral. Como consecuencia de su actualidad electoral y
mediatica y del rechazo por parte de consumidores y contribuyentes a la recaudaciéon
de los derechos de propiedad intelectual se ha puesto en cuestion la eficacia,
eficiencia, equidad y transparencia del sistema de gestion colectiva de los derechos
de propiedad intelectual.

Desde este punto de vista ha parecido conveniente tanto al Ministerio de Cultura
como a las entidades de gestion colectiva de los derechos de propiedad, intelectual
que un organismo publico independiente como la Agencia Estatal de Evaluacién de
las Politicas Publicas y la Calidad de los Servicios haga una evaluacién de la eficacia,
eficiencia, equidad y transparencia del sistema de gestion colectiva de los derechos
de propiedad intelectual.

Con fecha de 6 de febrero de 2008 el ministro de Cultura se dirigié al presidente de
la Agencia Estatal de Evaluacion de las Politicas Publicas y la Calidad de los Servicios
proponiendo incluir dentro del Plan de Trabajo de la Agencia, la evaluacién del
sistema de gestion colectiva de los derechos de propiedad intelectual. Mediante una
carta del 14 de febrero de 2008, el presidente de la Agencia se dirigié al ministro de
Cultura comunicandole que habia dado las instrucciones oportunas al departamento
de Evaluacion de la Agencia para que iniciara los trabajos previos para la elaboracion
de un programa de evaluaciéon que permitiera en su caso proponer al Consejo de
Ministros la inclusién de la evaluacion en el Programa de Trabajo de la Agencia. El 31
de marzo envio la Agencia al Ministerio de Cultura el primer proyecto de evaluaciéon y
finalmente el 30 de abril se iniciaron los trabajos de evaluacion.

El objetivo basico de la evaluacion serd evaluar la eficacia, eficiencia, equidad y
transparencia del sistema de gestion colectiva de los derechos de propiedad
intelectual en Espafa

La evaluacion del sistema de gestién colectiva de los derechos establecidos por la
politica de propiedad intelectual se centraria en seis aspectos principales que
constituyen su objeto y delimitacion:

1. El alineamiento del sistema espafiol de gestion colectiva de los derechos de
propiedad intelectual en Espafia con los vigentes en los paises de nuestro
entorno y los efectos que podrian afectarle como consecuencia de los cambios
tecnoldgicos y las propuestas de reforma que se plantean en la Unién Europea.



2. Los sistemas de recaudacion empleados por las entidades colectivas de gestion
de los derechos de propiedad intelectual, asi como la transparencia de su
gestion, tal como es percibida por los usuarios de sus repertorios, los titulares
de los derechos y la sociedad en general.

3. La practica de descuentos realizados por las entidades de gestion destinados a
satisfacer los gastos de administracion en que incurren, los fondos para
asistencia social y actividades promocidnales asi como el analisis del gasto en
estos conceptos.

4. La distribucién de las cantidades recaudadas a los usuarios por parte de las
entidades de gestion colectiva entre los distintos titulares y categorias de
titulares de derechos.

5. La naturaleza y cuantia de las relaciones del sistema espafiol de gestion
colectiva de los derechos de propiedad intelectual con los sistemas de otros
paises, con especial atencion al saldo y los movimientos de fondos entre el
sistema espafiol y el resto de sistemas con los que esta relacionado.

6. La percepcion del sistema espafiol de gestion colectiva de los derechos de
propiedad intelectual por parte de las diversas entidades y colectivos usuarios
o relacionados con el sistema.

Territorialmente, el objetivo fundamental es la evaluaciéon del sistema de gestién
colectiva de los derechos de propiedad intelectual es Espafia, aunque es preciso
situar el sistema en el contexto de la Union Europea y de las asociaciones
internacionales de entidades de gestion colectiva de derechos de propiedad
intelectual, asi como conocer al menos dos sistemas que a juicio del equipo
evaluador destaquen por su eficiencia.

Dada la complejidad del sistema, el nimero de entidades de gestion, la variedad de
derechos gestionados, la diversidad de fuentes de financiacion y la falta de
normalizacion de los sistemas contables y de gestién, la evaluacion se plantea en dos
etapas. La primera durante el ejercicio de 2008 y la segunda a lo largo del ejercicio
de 2009. La primera etapa de la evaluacién que ahora finaliza tiene como finalidad
cuantificar cada uno de los aspectos principales definidos como objetivo de la
evaluacién para el sistema en su conjunto y para cada una de las entidades de
gestion.

Dicha cuantificacion permitirdA cumplir dos objetivos. Establecer un repertorio de
aspectos a investigar en la segunda etapa de la evaluacién, obtenidos a partir de las
diferencias significativas evidenciadas por la comparacion entre el modelo de gestion
de las entidades concretas y el del conjunto del sistema de gestidon colectiva de
derechos de propiedad intelectual. Y finalmente realizar una evaluacion inicial de la
eficacia, eficiencia y transparencia del sistema de gestién colectiva de derechos.



2. Descripcion de la politica o programa a evaluar

El Real Decreto legislativo 1/1996, de 12 de abril, aprueba el Texto Refundido de la
Ley de Propiedad Intelectual, regularizando, aclarando, y armonizando las
disposiciones legales sobre la materia. En dicha ley se reconocen los derechos de
propiedad intelectual de caracter personal o moral y los de caracter econémico o
patrimoniales o de explotacion que les corresponden a autores, intérpretes o
ejecutantes y productores de fonogramas y dgrabaciones audiovisuales. Estos
derechos de propiedad intelectual por las facultades que les atribuyen a sus titulares
pueden ser de dos clases: los derechos exclusivos que atribuyen a su titular la
facultad de autorizar o prohibir la utilizacion de sus obras o prestaciones y los
derechos de remuneracion que si bien no permiten a su titular controlar esas
utilizaciones si le autorizan a cobrar por ellas.

e Entre los derechos exclusivos que pueden ser gestionados directamente por su
titular a través de una entidad de gestion colectiva que le represente se
encuentran los de reproduccion, distribucién, comunicacién publica vy
transformacion.

e Entre los derechos de remuneracion se encuentran los derechos de
compensacion por copia privada reconocido a autores, editores, artistas y
productores, el de participacidon reconocido a autores, el de comunicacion
publica de fonogramas reconocido a artistas y productores, etcétera.

Si bien en ambos tipos de derechos la facultad de administrarlos o gestionarlos por
su propio caracter de derechos privados recae en sus titulares, la ley atendiendo a
diferentes motivos, en algunas ocasiones priva a sus titulares de dichas facultades de
administracion o gestion encomendando la misma a asociaciones de caracter privado
denominadas entidades de gestidon colectiva de los derechos de propiedad intelectual,
dando lugar a lo que se conoce como “derechos de gestiobn colectiva obligatoria”.
Estos derechos de gestion colectiva obligatoria son en su mayoria derechos de
remuneracion.

Las entidades de gestidon colectiva surgen tras la aprobacion de la Ley de propiedad
intelectual de 1987 que acaba con un sistema que otorgaba el monopolio de esta
actividad a la Sociedad General de Autores y Editores, con mas de cien afios de vida.
Las entidades constituidas como asociaciones sin animo de lucro, agrupan a las
diferentes categorias profesionales de los titulares de los derechos de propiedad
intelectual.



Entidades de gestion de derechos de propiedad intelectual de los autores:

e Sociedad General de Autores y Editores (SGAE). Agrupa a autores de obras
literarias, musicales, teatrales, cinematograficas y audiovisuales. Gestiona los
derechos exclusivos cedidos por sus socios de reproduccion, distribucion,
comunicacion publica y transformacion y los de remuneracion siguientes:
compensacion por copia privada, remuneraciéon por el alquiler de fonogramas y
grabaciones audiovisuales, remuneracion por la proyeccién, exhibicion o
comunicaciéon publica de obras audiovisuales y remuneracién por préstamo de
ejemplares.

e Centro Esparfiol de Derechos Reprograficos (CEDRO). Agrupa a autores y
editores de obras impresas o susceptibles de serlo excepto autores de obras
plasticas o fotogréaficas. Gestiona los derechos exclusivos cedidos por sus
socios de reproduccion, distribucién, comunicacién publica y transformacién y
los de remuneracion siguientes: compensacion por copia privada y
remuneracion por préstamo de ejemplares.

e Visual Entidad de Gestion de Artistas Plasticos (VEGAP). Agrupa a autores de
obras de creacion visual, fijas o en movimiento, con independencia del
soporte, exceptuando la distribucién. Gestiona los derechos exclusivos cedidos
por sus socios de reproduccion, distribucion, comunicacién publica,
transformacion y de remuneracidn  siguientes: compensacion por copia
privada, remuneraciéon por el alquiler de grabaciones audiovisuales,
remuneracioén por la proyecciéon, exhibicion o comunicacién publica de obras
audiovisuales, participacion y remuneracion por préstamo.

e Derechos de Autor de Medios Audiovisuales (DAMA). Agrupa a autores de
obras cinematograficas y demas obras audiovisuales. Gestiona los derechos
exclusivos cedidos por sus socios de reproduccion, distribucién y comunicacion
publica y transformacion y de remuneracién siguientes: compensacion por
copia privada, remuneracion por el alquiler de grabaciones audiovisuales,
remuneracion por la proyeccion, exhibicion o comunicacion publica de obras
audiovisuales y remuneraciéon por préstamo de ejemplares.

Entidades de gestion de derechos de propiedad intelectual de artistas,
intérpretes y ejecutantes:

e Artistas Intérpretes o Ejecutantes (AIE). Agrupa a los artistas intérpretes o
ejecutantes que representen, canten, lean, reciten, interpreten o ejecuten una
obra. Gestiona los derechos exclusivos cedidos por sus socios de fijacion de su
actuacion, reproducciéon, distribucibn y comunicacion publica y los de
remuneracion siguientes: compensacion por copia privada, remuneracion por
el alquiler de fonogramas y grabaciones audiovisuales y remuneracion por la
comunicaciéon publica de fonogramas y grabaciones audiovisuales.



Artistas Intérpretes Sociedad de Gestion (AISGE). Agrupa a los actores,
dobladores, bailarines y directores de escena. Gestiona los derechos exclusivos
cedidos por sus socios de fijacion de su actuacion, reproduccion, distribucion y
comunicacién publica y los de remuneracién siguientes: compensacion por
copia privada, remuneracion por el alquiler de fonogramas y grabaciones
audiovisuales y remuneracion por la comunicacion publica de fonogramas y
grabaciones audiovisuales.

Entidades de gestion de derechos de propiedad intelectual de productores:

Asociacion de Gestidon de Derechos de Propiedad Intelectual (AGEDI). Agrupa a
los productores fonograficos. Gestiona los derechos exclusivos cedidos por sus
socios de reproduccion para la comunicacion publica y los de remuneracion
siguientes: compensacion por copia privada y remuneracion por la
comunicaciéon publica de fonogramas.

Entidad de Gestion de Derechos de los Productores Audiovisuales (EGEDA).
Agrupa a los productores de obras o grabaciones audiovisuales. Gestiona los
derechos exclusivos cedidos por sus socios de reproduccidon y comunicacion
publica y de remuneracion siguientes: compensacion por copia privada y
remuneraciobn por la comunicacion publica de obras audiovisuales en
determinadas modalidades.

El sistema de gestion colectiva de los derechos de propiedad intelectual realiza
internamente cuatro actividades principales:

0 Recauda derechos para hacer frente al pago a los beneficiarios de los
derechos de propiedad intelectual.

0 Deduce los gastos de administracion y funcionamiento y los fondos
destinados a actividades asistenciales, promocionales y de formacion.

o0 Asigna por diferentes procedimientos la cantidad destinada al pago de
derechos entre los diferentes beneficiarios de los mismos.

o Finalmente paga efectivamente las cantidades correspondientes a los
beneficiarios y aplica las cantidades destinadas a las actividades
asistenciales, de formacién y promocionales.

Desde el punto de vista de la relaciéon del sistema con su medio externo, se pueden
considerar tres aspectos significativos a los efectos de la evaluaciéon. El conjunto de
relaciones de ingresos y pagos con los sistemas de gestion colectiva de derechos de
propiedad intelectual de otros paises, la concordancia del sistema espafiol de gestién
colecita de derechos de propiedad intelectual con los existentes en paises de nuestro
entorno y la evolucién de los sistemas europeos y la imagen del sistema espafiol en
sus interlocutores sociales y grupos de interés con los que esta relacionado.

En este sentido, la evaluacion deberia de ser capaz de responder a las siguientes
preguntas sobre el sistema:
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1. (El sistema espafiol de gestion colectiva de los derechos de propiedad
intelectual en Espafia es similar a los utilizados en los paises de nuestro
entorno? ¢;Las propuestas de reforma a nivel internacional, Uni6bn Europea y
Asociaciones Internacionales de entidades de gestion son asimilables por el
sistema espafiol?

2. ¢Los sistemas de recaudacion empleados por las entidades colectivas de
gestion de los derechos de la propiedad intelectual, son eficaces? ¢La
recaudacion se realiza con eficiencia? ¢Es equitativa en cuanto al reparto de
sus fuentes de ingreso? ¢Es transparente la gestién recaudatoria tanto para los
sujetos pasivos como para los beneficiarios y la sociedad en general?

3. La asignaciéon de los recursos recaudados una vez descontados los gastos de
administracion y los fondos para asistencia social y actividades promocionales,
legales y estatutarios: ¢(Se realiza equitativamente entre los beneficiarios?
¢Las cantidades asignadas a los beneficiarios son el resultado de una gestion
eficaz y eficiente? (Son transparentes los criterios de asignacion y las
cantidades asignadas desde el punto de vista de los beneficiarios y de la
sociedad en general?

4. ¢Las cantidades asighadas a los beneficiarios, les llega de una forma eficaz,
eficiente, equitativa y transparente? Las cantidades asignadas a fines
asistenciales, y promocidénales: ;Como se distribuyen? ;Cumplen los objetivos
establecidos por la norma? ¢;Son equitativas y transparentes?

5. ¢(Como se estructuran las relaciones del sistema esparfiol de gestidon colectiva
de los derechos de propiedad intelectual con los sistemas de otros paises?
¢Cual es la eficacia, la eficiencia, equidad y transparencia de estas relaciones?
¢Cudl es el balance de los movimientos de fondos entre el sistema espafiol y el
resto de sistemas con los que esta relacionado?

6. Dentro del sistema espafiol de gestion colectiva de los derechos de propiedad
intelectual hay colectivos con intereses diferentes y a veces contrapuestos. Por
otra parte las relaciones con otras entidades y colectivos de fuera del sistema
en muchos casos es problemaética. ¢Cual es la imagen del sistema espafiol de
gestion colectiva de los derechos de propiedad intelectual con sus stakeholders
internos y externos al sistema?

Igualmente, la evaluacién ademas de intentar responder a las preguntas planteadas
anteriormente y a partir de ellas, planteara una serie de conclusiones y
recomendaciones que busque atenuar las posibles deficiencias detectadas en el
sistema de gestion colectiva y potenciar las ventajas del mismo.

11



3. Metodologia de la evaluacion

Fases de la evaluacion

Se prevé realizar la evaluacion en tres fases, dos de ellas sucesivas y una simultanea
a las otras dos. Las fases y el calendario son las siguientes:

Durante el afio 2008 se recopilara la informacion basica para la evaluacion, se
realizara un modelo econémico de funcionamiento del sistema de gestion
colectiva de los derechos de propiedad intelectual, se analizaran los repartos
realizados por las entidades de gestion a los propietarios de los derechos de
propiedad intelectual, se realizara una evaluacion general del funcionamiento
del sistema y se determinaran aquellos aspectos del sistema de gestiéon que
deban profundizarse durante el afio 2009.

La comparacion del sistema espafiol de gestion colectiva de los derechos de
propiedad intelectual con sistemas similares de paises de nuestro entorno y
con la previsible evolucion de los mismos, asi como la imagen del sistema en
los grupos de interés relacionados con el mismo, se realizarda a lo largo del afo
2009 dos afos entregandose los resultados a partir de julio de 2009.

Durante el afio 2009 se profundizar4 en aquellos aspectos del sistema de
gestion de los derechos colectivos de propiedad intelectual que a lo largo de la
fase de evaluacidn realizada durante 2008 se considere que se debe de
aclarar.

Herramientas a utilizar

A lo largo de la evaluacién se han utilizado las siguientes herramientas:

Un analisis de los datos e informacion disponibles, incluyendo las memorias,
estatutos sociales y auditorias de las entidades de gestién colectiva. La
informaciéon publica disponible de las entidades se ha completado con una
informacion ad-hoc obtenida mediante un cuestionario especifico?.

Elaboracibn de un modelo econdmico descriptivo del funcionamiento del
sistema de entidades de gestion colectiva de los derechos de propiedad
intelectual.

Entrevistas individuales a responsables y expertos en gestion colectiva de la
propiedad intelectual, e instituciones, entidades y organizaciones relacionadas.

2 Ver Anexo Il Cuestionario para la evaluacion
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¢ Reuniones conjuntas con los directivos de las entidades de gestiéon colectiva y
reuniones periddicas con los coordinadores designados por cada entidad de
gestion y con los responsables del Ministerio de Cultura.

e Técnicas de analisis grupal a expertos en gestiéon colectiva de la propiedad
intelectual.

e Andlisis estadistico de los repartos de derechos de propiedad intelectual
realizados por las entidades de gestion a sus titulares.

e Asistencia a las reuniones de los grupos de trabajo de la Unién Europea
especializados en Propiedad Intelectual.

Productos a entregar en la evaluacion

El producto final a entregar serd un informe que recogera la evaluacion del sistema
de gestidon colectiva de los derechos de propiedad intelectual en Espafia, una imagen
de la comparacion del sistema espafiol con los existentes en los paises de nuestro
entorno y sus posibles lineas de evolucion, un andalisis de la imagen del sector entre
los stakeholders del mismo sefialando sus puntos fuertes y débiles y una serie de
recomendaciones para intentar atenuar los puntos débiles del sistema y fortalecer y
aprovechar sus puntos fuertes.

Productos concretos en los que se materializara la evaluacion:

e Un modelo econdmico del sistema de gestion colectiva de los derechos de
propiedad intelectual y de cada una de las entidades de gestion.

e Un andlisis estadistico de la distribucion de los derechos de propiedad
intelectual realizados por cada una de las entidades de gestion.

e Una descripcion de los procesos de recaudacion, asignacion y reparto de los
derechos realizados por las entidades de gestién colectiva de los derechos de
propiedad intelectual.

e Una comparacion del sistema espafol de gestidon colectiva de los derechos de
propiedad intelectual con sus homdénimos extranjeros y una prevision de su
evolucion.

e Un andlisis de la imagen del sistema de gestion colectiva ante los grupos de
interés relacionados con el mismo con unas recomendaciones para mejorar las
comunicaciones entre ellos.

e Estudios pormenorizados de aquellos puntos de la operativa de las entidades

de gestion colectiva de los derechos de propiedad intelectual que resulte
conveniente analizar en profundidad en la segunda fase de la evaluacion.
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e Una evaluacion del sistema de gestidon con conclusiones y recomendaciones en
base a los documentos, estudios y analisis sefialados anteriormente.

Etapas en la evaluacioén

Evaluacion del sistema espafiol de gestion colectiva de los derechos de propiedad
intelectual a realizar en el aino 2008

En cuanto a la evaluacion del sistema espafiol de gestion colectiva de los derechos de
propiedad intelectual se contemplan las siguientes fases:

Fase 1A. Recogida de la informacion necesaria para preparar el proyecto de plan de
trabajo de la evaluacibn mediante recopilacion de fuentes escritas, documentos,
libros, articulos, memorias, informes, legislacibn etc. Entrevistas con los
responsables de la politica cultural y responsables de todas y cada una de las
entidades de gestion. Elaboracion del proyecto de evaluacion y de fichas sintéticas
sobre informacion basica referida a cada una de las entidades de gestién (ver anexo

).

Fase 1B. Preparacion de un cuestionario que recoja las necesidades de informacion
que precisa el equipo evaluador para la realizacion de la evaluacidén referidas a los
procesos de recaudacion, asignacion y reparto que realizan las entidades de gestion
colectiva de los derechos de propiedad intelectual. Para ello es precisa la elaboracion
de un prototipo a discutir con Ministerio de Cultura y con las entidades de gestion
con el fin de corregir posibles errores (ver cuestionario en el anexo I1).

Fase 1C. Recogida y analisis de la informacion solicitada a las entidades de gestion
con el fin de sistematizarla y detectar posibles lagunas de informaciéon. En esta fase
se completaria la informacion necesaria para la evaluacion mediante contacto directo
con las entidades de gestion.

Fase 1D. Tratamiento de la informacién recibida tanto los cuestionarios como las
relaciones de reparto de derechos de propiedad intelectual realizado a los titulares de
los derechos. El objetivo basico es la elaboraciobn de un modelo econémico del
sistema de gestion que permita una comparaciéon con los modelos de gestién de cada
una de las entidades para poder realizar una primera evaluacion de la eficacia y
eficiencia del sistema y para poder determinar aquellos puntos en los que existen
diferencias que puedan justificar un estudio mas profundo en una segunda fase.
Igualmente se realizara un analisis estadistico del reparto realizado por las entidades
a los titulares de los derechos de propiedad intelectual (Ver anexo V).

Fase 1E. Contextualizacion estadistica de la gestion colectiva de derechos de
propiedad intelectual, dentro de las cifras nacionales del mundo de la cultura.
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Fase 1F. Redaccion de los capitulos de la evaluacién correspondientes a la
recaudacioén, asignacion y reparto de los derechos de propiedad intelectual realizados
por las entidades de gestion colectiva.

Fase Actividad Responsable Semanas Objetivo

Redaccion del informe de | Equipo A realizar Redactar el

1G evaluacion en los evaluador. en los informe de
aspectos esenciales del meses de evaluacion y
sistema de gestion octubre y obtener sus
colectiva de los derechos noviembre. | conclusiones y
de propiedad intelectual. recomendaciones.

Producto final Estado de realizacion a
30/07/2008

Informe de evaluacidn en los aspectos esenciales del No se ha iniciado; est& previsto

sistema de gestion colectiva de los derechos de realizarlo a lo largo de octubre

propiedad intelectual. y noviembre.

Fase 1G. Contraste de las conclusiones de la evaluacién y de las recomendaciones
efectuadas mediante un grupo de expertos del sistema de gestion colectiva de los
derechos de propiedad intelectual que participen en una técnica de grupo nominal
(TGN) o en una discusién de grupo.

Fase 1H Redaccion de los informes provisional y final de la evaluacion sobre el
sistema de gestion colectiva de los derechos de propiedad intelectual en Espafia en
sSu primera etapa.

Evaluacion de la coherencia internacional del sistema espafiol de gestion colectiva de
los derechos de propiedad intelectual y de su imagen ante sus grupos de interés a
realizar en los ejercicios 2008 y 2009.

El analisis de la coherencia internacional del sistema de gestion esparfiol de los
derechos de propiedad intelectual contempla dos aspectos diferenciados: el analisis
de la situacion de los diferentes sistemas europeos y su comparacion con el espafiol
y la previsiéon de los procesos de cambio que se estan produciendo en la Union
Europea.

Por otra parte, se realizar4 un estudio sobre la imagen del sistema de gestion
colectiva de los derechos de propiedad intelectual ante los grupos de interés con él
relacionados para determinar sus puntos fuertes y débiles, y unas recomendaciones
para elaborar una estrategia de comunicacion.

Fase 2A. Recopilacion de la literatura y estadisticas existentes sobre la gestion
colectiva de los derechos de propiedad intelectual en los paises de nuestro entorno.
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Fase 2B. Entrevistas con responsables de las asociaciones europeas de entidades de
gestion colectiva de los derechos de propiedad intelectual, para conocer
caracteristicas de los sistemas nacionales europeos y lineas de desarrollo y
evaluacion.

Fase 2C. Seguimiento del proceso de reforma emprendido por la Unién Europea del
sistema de gestién colectiva de los derechos de propiedad intelectual. Dado lo
dilatado del proceso de reforma, el seguimiento se realizaria a lo largo de 2008 y
2009 con dos informes, uno parcial en diciembre de 2008 y otro final en diciembre de
2009.

Fase 2D. Elaboracion de un primer diagnéstico sobre la coherencia internacional del
sistema espafol de gestion colectiva de los derechos de propiedad intelectual.

Fase 2E. Analisis de la imagen del sistema entre los stakeholders mediante la
realizacion de entrevistas personalizadas y la realizacion de un estudio de opinioén.

Evaluacién durante el afo 2009 de los aspectos concretos del sistema espafiol de
gestion colectiva de los derechos de propiedad intelectual determinados a lo largo de
la evaluacion realizada el afio 2008.

Los aspectos a evaluar durante el ejercicio 2009 se determinaran como resultado de
la evaluacion realizada en el afio 2008. La comparacion del modelo de
funcionamiento del sistema de gestiéon colectiva de los derechos de propiedad
intelectual con los modelos individuales de las diferentes entidades de gestion
permitira detectar areas o aspectos de la gestion sobre los que convendria
profundizar en la evaluacion. Por ello, la determinacién de dichas &areas y la
programacion de los trabajos a realizar se posponen a enero del 2009.

Organizacion

Esta evaluacion en su primera fase ha sido realizada por un equipo del Departamento
de Evaluacién de la Agencia Estatal de Evaluacién de las Politicas Publicas y la
Calidad de los Servicios dirigido por el Director de la Divisibn de Evaluacién José
Maria Ivafiez Gimeno, Coordinado por la Evaluadora Especializada Carmen Gémez de
Marcos Pérez y formado por la Evaluadora Especializada Magdalena Sanchez
Astillero, la Evaluadora Principal Ménica Macias Gonzalez y por el Evaluador
Especializado Luis Castro Pérez, que ha desarrollado los tratamientos estadisticos
necesarios para la evaluacion.

En la evaluacion han sido interlocutores de la Agencia de Evaluacion, la Subdireccion
General de Propiedad Intelectual del Ministerio de Cultura y un representante de
cada una de las ocho entidades de gestion colectiva designados por sus
correspondientes directores generales.

16



. Bibliografia de la evaluacion

e BAUTISTA GARCIA, EDUARDO. “La industria de la cultura y las nuevas
tecnologias: retos y oportunidades”. Economia industrial, ISSN 0422-
2784, N° 325, 1999, pags. 29-36

e BERCOVITZ RODRIGUEZ-CANO, R. (Coordinador). “Manual de
Propiedad Intelectual”, 32 edicion Tirant lo Blanch (Manuales).

e BESEN, S.M. y KIRBY S.N. (1989). "Compensating creators of
intelectual property-collectives that collect”. The RAND Corporation.
Santa Ménica. California.

e BUSCH, C.; GUTIERREZ VICEN, J.; ROIG, M., SARDA, M. “El futuro de
la creacion. Los derechos de autor de los creadores visuales”.
Fundacién Arte y Derecho.

e DE TORRES FUEYO, JAVIER. “Entidades de gestién, negociacion
colectiva y proteccion de la competencia en los derechos de
remuneracién en la propiedad intelectual: algunas ideas”. Aranzadi
civil, ISSN 1133-0198, N° 1, 2002, pags. 2181-2204

¢ DELGADO PORRAS. ANTONIO. “La legitimacion de las entidades de
gestion colectiva en el ambito administrativo y judicial”’. 110 afios de
proteccion internacional del derecho de autor: Berna 1886-Ginebra
1996: 11l Congreso Iberoamericano sobre Derecho de Autor y Derechos
Conexos, 1997, ISBN 9974-39-105-9, pags. 721-754.

e DELGADO HERNANDEZ, GLORIA ESTHER. “Sociedades de gestion
colectiva de derechos de propiedad intelectual: entre el derecho de la
competencia y el derecho de la propiedad intelectual”. Derecho de la
competencia europeo y espafol: curso de iniciacion / coord. por Luis
Ortiz Blanco, Simén Cohen, Adriana Sequeros, Vol. 3, 1999, ISBN 84-
8155-870-2, pags. 141-194.

e FUNDACION AUTOR (2005). "Anuario SGAE de las artes escénicas,
musicales y audiovisuales. 2006". Fundacion Autor. Madrid.

e GAY FUENTES, CELESTE. “La propiedad intelectual en el entorno
digital”. Documentos de trabajo (Laboratorio de alternativas), N°. 82,
2006.

e GOMEZ DE LEON LOPEZ, LUIS. "Facultades de las Entidades de Gestidn

colectiva de derechos de propiedad intelectual”. Diario La Ley, ISSN
1138-9907, N° 6584, 2006, pags. 1-5.

17



J.J. GARCIA DE LA CRUZ. “La defensa de intereses ante las autoridades
publicas ¢Accion colectiva o accion individual?”. Reis: Revista espafiola
de investigaciones socioldgicas, ISSN 0210-5233, N° 69, 1995, pags.
39-68.

MARTIN MARIZCURRENA ORONOZ. “Las entidades de gestion colectiva
de los artistas intérpretes o ejecutantes en América Latina.
Experiencias concretas”. Derechos de autor y derecho conexos en los
umbrales del afio 2000, Vol. 2, 1991, ISBN 84-7483-782-0, pags.
1043-1046.

MINISTERIO DE CULTURA (2006). "El valor econémico de la cultura en
Espana".
Secretaria General Técnica.

MONTERO AROCA, JUAN. “La legitimacion colectiva de las entidades de
gestion de la propiedad intelectual”. Comares, 1997. ISBN 84-8151-
449-7.

MONTERO AROCA, JUAN. “Las entidades de gestidon y su legitimacion
colectiva”. Los derechos de propiedad intelectual en la nueva sociedad
de la informacion: (perspectivas de derecho civil, procesal, penal
internacional privado), 1998, ISBN 84-8151-599-X, pags. 61-110

NARCISO PAZ CANALEJO. “Naturaleza juridica de las entidades de
gestion colectiva previstas en el proyecto de ley de propiedad
intelectual”. La Ley: Revista juridica espafiola de doctrina,
jurisprudencia y bibliografia, ISSN 0211-2744, N° 2, 1987, pags. 913-
922

PERALES MARGUELLES, SUSANA. “Entidades de gestion colectiva de
derechos de propiedad intelectual”. Frisona espafiola, ISSN 0211-3767,
Afo 27, N°. 158, 2007, pags. 96-97.

SEGURA, Julio (1984). "Analisis microeconémico superior”. Editorial
Saltés. Madrid.

SERRANO GOMEZ, E. (Coordinador) “Administraciones Publicas y
Propiedad Intelectual”, Colecciéon de Propiedad Intelectual. Editorial
REUS, S.A.

SERRANO MARTINEZ, PASCUAL. “Estrategias con hedge funds: hacia la

rentabilidad positiva”. Estrategia financiera, ISSN 1130-8753, N© 233,
2006, pags. 26-33.

18



TOWSE, RUTH Y HANDKE, Cristian (2007). "Analisis econdmico de las
entidades de gestion de los derechos de autor'. Ediciones vy
Publicaciones Autor SRL. Madrid.

TOWSE, RUTH (2003). “Assessing the economic effects of copyright and
its reform”, Erasmus University, pag. 9

VANISA SANTIAGO. “Las entidades de gestidon colectiva de los artistas,
intérpretes o ejecutantes en América Latina. Experiencias concretas”.
Derechos de autor y derecho conexos en los umbrales del afio 2000,
Vol. 2, 1991, ISBN 84-7483-782-0, pags. 1039-1042.

19



ANEXO 2

CUESTIONARIO DE LA EVALUACION
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Anexo 1l. Cuestionario para la evaluacion de los procesos de
recaudacion, asignacion y reparto de las entidades de gestion
colectiva

Cuestionario para la evaluacion de los procesos de recaudacion,
asignacion y reparto de las entidades de gestion colectiva

El objetivo de este cuestionario es recopilar la informacién que precisa el equipo
evaluador para la evaluacion de los procesos de recaudacion, asignacion y reparto
que realizan las entidades de gestion colectiva de derechos de propiedad intelectual.

Este cuestionario se compone de dos partes:

1. Un cuestionario inicial con cuestiones de caracter cualitativo, enfocado a
alcanzar una vision general de los aspectos tedricos del funcionamiento de
cada Entidad. Este cuestionario se divide en varios capitulos, que tratan de
cubrir las distintas areas de los modelos de gestién de la entidad. Estos
capitulos son los siguientes:

a) GENERAL: Capitulo enfocado a conocer las normas generales de
organizacion de la Entidad, la relaciébn con sus miembros, los Organos de
Direccion y Decision de la Entidad, asi como el tamafio de la misma.

b) RECURSOS: Abarca cuestiones encaminadas a conocer las fuentes de
financiacion de la Entidad.

c) RECAUDACION: Una adecuada cumplimentacion de este apartado nos
permitird conocer las fuentes, los métodos y las principales caracteristicas
de la totalidad de Ilos derechos recaudados por cada Entidad.
Entenderemos que la recaudaciéon de cada ejercicio comprende todos
aquellos derechos devengados durante el mismo, con independencia del
momento de su facturacion.

d) DESCUENTOS: Necesitamos conocer, a través de las cuestiones planteadas
en este capitulo, los descuentos que cada Entidad aplica a los derechos
desde el momento de su recaudacion hasta el momento de la puesta a
disposicion de sus titulares en el momento de la asignaciéon y el reparto.

e) ASIGNACION Y REPARTO: Una vez que conocemos los descuentos y
aplicaciones previas que realiza la Entidad, enfocamos este cuestionario a
conocer los métodos y sistemas establecidos por cada Entidad para asignar
y repartir los derechos netos resultantes entre los titulares del repertorio
de obras y prestaciones Gestionado.

f) GASTOS: Este capitulo recoge varias cuestiones relativas a la tipologia de
los gastos corrientes de cada Entidad.

g) ENTIDADES VINCULADAS, PARTICIPADAS O CONTROLADAS: El objetivo
basico de este ultimo apartado, esta enfocado a alcanzar una imagen
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global sobre las relaciones societarias de la Entidad, con otras entidades y
organizaciones en las que participe o ejerza algun tipo de control, asi como
el grado de vinculaciéon existente entre ellas.

2. A continuacion, a través de varios anexos relacionados con las distintas areas
del cuestionario descritas anteriormente, se les solicitan datos de caracter
cuantitativo para complementar la informacién facilitada.

En las siguientes paginas encontraran un resumen del contenido de cada uno de

estos anexos, asi como algunas instrucciones que esperamos les faciliten su
cumplimentacion.
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GENERAL

1. Describan brevemente cual es el objeto principal de la Entidad.

2. En base al cuadro propuesto, relacionen todas las categorias de miembros de

su Entidad, el numero de miembros por categoria a la fecha actual, los
requisitos de ingreso y los principales derechos y obligaciones asociados a
cada categoria.

Pueden realizar las modificaciones sobre el cuadro que consideren necesarias, 0
facilitar cualquier otro anexo que crean oportuno.

Categoria Numero Requisitos de Derechos Obligaciones
de ingreso
miembros

Describan brevemente el proceso y los requisitos necesarios para agregar una
obra o prestacién al repertorio Gestionado por la Entidad.

Describan brevemente el proceso y los requisitos necesarios para dar de baja
una obra o prestacién del repertorio Gestionado por la Entidad.

¢(Esta contemplada la posibilidad de que un miembro pueda retirar una parte
de los derechos Gestionados por la Entidad asociados a sus obras o
prestaciones? En caso afirmativo, describan el proceso y los requisitos
necesarios para ello, distinguiendo por derechos si fuera pertinente.

Relacionen los distintos modelos de contrato con sus miembros, describiendo
las principales condiciones y obligaciones asociadas a su firma.

¢Cuales son los requisitos para dejar de pertenecer a la Entidad de forma
voluntaria?
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¢Cuales son los requisitos para que un miembro abandone de forma voluntaria

la Entidad para incorporarse a otra Entidad de la misma naturaleza?

¢Cuales son los motivos que pueden provocar la pérdida de calidad de

miembro de la Entidad?

10.Completen el siguiente cuadro, relacionando los Organos de Gobierno de la
Entidad, su composicién (nimero y categoria de miembros que la componen)
y los requisitos para el nombramiento de sus miembros y para el ejercicio de
sus funciones:

Organo de Gobierno Composicion Requisitos

11.Relacionen los 6rganos encargados y las mayorias necesarias para:

a) Aprobar las tarifas relativas a los derechos Gestionados por la Entidad.

b)

c)

d)

e)

f

Q)

Elaborar y modificar el reglamento de reparto de los derechos
recaudados.

Fijar y revisar los descuentos de administraciébn, gestiobn y/o
recaudacion.

Reglamentar la admision de socios, su baja, y, en su caso, fijar la
cuantia de las cuotas de ingreso y/o pertenencia.

Establecer la cuantia de los recursos destinados a los fondos
asistenciales y promocionales y sus criterios de aplicacion.

Decidir la concesiéon de anticipos a los titulares de los derechos
Gestionados sobre las cantidades a repartir.

Establecer los plazos de prescripcion de los derechos no identificados o
no reclamados y, en su caso, el destino final de los mismos una vez
prescritos.

h) Adquirir, traspasar, vender o permutar activos.

i)Contratar cualquier tipo de crédito o préstamo por cuenta de la Entidad.
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j) Fundar y constituir o integrarse en cualquier clase de entidades sin
animo de lucro o sociedades mercantiles.

12. ;Cudl es la fecha de cierre del ejercicio social de la Entidad?

13.;Cual ha sido la opinion de las 3 ultimas auditorias contables realizadas sobre
las cuentas de la Entidad? En caso de haber sido denegada la opinién por el
auditor, o haber existido salvedades o limitaciones al alcance de la opinién del

auditor, exprésenlas a continuacion.

14.Describan la composicibn de los Fondos Propios de la Entidad y sus
movimientos durante los tres ultimos ejercicios sociales.

15.En caso de existir, relacionen el detalle de los avales y garantias
comprometidas al cierre de cada uno de los tres ultimos ejercicios.
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RECURSOS

16.¢,Cudles han sido durante los 3 ultimos ejercicios las fuentes de flujos de
efectivo (ingresos de tesoreria) de la entidad?

17.¢.Cudl ha sido la naturaleza de sus ingresos de explotacion de los 3 ultimos
ejercicios?

18.;Se cobra algun tipo de cuota a los miembros de la Entidad?
En caso afirmativo:
a) ¢Qué periodicidad tienen las cuotas?
b) ¢Cual es el importe de las cuotas?
19.;/Ha recibido la Entidad algun tipo de subvencién durante los 3 udltimos
ejercicios? En caso afirmativo, identifiguen a continuacion la naturaleza, el
origen y el importe de las mismas.
20.;Ha recibido la Entidad algun tipo de donacion durante los 3 ultimos
ejercicios? En caso afirmativo, identifiquen a continuacion la naturaleza, el
origen y el importe de las mismas.
21.;Ha generado la Entidad algun otro tipo de ingreso, distinto a los anteriores,
durante los ultimos 3 ejercicios? En caso afirmativo, describan la actividad que

ha originado este ingreso.

22.En caso de haberse realizado algun tipo de inversion significativa durante los
ultimos 3 ejercicios, describan la naturaleza de la misma.

En el Anexo IlIl a este cuestionario, se adjunta un cuadro donde se les solicita
informacion de naturaleza cuantitativa sobre los ingresos de la cuenta de
explotacion, que rogamos rellenen del modo mas detallado posible.

En el Anexo V a este cuestionario, se adjunta un cuadro donde se les solicita

informacién de naturaleza cuantitativa sobre las inversiones realizadas, que rogamos
rellenen del modo més detallado posible, en caso de ser de aplicacion.
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RECAUDACION

23.Relacionen, por naturaleza y categoria, los derechos Gestionados por la
Entidad.

24 .Describan, el método y el momento de recaudacion de cada tipo de derecho.

25.Describan el procedimiento y criterio empleado para la determinacién de las
tarifas generales correspondientes a los distintos derechos Gestionados.

26.Completen el siguiente cuadro, con la informacién solicitada relativa a los
principales descuentos acordados como consecuencia de las negociaciones
mantenidas con los usuarios en el ejercicio de su gestion para la efectividad de
los derechos, regulada a través de la Ley de Propiedad Intelectual:

Descripcion del | Descuento sobre Otros Recaudacion Observaciones
acuerdo tarifas generales | descuentos o efectiva por
(asociacion, condiciones este
tipo de usuario, negociadas concepto
derechos, (2007)
etc...)

27.;,Se han realizado inspecciones relacionadas con el proceso de recaudacion?
En caso afirmativo, describan los sistemas y procedimientos empleados y el
personal encargado de las mismas.

28.;Mantiene la entidad algun tipo de convenio con alguna entidad nacional de
cualquier personalidad juridica, relacionado con la recaudacion de derechos?
En caso afirmativo, indiquen cual, asi como el derecho recaudado a través del
mismo.

29.;Gestiona la entidad algun tipo de derecho cuya recaudacion se realiza en el
extranjero? En caso afirmativo, enumeren los derechos contenidos en los
acuerdos con la correspondiente Entidad de Recaudacion extranjera.

En el Anexo | a este cuestionario, se adjunta un cuadro donde se les solicita
informacion de naturaleza cuantitativa sobre los derechos recaudados, que rogamos
rellenen del modo méas detallado posible.

En el Anexo IV a este cuestionario, se adjunta un cuadro donde se les solicita
informacion de naturaleza cuantitativa sobre los acuerdos de colaboracion para la
Recaudacion de derechos, establecidos con otras Entidades de Recaudacion que
rogamos rellenen del modo mas detallado posible.
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DESCUENTOS

30.;,Qué descuentos, previos al proceso de asignacion, se han practicado sobre
los derechos recaudados durante los dltimos 3 ejercicios?

31.En caso afirmativo, describan, brevemente, el método de célculo y los
condicionantes estatutarios relativos a estos descuentos.

32.En caso de haberse realizado, ¢cual ha sido el destino final de estos
descuentos?

33.¢;Establecen los estatutos de la Entidad algun tipo de actividades
complementarias a la gestion de derechos?

34.;Cuales han sido las actividades vy el grado de alcance de las actividades
complementarias efectivamente realizadas durante los 3 ultimos ejercicios?

35.¢Ha requerido la Entidad de la creacién o de la incorporacion a su grupo de
entidades de alguna fundacion cultural privada o de la constitucion de
cualquier otra organizacion para el desarrollo de dichas actividades? En caso
afirmativo, identifiquenlas, indicando las actividades que realizan y si existen
otras Entidades que participen o controlen la gestion de la fundacion.

36.;,Qué fondos se han empleado para el desarrollo de cada una de estas
actividades, ya sea directamente o mediante financiacion de alguna de las
organizaciones nombradas en el punto anterior?

37.:Se ha realizado, durante los 3 dltimos ejercicios, algun tipo de anticipo a los
titulares de los derechos sobre futuros repartos de la Entidad? En caso
afirmativo, indiquen las cantidades anticipadas y los criterios considerados
para su decisidon y reparto.

En el Anexo | a este cuestionario, se adjunta un cuadro donde se les solicita
informacion de naturaleza cuantitativa sobre los descuentos de los derechos
recaudados, previos a su asignacion, que rogamos rellenen del modo mas detallado
posible.

En el Anexo VIl a este cuestionario, se adjunta un cuadro donde se les solicita
informacion de naturaleza cuantitativa sobre las operaciones desarrolladas por las
Fundaciones, que rogamos rellenen del modo mas detallado posible, en caso de ser
de aplicacion.

En el Anexo VIIlI a este cuestionario, se adjunta un cuadro donde se les solicita
informacién de naturaleza cuantitativa sobre las provisiones para actividades
complementarias, que rogamos rellenen del modo mas detallado posible, en caso de
ser de aplicacion.
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ASIGNACION Y REPARTO

38.,Qué métodos han sido empleados, durante este periodo, para la
identificaciéon de las obras y prestaciones y de sus autores destinatarios de
estos repartos?

39.;Se utilizan para la asignacion de los derechos recaudados, fuentes o bases de
datos externas? En caso afirmativo, indiquen cuales.

40.En el ejercicio de las actividades propias de asignhacién y reparto, ;se ha
requerido, durante los 3 dultimos ejercicios, el servicio de colaboradores
externos a la Entidad? En caso afirmativo, describan brevemente la naturaleza
de los servicios prestados por los mismos.

41.;Qué tiempo transcurre entre el momento de la recaudaciéon y el reparto de
cada uno de los tipos de derechos Gestionados por la Entidad?

42 .Durante ese periodo de tiempo, ¢qué practicas se han seguido durante los tres
ultimos ejercicios para la optimizacion financiera de las cantidades recaudadas
hasta su reparto?

43.;Del montante total de estos derechos recaudados en cada uno de los tres
ultimos ejercicios, qué porcentaje corresponde a derechohabientes no
identificados?

44.,Qué porcentaje de estos derechos recaudados en cada uno de los tres
ultimos ejercicios, habiendo sido identificados sus derechohabientes, no han
sido reclamados por los mismos?

45.;,Existe algun plazo de prescripcion de los derechos no identificados o no
reclamados?

En caso afirmativo:
a) ¢Cuales son estos plazos?

b) ¢Cual es el destino de los derechos, una vez cumplido este plazo de
prescripcion?

46.En caso de haber existido ¢cual ha sido el importe de estos derechos
prescritos durante los ultimos 3 ejercicios? Detallen por plazo de prescripcion.

47.;Puede algun destinatario del reparto definitivo de los derechos renunciar a los
mismos? En caso afirmativo:

a) ¢Se ha producido esta circunstancia en los tres ultimos ejercicios?

b) Indiquen el importe de los derechos a los que han renunciado sus
titulares durante los tres ultimos ejercicios.

¢) ¢Cual ha sido el destino de estos importes?
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48.;Existen convenios con entidades extranjeras para el reparto de derechos
recaudados por la Entidad? En caso afirmativo, enumeren los derechos
contenidos en los acuerdos con la correspondiente entidad extranjera.

En el Anexo Il a este cuestionario, se adjunta un cuadro donde se les solicita
informacién de naturaleza cuantitativa el reparto de los derechos recaudados, que
rogamos rellenen del modo mas detallado posible.

En el Anexo IV a este cuestionario, se adjunta un cuadro donde se les solicita
informacién de naturaleza cuantitativa sobre los acuerdos de colaboraciéon para la
Recaudacion de derechos, establecidos con otras Entidades de Recaudacion que
rogamos rellenen del modo mas detallado posible.

En el Anexo VI a este cuestionario, se adjunta un cuadro donde se les solicita
informacion de naturaleza cuantitativa sobre los derechos pendientes al cierre de
cada ejercicio, que rogamos rellenen del modo mas detallado posible.

GASTOS

49.¢;Cual ha sido la naturaleza de los principales gastos en los que ha incurrido la
Entidad durante los 3 ultimos ejercicios?

50.¢Se ha requerido, durante los 3 ultimos ejercicios, el servicio de colaboradores
externos a la Entidad, para el desarrollo de la administracion y la gestion de la
Entidad?

51.;Se ha incurrido, durante los 3 dltimos ejercicios, en gastos extraordinarios de
cuantia significativa? En caso afirmativo, describalos.

52.;Cudal ha sido el niumero medio de empleados de la Entidad durante los 3
ualtimos ejercicios? Detallar por categoria y departamento.

En el Anexo IlIl a este cuestionario, se adjunta un cuadro donde se les solicita
informacion de naturaleza cuantitativa sobre los gastos de la cuenta de explotacion,
gue rogamos rellenen del modo mas detallado posible.
ENTIDADES VINCULADAS, PARTICIPADAS O CONTROLADAS
53.;Controla o participa la entidad, directa o indirectamente, en otra fundacién,
sociedad, asociacion o entidad con personalidad juridica? En caso afirmativo,
describan el tipo de personalidad juridica de la misma, asi como el grado de
participacion o control, y si se han producido modificaciones durante los tres
ultimos ejercicios.

54.;Ha generado esta participacion durante dicho periodo algun tipo de beneficio?

55.En caso afirmativo, ¢cual ha sido el destino del mismo?
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56.¢Cuales son las actividades principales desarrolladas por la Entidad participada
o controlada?

57.;Han existido, durante ese periodo, algun tipo de relaciébn comercial con la
Entidad participada o controlada?

58.;Se ha realizado algun traspaso de activo de cualquier naturaleza y direcciéon
entre su Entidad y la Entidad participada o controlada durante los 3 ultimos
ejercicios? En caso afirmativo, describan la naturaleza y valor del mismo.

59.En el caso de participar directa o indirectamente la Entidad en otra fundacion,
sociedad, asociacion u entidad con personalidad juridica, o ejercer el control
efectivo de la misma, ¢ha recibido la Entidad participada o controlada algun
tipo de subvencién durante los 3 ultimos ejercicios?

60.En el caso de participar directa o indirectamente la Entidad en otra fundacion,
sociedad, asociacion u entidad con personalidad juridica, ¢ha recibido la
Entidad participada algun tipo de donaciéon durante los 3 dltimos ejercicios?

61.En el caso de que alguna de las entidades participadas o controladas posean
participacion o control sobre cualquier otra fundacién, sociedad, asociaciéon o
entidad con personalidad juridica, adjunten un esquema descriptivo de todo el
perimetro societario, detallando los grados de participacion sefalados y
sucesivos, asi como la composicion de todos los capitales y fondos sociales
que lo compongan.

En el Anexo V a este cuestionario, se adjunta un cuadro donde se les solicita
informacion de naturaleza cuantitativa sobre las participaciones en empresas del
grupo, que rogamos rellenen del modo mas detallado posible, en caso de ser de
aplicacion.

En el Anexo VIl a este cuestionario, se adjunta un cuadro donde se les solicita
informacion de naturaleza cuantitativa sobre las operaciones desarrolladas por las
Fundaciones, que rogamos rellenen del modo mas detallado posible, en caso de ser
de aplicacion.
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Anexo 1
RECAUDACION DE DERECHOS — DESCUENTOS- IMPORTES A REPARTIR

Se ruega cumplimentar este anexo con los datos correspondientes a los ejercicios
2004, 2005, 2006 y 2007.

El objeto de este anexo es conocer, con el maximo nivel de desglose posible, el
importe de los derechos recaudados por la Entidad por cada uno de los derechos
Gestionados. Para ello, se ruega:

a) Completar los derechos recaudados cada afo por cada tipo de derecho
Gestionado. Si el nivel de detalle de los derechos del anexo no fuese suficiente
para alcanzar dicho objetivo, rogamos no duden en afadir aquellos campos
gue se consideren necesarios.

b) Una vez detallados los importes recaudados cada uno de estos afios, les
rogamos que detallen, en las columnas destinadas al efecto, los diferentes
descuentos practicados sobre la recaudacion por cada tipo de derecho, de
acuerdo a la naturaleza y destino de los mismos.

Para la cumplimentacion de este anexo, deberd siempre considerarse como
recaudaciéon de un ejercicio la correspondiente a la totalidad de los derechos
devengados en el mismo, con independencia del momento de su liquidaciéon o
facturacion.
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Anexo |11

REPARTO ANUAL DE DERECHOS

Se ruega cumplimentar este anexo con los datos correspondientes a los ejercicios

2005,

2006 y 2007.

El objeto de este anexo es conocer, con el maximo nivel de desglose posible, el
importe de los derechos repartidos por la Entidad cada afio, clasificados en funcién
de los derechos Gestionados que los originan. Para ello, se ruega que cumplimenten
un doble detalle:

a)

b)

Por un lado, se pide un detalle del reparto efectuado cada afio por cada una de
las categorias de titulares de derechos de la Entidad. Debido a la diversa
tipologia de titulares que tiene cada Entidad, rogamos que afiadan, en su caso,
tantas columnas para tipos de titulares como consideren necesarias.

Por otro, necesitaremos conocer la composicion de ese mismo reparto
efectuado cada afo, pero atendiendo a su ejercicio de recaudacion. En el
anexo gque se les facilita se incluyen cuatro columnas, para que puedan
detallar los derechos repartidos recaudados en el mismo ejercicio en el que se
produce el reparto y en los tres anteriores. Si los derechos repartidos hubieran
sido recaudados en ejercicios anteriores, les rogamos que afadan las
columnas que consideren necesarias.
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Anexo 111
DETALLE DE LA CUENTA DE RESULTADOS

Se ruega cumplimentar este anexo con los datos correspondientes a los ejercicios
2005, 2006 y 2007.

El objeto de este anexo es conocer, con el maximo nivel de desglose posible, el
origen de los gastos e ingresos de cada ejercicio. Para ello, se ruega:

a) Completar el cuadro anexo, desglosando los gastos e ingresos en base a su
naturaleza. Del mismo modo que para los anteriores anexos, les rogamos que,
en su caso, afiadan todas las categorias que consideren necesarias para
desglosar del modo méas pormenorizado posible su cuenta de resultados.
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Anexo IV
DETALLE DE LA RECAUDACION ENTRE ENTIDADES

Se ruega cumplimentar este anexo con los datos correspondientes a los ejercicios
2005, 2006 y 2007.

El objeto de este anexo es:

1. Conocer los importes que han sido recaudados cada afio, en su caso, por la
Entidad por cuenta de otras entidades nacionales o extranjeras.

2. Conocer los importes que han sido recaudados cada afo, en su caso, por otras
entidades nacionales o extranjeras por cuenta de la Entidad.

Para ello, se ruega:
a) Completar el cuadro anexo, comunicando el importe los derechos a los que se
refieren los puntos anteriores, desglosado por cada una de las entidades

nacionales (o paises, en el caso de relaciones con entidades extranjeras) con
las que se mantenga este tipo de convenios.
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Anexo V

DETALLE DE LAS INVERSIONES, PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO,
TESORERIA Y DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

Se ruega cumplimentar este anexo con los datos correspondientes a los ejercicios
2005, 2006 y 2007.

El objeto de este anexo es:

1. Conocer, en su caso, las participaciones de la Entidad en el capital de otras
fundaciones, sociedades, asociaciones o entidades con personalidad juridica.

2. Conocer los fondos de tesoreria inmovilizados por la Entidad, asi como el
estado de liquidez disponible de la Entidad al cierre de cada ejercicio.

3. Conocer el estado de las deudas de la Entidad con entidades de crédito
derivadas de pdlizas de préstamo y lineas de crédito.

Para ello, se ruega:
a) Completar el cuadro anexo, ofreciendo la mayor informacién posible sobre los
aspectos solicitados de las participaciones de la Entidad en el capital de otras

fundaciones, sociedades, asociaciones o entidades con personalidad juridica.

b) Relacionar de modo pormenorizado las inversiones que mantenga la Sociedad
al cierre de cada ejercicio.

c) Desglosar, por tipo, la composicion de los fondos disponibles de tesoreria al
cierre de cada ejercicio.

d) Detallar la composicion de las deudas con entidades de crédito por contrato o
polizas vigentes al cierre de cada ejercicio.
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Anexo VI
DETALLE DE LOS SALDOS DE BALANCE CON DEUDORES Y ACREEDORES

Se ruega cumplimentar este anexo con los datos correspondientes a los ejercicios
2005, 2006 y 2007.

El objeto de este anexo es conocer la composicion de las deudas con deudores y
acreedores que figuran al cierre de cada ejercicio en el balance de situacion de la
Entidad.

Para ello, se ruega:
a) Desglosar las partidas correspondientes a Deudores y Acreedores por
Derechos de acuerdo al detalle solicitado. Del mismo modo que para

anteriores anexos, les rogamos que, en su caso, afiadan todas las categorias
que consideren necesarias y no hayan sido propuestas en dicho cuadro.
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Anexo VII
MODELO PARA OPERACIONES DE LAS FUNDACIONES

Este modelo solo sera de aplicacion para aquellas entidades de gestion que realicen
sus actividades asistenciales y promocionales a través de fundaciones u otras
entidades constituidas al efecto.

El objeto de este anexo es determinar el origen y aplicacion de los fondos
presupuestarios (tanto de los procedentes de la Entidad de Gestibn como de los
obtenidos por otras vias) durante los ejercicios referidos.

Se ruega cumplimentar un modelo de este anexo para cada una de las Fundaciones
de la Entidad con los datos correspondientes a los ejercicios 2005, 2006 y 2007.
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Anexo VI1II

DETALLE DE MOVIMIENTOS DE PROVISIONES PARA ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS

Este modelo solo sera de aplicacién para aquellas entidades de gestion que realicen
actividades asistenciales y promocionales por sus propios medios.

Se ruega cumplimentar este anexo con los datos correspondientes a los ejercicios
2005, 2006 y 2007.

El objeto de este anexo es facilitar informacion detallada de los movimientos
practicados en los ejercicios referidos sobre las provisiones dotadas para la
realizacion de actividades promocionales y asistenciales.

Para ello, se ruega detallar la informacidén correspondiente a cada provision existente
de forma separada.
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Anexo |1

RECAUDACION DERECHOS EJERCICIO 2004 MENOS: MENOS: MENOS: MENOS: MENOS: MENOS: MENOS: MAS: MENQS:
PROVISIONES
RECAUDACION DOTACIONES| DERECHOS
DELEGADA A OTROS  [PROVISIONES DE DERECHOS DE
OTRAS | RECAUDACION APORTACIONES| APORTACIONES DESCUENTOS[ ~ DEL EJERCICIOS OTRAS TOTAL
RECAUDACION | ENTIDADES |CONORIGENEN| — TOTAL FONDO FONDO  |DESCUENTO| DESCUENTO | DESCUENTO | (detalleel | EJERCICIO | ANTERIORES| ENTIDADES [DERECHOSA
DERECHOS PROPIA NACIONALES |EL EXTRANJERO|RECAUDACION] | ASISTENCIAL |PROMOCIONAL| GESTION | ADMINISTRACION |RECAUDACION| concepto) | DERECHOS | APLICADAS |ADMINISTRADOS| REPARTIR

TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Derecho de Reproduccion /
Distribucién 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Licencias 0,00 0,00
Ambientacion Musical 0,00 0,00
Radios 0,00 0,00
Plataformas digitales 0,004 0,00
\Venta de soportes musicales 0,00 0,00
Venta de soportes
audiovisuales 0,00 0,00
\Venta de soportes (Licencia
centralizada) 0,00 0,00
Videogramas y Audiovisuales 0,00 0,00
Primas de Sincronizacion 0,00 0,00
Licenciamiento centralizado
de Rep. Mecanica 0,00 0,00
Melodias para mviles 0,00 0,00
Descargas -Download 0,00 0,00
Escuchas -Streaming 0,00 0,00
Radio en Internet -
Webcasting 0,004 0,00
Alquiler 0,004 0,00
Préstamo 0,00 0,00
Qtros (especificar) 0,004 0,00
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Derecho de comunicacion

Publica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonogramas 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00]
Ejecucion Mecénica 0,00 0,00
Aparatos Receptores TV 0,00 0,00
Aparatos Reprod. Video 0,00 0,00
Radios Publicas 0,00 0,00
Radios Privadas 0,00 0,00
Televisiones 0,00 0,00
Televisiones generalistas

plblicas 0,00 0,00
Televisiones generalistas

privadas 0,00 0,00
Televisiones locales 0,00 0,00
Proveedores de programas 0,00} 0,00f
Hoteles 0,00 0,00
Operadores cable 0,00} 0,00]
Transporte colectivo de

Viajeros 0,00} 0,00]
Locales y establecimientos

pablicos 0,00 0,00
Plataformas digitales 0,00} 0,00]
Otros usuarios (especificar) 0,00} 0,00]
Grabaciones Audiovisuales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ejecucion Mecanica 0,00 0,00
Aparatos Receptores TV 0,00} 0,00
Aparatos Reprod. Video 0,00 0,00
Salas exhibicion cine 0,00 0,00
Televisiones 0,00 0,00
Televisiones generalistas

plblicas 0,00 0,00
Televisiones generalistas

privadas 0,00 0,00
Televisiones locales 0,00 0,00
Proveedores de programas 0,00} 0,00]
Hoteles 0,00 0,00
Operadores cable 0,00 0,00
Transporte colectivo de

Viajeros 0,00 0,00
Sex-shops 0,00 0,00
Locales y establecimientos

plblicos 0,00 0,00
Plataformas digitales 0,00 0,00
Otros usuarios 0,00 0,00
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Actuaciongs en vivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dramaticos 0,0 000
Conciertos 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Variedades 000 00
Sinfonicos 0,0 0,0
Derecho de transformacion 0,0 000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 000 000 000 0,0
Derecho de participacion 000 000 0,0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Galerias 000 0,0
Subastas 000 000
Otros (especificar) 0,0 0,0
Derecho de compensacion

equitativa por copia privada 0,0 00 0,0 000 000 000 000 0,0 000 00 0,0 000 000 000
Fonogramas 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Equipos 00 0,0
Soportes magneticos 0,0 0,0
Soportes digitales 0,0 0,0
Grabaciones Audiovisuales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipos 0,0 0,0
Soportes magneticos 000 000
Soportes digitales 00 0,0
Libros y Asimilados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Magquinas fotocopiadoras 0,0 0,0
Equipos multifuncion 000 000
Scanners 000 0,0
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RECAUDACION DERECHOS EJERCICIO 2005 MENOS: MENQS: MENOS: MENOS: MENOS: MENOS: MENOS: MAS: MENOS:
PROVISIONES
RECAUDACION DOTACIONES| DERECHOS
DELEGADA A OTROS  [PROVISIONES DE DERECHOS DE
OTRAS RECAUDACION APORTACIONES| APORTACIONES DESCUENTOS DEL EJERCICIOS OTRAS TOTAL
RECAUDACION | ENTIDADES |CON ORIGEN EN TOTAL FONDO FONDO DESCUENTO DESCUENTO DESCUENTO (detalle el EJERCICIO | ANTERIORES| ENTIDADES [DERECHOS Al
DERECHOS PROPIA NACIONALES [EL EXTRANJERO|RECAUDACION]| ASISTENCIAL |PROMOCIONAL| GESTION | ADMINISTRACION [RECAUDACION| concepto) | DERECHOS | APLICADAS | ADMINISTRADOS| REPARTIR

TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Derecho de Reproduccion /
Distribucion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Licencias 0,00 0,00
Ambientacién Musical 0,00 0,00
Radios 0,00 0,00
Plataformas digitales 0,00 0,00
\Venta de soportes musicales 0,00 0,00
\Venta de soportes
audiovisuales 0,00 0,00
\/enta de soportes (Licencia
centralizada) 0,00 0,00
Videogramas y Audiovisuales 0,00 0,00
Primas de Sincronizacion 0,00 0,00
Licenciamiento centralizado
de Rep. Mecénica 0,00 0,00
Melodias para méviles 0,00 0,00
Descargas -Download 0,00 0,00
Escuchas -Streaming 0,00 0,00
Radio en Internet -
Wehcasting 0,00 0,00
Alquiler 0,00 0,00
Préstamo 0,00 0,00
Otros (especificar) 0,00 0,00
Derecho de comunicacion
Piblica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonogramas 0,00] 0.00§ 0.00§ 000§ 0,00] 0,00] 0,00] 0.00§ 0,00] 0,00] 0.00f 0.00§ 0,00] 0,00]
Ejecucién Mecénica 0,00 0,00
Aparatos Receptores TV 0,00 0,00
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Aparatos Reprod. Video 0,00 0,00
Radios Publicas 0,00 0,00
Radios Privadas 0,00 0,00
Televisiones 0,00 0,00
Televisiones generalistas

plblicas 0,00 0,00
Televisiones generalistas

privadas 0,00 0,00
Televisiones locales 0,00 0,00
Proveedores de programas 0,00 0,00
Hoteles 0,00 0,00
Operadores cahle 0,00 0,00
Transporte colectivo de

Viajeros 0,00 0,00
Locales y establecimientos

plblicos 0,00 0,00
Plataformas digitales 0,00 0,00
Otros usuarios  (especificar) 0,00 0,00
Grabaciones Audiovisuales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ejecucion Mecanica 0,00 0,00
Aparatos Receptores TV 0,00 0,00
Aparatos Reprod. Video 0,00 0,00
Salas exhibicion cine 0,00 0,00
Televisiones 0,00 0,00
Televisiones generalistas

plblicas 0,00 0,00
Televisiones generalistas

privadas 0,00 0,00
Televisiones locales 0,00 0,00
Proveedores de programas 0,00 0,00
Hoteles 0,00 0,00
Operadores cable 0,00 0,00
Transporte colectivo de

viajeros 0,00 0,00
Sex-shops 0,00 0,00
Locales y establecimientos

plblicos 0,00 0,00
Plataformas digitales 0,00 0,00
Otros usuarios 0,00 0,00
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Actuaciongs en vivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 0,00
Draméticos 0,00 000
Conciertos 000 0,0 0,0 0,0 0,0 000 000 000 0,0 000 000 0,0 000 000
Variedades 000 000
Sinftnicos 000 0,0
Derecho de transformacion 000 000 0,0 0,0 0,0 000 0,00 000 0,00 0,00 000
Derecho de participacion 0,0 000 000 000 000 0,0 000 0,0 000 000 0,0 000 000 000
Galerias 0,0 000
Subastas 0,0 000
Otros (especificar) 000 0,0
Derecho de compensacion

Bquitativa por copia privada 0,0 000 000 000 000 000 000 0,0 000 0,0 000 0,00 000 0,0
Fonogramas 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Equipos 0,0 0,00
Soportes magneticos 0,00 000
Soportes digitales 0,0 0,00
Grabaciongs Audiovisuales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipos 000 00
Soportes magneticos 0,0 0,00
Soportes digitales 0,0 000
Libros y Asimilados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Madquinas fotocopiadoras 000 0,0
Equipos multifuncion 000 0,0
Scanners 0,00 000
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RECAUDACION DERECHOS EJERCICIO 2006 MENOS: MENOS: MENOS: MENOS: MENOS: MENOS: MENOS: MAS: MENOS:
PROVISIONES
RECAUDACION DOTACIONES| DERECHOS
DELEGADA A OTROS  |PROVISIONES DE DERECHOS DE
OTRAS RECAUDACION APORTACIONES| APORTACIONES DESCUENTOS DEL EJERCICIOS OTRAS TOTAL
RECAUDACION | ENTIDADES |CON ORIGEN EN TOTAL FONDO FONDO DESCUENTO DESCUENTO DESCUENTO (detalle el EJERCICIO | ANTERIORES| ENTIDADES |DERECHOS A|
DERECHOS PROPIA NACIONALES [EL EXTRANJERO|RECAUDACION| | ASISTENCIAL | PROMOCIONAL| GESTION | ADMINISTRACION [RECAUDACION concepto) DERECHOS | APLICADAS | ADMINISTRADOS| REPARTIR

TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Derecho de Reproduccion /
Distribucion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Licencias 0,00 0,00
Ambientacion Musical 0,00 0,00
Radios 0,00 0,00
Plataformas digitales 0,00 0,00
Venta de soportes musicales 0,00 0,00
\enta de soportes
audiovisuales 0,00 0,00
Venta de soportes (Licencia
centralizada) 0,00 0,00
Videogramas y Audiovisuales 0,00 0,00
Primas de Sincronizacion 0,00 0,00
Licenciamiento centralizado
de Rep. Mecénica 0,00 0,00
Melodias para mdviles 0,00 0,00
Descargas -Download 0,00 0,00
Escuchas -Streaming 0,00 0,00
Radio en Internet -
Webcasting 0,00 0,00
Alquiler 0,00 0,00
Préstamo 0,00 0,00
Otros (especificar) 0,00 0,00
Derecho de comunicacion
Pdblica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonogramas 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,004 0,004 0,004 0,00] 0,004 0,004 0,00] 0,00] 0,00 0,001
Ejecucion Mecénica 0,00 0,00
Aparatos Receptores TV 0,00 0,00
Aparatos Reprod. Video 0,00 0,00
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Radios Publicas 0,00 0,00
Radios Privadas 0,00 0,00
Televisiones 0,00 0,00
Televisiones generalistas

plblicas 0,00 0,00
Televisiones generalistas

privadas 0,00 0,00
Televisiones locales 0,00 0,00
Proveedores de programas 0,00 0,00
Hoteles 0,00 0,00
Operadores cable 0,00 0,00
Transporte colectivo de

Viajeros 0,00 0,00
Locales y establecimientos

plblicos 0,00 0,00
Plataformas digitales 0,00 0,00
Otros usuarios (especificar) 0,00 0,00
Grabaciones Audiovisuales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ejecucin Mecanica 0,00 0,00
Aparatos Receptores TV 0,00 0,00
Aparatos Reprod. Video 0,00 0,00
Salas exhibicion cine 0,00 0,00
Televisiones 0,00 0,00
Televisiones generalistas

piblicas 0,00 0,00
Televisiones generalistas

privadas 0,00 0,00
Televisiones locales 0,00 0,00
Proveedores de programas 0,00 0,00
Hoteles 0,00 0,00
Operadores cable 0,00 0,00
Transporte colectivo de

vigjeros 0,00 0,00
Sex-shops 0,00 0,00
Locales y establecimientos

publicos 0,00 0,00
Plataformas digitales 0,00 0,00
Otros usuarios 0,00 0,00
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Actuaciones en vivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 000 0,00}
Dramaticos 0,00 000
Conciertos 000 0,0 000 0,0 0,00 0,0 0,0 000 0,0 000 000 0,0 0,0 000
Variedades 000 0,00
Sinfnicos 0,0 000
Derecho de transformacion 000 0,00 000 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Derecho de participacion 0,0 000 0,0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00 000
Galerias 0,00 0,0
Subastas 0,0 0,0
Otros (especificar) 0,00 000
Derecho de compensacion

equitativa por copia privada 0,00 000 0,00 000 0,00 000 000 000 000 000 0,00 000 0,00 000
Fonogramas 000 00 000 000 000 00 00 000 000 000 000 000 000 00
Equipos 0,00 0,00
Soportes magneticos 0,00 0,00
Soportes digitales 0,00 0,00
Grabaciones Audiovisuales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipos 0,00 000
Soportes magneticos 0,00 0,00
Soportes digitales 0,00 0,00
Libros y Asimilados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Magquinas fotocopiadoras 0,00 000
Equipos multifuncion 0,00 000
Scanners 0,00 0,00
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RECAUDACION DERECHOS EJERCICIO 2007 MENOS: MENOS: MENOS: MENOS: MENOS: MENOS: MENOS: MAS: MENOS:
PROVISIONES
RECAUDACION DOTACIONES| DERECHOS
DELEGADA A OTROS  |PROVISIONES DE DERECHOS DE
OTRAS RECAUDACION APORTACIONES| APORTACIONES DESCUENTOS DEL EJERCICIOS OTRAS TOTAL
RECAUDACION | ENTIDADES |CON ORIGEN EN TOTAL FONDO FONDO DESCUENTO|  DESCUENTO DESCUENTO | (detalleel | EJERCICIO [ ANTERIORES| ENTIDADES |DERECHOSA
DERECHOS PROPIA NACIONALES [EL EXTRANJERO|RECAUDACION|| ASISTENCIAL | PROMOCIONAL| GESTION | ADMINISTRACION |RECAUDACION concepto) DERECHOS | APLICADAS | ADMINISTRADOS| REPARTIR

TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Derecho de Reproduccion /
Distribucion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Licencias 0,00 0,00
Ambientacion Musical 0,00 0,00
Radios 0,00 0,00
Plataformas digitales 0,00 0,00
Venta de soportes musicales 0,00 0,00
Venta de soportes
audiovisuales 0,00 0,00
VVenta de soportes (Licencia
centralizada) 0,00 0,00
Videogramas y Audiovisuales 0,00 0,00
Primas de Sincronizacion 0,00 0,00
Licenciamiento centralizado
de Rep. Mecénica 0,00 0,00
Melodias para moviles 0,00 0,00
Descargas -Download 0,00 0,00
Escuchas -Streaming 0,00 0,00
Radio en Internet -
Wehcasting 0,00 0,00
Alquiler 0,00 0,00
Préstamo 0,00 0,00
Otros (especificar) 0,00 0,00
Derecho de comunicacion
Piblica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonogramas 0,00] 0,00 0,00 0,004 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00
Ejecucion Mecénica 0,00 0,00
Aparatos Receptores TV 0,00 0,00
Aparatos Reprod. Video 0,00 0,00
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Radios Publicas 0,00 0,00
Radios Privadas 0,00 0,00
Televisiones 0,00 0,00
Televisiones generalistas

plblicas 0,00 0,00
Televisiones generalistas

privadas 0,00 0,00
Televisiones locales 0,00 0,00
Proveedores de programas 0,00 0,00
Hoteles 0,00 0,00
Operadores cable 0,00 0,00
Transporte colectivo de

Viajeros 0,00 0,00
Locales y establecimientos

plblicos 0,00 0,00
Plataformas digitales 0,00 0,00
Otros usuarios (especificar) 0,00 0,00
Grabaciones Audiovisuales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ejecucin Mecanica 0,00 0,00
Aparatos Receptores TV 0,00 0,00
Aparatos Reprod. Video 0,00 0,00
Salas exhibicion cine 0,00 0,00
Televisiones 0,00 0,00
Televisiones generalistas

piblicas 0,00 0,00
Televisiones generalistas

privadas 0,00 0,00
Televisiones locales 0,00 0,00
Proveedores de programas 0,00 0,00
Hoteles 0,00 0,00
Operadores cable 0,00 0,00
Transporte colectivo de

vigjeros 0,00 0,00
Sex-shops 0,00 0,00
Locales y establecimientos

publicos 0,00 0,00
Plataformas digitales 0,00 0,00
Otros usuarios 0,00 0,00
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Actuaciones en vivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 000 0,00}
Dramaticos 0,00 000
Conciertos 000 0,0 000 0,0 0,00 0,0 0,0 000 0,0 000 000 0,0 0,0 000
Variedades 000 0,00
Sinfnicos 0,0 000
Derecho de transformacion 000 0,00 000 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Derecho de participacion 0,0 000 0,0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00 000
Galerias 0,00 0,0
Subastas 0,0 0,0
Otros (especificar) 0,00 000
Derecho de compensacion

equitativa por copia privada 0,00 000 0,00 000 0,00 000 000 000 000 000 0,00 000 0,00 000
Fonogramas 000 00 000 000 000 00 00 000 000 000 000 000 000 00
Equipos 0,00 0,00
Soportes magneticos 0,00 0,00
Soportes digitales 0,00 0,00
Grabaciones Audiovisuales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipos 0,00 000
Soportes magneticos 0,00 0,00
Soportes digitales 0,00 0,00
Libros y Asimilados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Magquinas fotocopiadoras 0,00 000
Equipos multifuncion 0,00 000
Scanners 0,00 0,00

51



Anexo 11

DERECHOS REPARTIDOS EN EL
EJERCICIO 2005

DETALLE POR TITULARES DETALLE POR EJERCICIO RECAUDACION
DISTRIBUCION A
ENTIDADES DE Reparto procedente | Reparto procedente | Reparto procedente | Reparto procedente TOTAL
GESTION TOTAL DERECHOS |derechos recaudados en| derechos recaudados | derechos recaudados | derechos recaudados DERECHOS

DERECHOS EXTRANJERAS | TITULARES "A" | TITULARES"B" | TITULARES"C" REPARTIDOS el ejercicio 2005 ejercicio 2004 ejercicio 2003 ejercicio 2002 REPARTIDOS
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Derecho de Reproduccion / Distribucién 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Licencias 0,00 0,00
Ambientacion Musical 0,00 0,00
Radios 0,001 0,00}
Plataformas digitales 0,00 0,00
Venta de soportes musicales 0,00 0,00
Venta de soportes audiovisuales 0,00 0,00
\Venta de soportes (Licencia centralizada) 0,00 0,00)
Videogramas y Audiovisuales 0,00 0,00
Primas de Sincronizacion 0,00 0,00
Licenciamiento centralizado de Rep.

Mecénica 0,001 0,00}
Melodias para méviles 0,00 0,00
Descargas -Download 0,00 0,00
Escuchas -Streaming 0,00 0,00
Radio en Internet - Webcasting 0,00 0,00
Alquiler 0,00 0,00
Préstamo 0,00 0,00
Otros (especificar) 0,00 0,00
Derecho de comunicacidn Publica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonogramas 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,004 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
Ejecucién Mecénica 0,00 0,00
Aparatos Receptores TV 0,00 0,00
Aparatos Reprod. Video 0,00 0,00
Radios Publicas 0,00 0,00
Radios Privadas 0,001 0,00}
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Televisiones 000 0,0
Televisiones generalistas piblicas 0,0 0,0
Televisiones generalistas privadas 00 000
Televisiones locales 000 0,0
Proveedores de programas 000 0,0
Hoteles 0,00 0,00
Operadores cable 0,00 0,00
Transporte colectivo de viajeros 00 0,0
Locales y establecimientos piblicos 00 0,0
Plataformas digitales 0,0 0,0
Otros Usuarios (especificar) 0,0 0,0
Grabaciones Audiovisuales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00
Ejecucion Mecanica 00 000
Aparatos Receptores TV 0,00 0,00
Aparatos Reprod. Video 0,00 000
Salas exhibicion cine 0,00 0,00
Televisiones 0,00 0,0
Televisiones generalistas publicas 000 000
Televisiones generalistas privadas 000 000
Televisiones locales 000 0,0
Proveedores de programas 000 0,0
Hoteles 000 0,0
Operadores cable 0,0 000
Transporte colectivo de viajeros 0,00 0,00
Sex-shops 0,00 000
Locales y establecimientos piblicos 00 0,0
Plataformas digitales 000 000
Otros usuarios 00 0,0




Actuaciones en vivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Draméticos 000 000
Conciertos 0,0 000 000 000 000 000 000 0,0 0,0 0,0

Variedades 000 0,0
Sinftnicos 000 0,0
Derecho de transformacion

Derecho de participacion 000 0,0 000 000 0,0 0,0 000 0,0 0,0 0,0
Galerias 000 000
Subastas 000 000
Otros (especificar) 000 000
Derecho de compensacion equitativa por

Copia privada 000 000 0,00 000 000 0,0 000 0,0 0,00 0,0
Fonogramas 000 000 000 000 000 000 000 00 000 000

Equipos 00 000
Soportes magneticos 0,00 0,00
Soportes digitales 000 0,0
Grabaciones Audiovisuales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Equipos 00 000
Soportes magneticos 000 000
Soportes digitales 00 000
Libros y Asimilados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Maquinas fotocopiadoras 000 0,0
Equipos multifuncion 000 0,00
Seanners 000 0,00
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DERECHOS REPARTIDOS EN EL
EJERCICIO 2006

DETALLE POR TITULARES DETALLE POR EJERCICIO RECAUDACION
DISTRIBUCION A
ENTIDADES DE Reparto procedente | Reparto procedente | Reparto procedente | Reparto procedente TOTAL
GESTION TOTAL DERECHOS |derechos recaudados en| derechos recaudados | derechos recaudados | derechos recaudados DERECHOS

DERECHOS EXTRANJERAS | TITULARES "A" [ TITULARES "B" | TITULARES "C" REPARTIDOS el ejercicio 2006 ejercicio 2005 ejercicio 2004 gjercicio 2003 REPARTIDOS
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Derecho de Reproduccion / Distribucion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00
Licencias 0,00 0,00
Ambientacion Musical 0,00 0,00
Radios 0,00 0,00
Plataformas digitales 0,00 0,00
\enta de soportes musicales 0,00 0,00
\Venta de soportes audiovisuales 0,00 0,00
\Venta de soportes (Licencia centralizada) 0,00 0,00
Videogramas y Audiovisuales 0,00 0,00
Primas de Sincronizacion 0,00 0,00
Licenciamiento centralizado de Rep.

Mecanica 0,00 0,00
Melodias para mdviles 0,00 0,00
Descargas -Download 0,00 0,00
Escuchas -Streaming 0,00 0,00
Radio en Internet - Webcasting 0,00 0,00
Alquiler 0,00 0,00
Préstamo 0,00 0,00
Otros (especificar) 0,00 0,00
Derecho de comunicacion Piblica 0,00 0,00, 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00
Fonogramas 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00§
Ejecucion Mecanica 0,00 0,00
Aparatos Receptores TV 0,00 0,00
Aparatos Reprod. Video 0,00 0,00
Radios Publicas 0,00 0,00
Radios Privadas 0,00 0,00
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Televisiones 000 0,0
Televisiones generalistas piblicas 0,0 0,0
Televisiones generalistas privadas 00 000
Televisiones locales 000 0,0
Proveedores de programas 000 0,0
Hoteles 0,00 0,00
Operadores cable 0,00 0,00
Transporte colectivo de viajeros 00 0,0
Locales y establecimientos piblicos 00 0,0
Plataformas digitales 0,0 0,0
Otros Usuarios (especificar) 0,0 0,0
Grabaciones Audiovisuales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00
Ejecucion Mecanica 00 000
Aparatos Receptores TV 0,00 0,00
Aparatos Reprod. Video 0,00 000
Salas exhibicion cine 0,00 0,00
Televisiones 0,00 0,0
Televisiones generalistas publicas 000 000
Televisiones generalistas privadas 000 000
Televisiones locales 000 0,0
Proveedores de programas 000 0,0
Hoteles 000 0,0
Operadores cable 0,0 000
Transporte colectivo de viajeros 0,00 0,00
Sex-shops 0,00 000
Locales y establecimientos piblicos 00 0,0
Plataformas digitales 000 000
Otros usuarios 00 0,0




Actuaciones en vivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dramaticos 0,00 000
Conciertos 0,00 000 0,00 0,00 000 000 000 0,00 000 0,00
Variedades 0,00 0,00
Sinfonicos 0,00 0,00
Derecho de transformacion

Derecho de participacion 000 000 0,00 0,00 000 0,00 000 0,0 000 000
Galerias 0,00 0,00
Subastas 0,00 0,00
Otros (especificar) 0,0 0,0
Derecho de compensacion equitativa por

copia privada 0,00 000 000 0,00 000 000 0,00 0,0 0,00 0,00
Fonogramas 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Equipos 0,0 0,0
Soportes magneticos 0,00 0,00
Soportes digitales 0,004 0,00
Grabaciones Audiovisuales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipos 0,0 0,0
Soportes magneticos 0,00 0,0
Soportes digitales 0,0 0,0
Libros y Asimilados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maquinas fotocopiadoras 0,00 0,00
Equipos multifuncion 000 0,0
Scanners 0,00 0,00
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DERECHOS REPARTIDOS EN EL
EJERCICIO 2007

DETALLE POR TITULARES DETALLE POR EJERCICIO RECAUDACION
DISTRIBUCION A
ENTIDADES DE Reparto procedente | Reparto procedente | Reparto procedente | Reparto procedente TOTAL
GESTION TOTAL DERECHOS |derechos recaudados en| derechos recaudados | derechos recaudados | derechos recaudados DERECHOS

DERECHOS EXTRANJERAS | TITULARES "A" [ TITULARES "B" | TITULARES "C" REPARTIDOS el ejercicio 2007 ejercicio 2006 ejercicio 2005 ejercicio 2004 REPARTIDOS
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Derecho de Reproduccion / Distribucion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Licencias 0,00 0,00
Ambientacion Musical 0,00 0,00
Radios 0,00 0,00
Plataformas digitales 0,00 0,00
\enta de soportes musicales 0,00 0,00
\Venta de soportes audiovisuales 0,00 0,00
\Venta de soportes (Licencia centralizada) 0,00 0,00
Videogramas y Audiovisuales 0,00 0,00
Primas de Sincronizacion 0,00 0,00
Licenciamiento centralizado de Rep.

Mecanica 0,00 0,00
Melodias para mdviles 0,00 0,00
Descargas -Download 0,00 0,00
Escuchas -Streaming 0,00 0,00
Radio en Internet - Webcasting 0,00 0,00
Alquiler 0,00 0,00
Préstamo 0,00 0,00
Otros (especificar) 0,00 0,00
Derecho de comunicacion Piblica 0,00 0,00, 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00
Fonogramas 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00§
Ejecucion Mecanica 0,00 0,00
Aparatos Receptores TV 0,00 0,00
Aparatos Reprod. Video 0,00 0,00
Radios Publicas 0,00 0,00
Radios Privadas 0,00 0,00
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Televisiones 00 000
Televisiones generalistas publicas 00 000
Televisiones generalistas privadas 000 000
Televisiones locales 000 000
Provegdores de programas 0,0 000
Hoteles 00 000
Operadores cable 00 000
Transporte colectivo de viajeros 000 000
Locales y establecimientos piblicos 00 000
Plataformas digitales 000 000
Qtros usuarios (especificar) 000 000
Grabaciones Audiovisuales 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
Ejecucion Mecanica 00 000
Aparatos Receptores TV 00 000
Aparatos Reprod. Video 00 000
Salas exhibicion cine 000 000
Televisiones 000 000
Televisiones generalistas publicas 000 000
Televisiones generalistas privadas 00 000
Televisiones locales 000 000
Proveedores de programas 0,0 0,0
Hoteles 000 000
Operadores cable 0,0 0,0
Transporte colectivo (e viajeros 00 000
Sex-shops 0,0 000
Locales y establecimientos piblicos 00 000
Plataformas digitales 00 000
Otros usuarios 000 000




Actuaciones en vivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dramaticos 0,00 000
Conciertos 0,00 000 0,00 0,00 000 000 000 0,00 000 0,00
Variedades 0,00 0,00
Sinfonicos 0,00 0,00
Derecho de transformacion

Derecho de participacion 000 000 0,00 0,00 000 0,00 000 0,0 000 000
Galerias 0,00 0,00
Subastas 0,00 0,00
Otros (especificar) 0,0 0,0
Derecho de compensacion equitativa por

copia privada 0,00 000 000 0,00 000 000 0,00 0,0 0,00 0,00
Fonogramas 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Equipos 0,0 0,0
Soportes magneticos 0,00 0,00
Soportes digitales 0,004 0,00
Grabaciones Audiovisuales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipos 0,0 0,0
Soportes magneticos 0,00 0,0
Soportes digitales 0,0 0,0
Libros y Asimilados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maquinas fotocopiadoras 0,00 0,00
Equipos multifuncion 000 0,0
Scanners 0,00 0,00
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Anexo 111

BORRADOR CUESTIONARIO
CUENTA DE RESULTADOS

Ejercicio 2007

Ejercicio 2006

Ejercicio 2005

INGRESOS

CUQTAS DE SOCIOS

DESCUENTO DE ADMINISTRACION

DESCUENTO DE GESTION

OTROS DESCUENTOS

INGRESOS POR PRESTACION DE
SERVICIOS

DERECHOS NO RECLAMADOS Y
PRESCRITOS

SUBVENCIONES DE CAPITAL
TRASPASADAS AL RESULTADO DEL
EJERCICIO

OTROS INGRESOS (Especificar)

INGRESOS FINANCIEROS

INGRESOS EXTRAORDINARIOS
(Detallar en caso de incluir partidas
significativas)

TOTAL INGRESOS

0,00

0,00

0,00
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GASTOS

GASTOS ORGANOS DE GOBIERNO

0,00

0,00

0,00

Gastos asambleas

Consejo de Administracion

Comisiones de trabajo

Gastos Varios

GASTOS DE ESTRUCTURA

0,00

0,00

0,00

Alquileres

Amortizaciones

Impuestos

Sequros

Gastos financieros

GASTOS PERSONAL

0,00

0,00

0,00

Gastos Personal Administrativo:

Gastos Personal Recaudacion:

0,00

0,00

0,00

Recaudacion Copia Privada

Recaudacion Distribucion

Recaudacion Comunicacion Publica

Recaudacion Transformacion

Recaudacion Participacion

Gastos Personal Reparto:

0,00

0,00

0,00

Reparto Copia Privada

Reparto Distribucion

Reparto Comunicacion Publica

Reparto Transformacion

Reparto Participacion

Gastos Personal Otros departamentos:
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SERVICIOS PROFESIONALES

0,00

0,00

0,00

Servicios Profesionales Administrativo:

Gastos Personal Recaudacion:

0,00

0,00

0,00

Recaudacion Copia Privada

Recaudacion Distribucion

Recaudacion Comunicacion Publica

Recaudacion Transformacion

Recaudacion Participacion

Servicios Profesionales Reparto:

0,00

0,00

0,00

Reparto Copia Privada

Reparto Distribucion

Reparto Comunicacion Publica

Reparto Transformacion

Reparto Participacion

Servicios Profesionales Otros
departamentos:

OTROS GASTOS ADMINISTRACION

0,00

0,00

0,00

Suministros

Reparaciones y Conservacion

Comunicaciones

Material de oficina

Mantenimiento Informatico

Servicios bancarios

Otros gastos Administrativos

RELACIONES INSTITUCIONALES

OTROS GASTOS (Especificar)

GASTOS EXTRAORDINARIOS
(Detallar en caso de incluir partidas
significativas)

IMPUESTOS

TOTAL GASTOS

0,00

0,00

0,00
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Anexo 1V

CUESTIONARIO ANEXO IV
ACUERDOS DE RECAUDACION CON OTRAS ENTIDADES
CONVENIOS DE COLABORACION CON ENTIDADES DE RECAUDACION EXTRANJERAS
(detalle por pais)
2005 2006 2007
Recaudacion |Recaudacion |Recaudacion |Recaudacion Recaudacion |Recaudacion
recibida de repartida a recibida de repartida a otras |recibida de repartida a
otras entidades|otras entidades|otras entidades|entidades otras entidades|otras entidades
Pais Tipo de derecho extranjeras extranjeras extranjeras extranjeras extranjeras extranjeras
CONVENIOS DE COLABORACION CON ENTIDADES NACIONALES
(detalle por entidad)
2005 2006 2007

Entidad

Tipo de derecho

Recaudacion
recibida de
otras entidades

Recaudacion
repartida a
otras entidades

Recaudacién
recibida de
otras entidades

Recaudacioén
repartida a otras
entidades

Recaudacioén
recibida de
otras entidades

Recaudacioén
repartida a
otras entidades
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Anexo V

CUESTIONARIO INVERSIONES, TESORERIA Y DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO EJERCICIO 2005 ANEXO Vv

Participaciones en empresas del grupo
Volumen de operaciones
vinculadas

1 otal saldos 1 otal saldos
Nombre de la Cifra de negocios Fecha ultimo Por Por deudores al acreedores al
compaifia / ingresos balance Total fondos operaciones operaciones cierre del cierre del
participada Actividad Valor participacion presupuestarios disponible propios de trafico de préstamo ejercicio ejercicio
Compaiiia
Compaiiia
Compaiia
Total
Detalle para cada compaifiia participada:
Nombre compafiia:
Actividad:
Participacion

Composicién capital social capital/fondo social %

Entidad Gestiéon

Otros

Otros

Otros

100%%6
Otras inversiones financieras
Gastos Rendimientos
cancelacion Fecha generados en el
Tipo de Activo Descripcion Saldo inicial Entradas Salidas Saldo final anticipada Vencimiento ejercicio
Activo
Activo
Activo
Total
Medios liquidos al cierre del ejercicio
Saldo al cierre del

Descripciéon ejercicio Remuneracion

Prestamos y deudas con entidades de crédito
Deuda pte a Deuda pte a
Fecha c/p (sobre I/p (sobre
Descripcion Fecha contratacion vencimiento Principal principal) principal) Garantias
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CUESTIONARIO INVERSIONES, TESORERIA Y DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO EJERCICIO 2006

Participaciones en empresas del grupo
Volumen de operaciones
vinculadas

1 otal saldos

ANEXO Vv

I otal saldos

Nombre de la Cifra de negocios Fecha ultimo Por Por deudores al acreedores al
compaiiia / ingresos balance Total fondos operaciones operaciones cierre del cierre del
participada Actividad Valor participacién _presupuestarios disponible propios de trafico de préstamo ejercicio ejercicio

Compaiia
Compaiiia

Compaiia

Total

Detalle para cada compafiia participada:

Nombre compaifia:

Actividad:
Participacion

Composicién capital social capital/fondo social %

Entidad Gestion

Otros

Otros

Ootros

10026
Otras inversiones financieras
Gastos Rendimientos
cancelacion Fecha generados en el
Tipo de Activo Descripcion Saldo inicial Entradas Salidas Saldo final anticipada Vencimiento ejercicio
Activo
Activo
Activo
Total
Medios liquidos al cierre del ejercicio
Saldo al cierre del

Descripcién ejercicio Remuneracion

Prestamos vy deudas con entidades de crédito
Deuda pte a Deuda pte a
Fecha c/p (sobre I/p (sobre
Descripcidon Fecha contratacién_vencimiento Principal principal) principal) Garantias
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CUESTIONARIO INVERSIONES, TESORERIA Y DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO EJERCICIO 2007

Participaciones en empresas del grupo

Volumen de operaciones
vinculadas

I otal saldos

ANEXO Vv

I otal saldos

Nombre de la Cifra de negocios Fecha ultimo Por Por deudores al acreedores al
compaifiia / ingresos balance Total fondos operaciones operaciones cierre del cierre del
participada Actividad Valor participacidon presupuestarios disponible propios de trafico de préstamo ejercicio ejercicio
Compaiia
Compaiiia
Compaiia
Total
Detalle para cada compafiia participada:
Nombre compafiia:
Actividad:
Participacion

Composicion capital social capital/fondo social %

Entidad Gestion

Otros

Otros

Otros

10020
Otras inversiones financieras
Gastos Rendimientos
cancelacion Fecha generados en el
Tipo de Activo Descripcion Saldo inicial Entradas Salidas Saldo final anticipada VVencimiento ejercicio
Activo
Activo
Activo
Total
Medios liquidos al cierre del ejercicio
Saldo al cierre del

Descripcion ejercicio Remuneracion

Prestamos y deudas con entidades de crédito
Deuda pte a Deuda pte a
Fecha c/p (sobre I/p (sobre
Descripcion Fecha contratacién vencimiento Principal principal) principal) Garantias
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Anexo VI

CUESTIONARIO DEUDORES Y ACREEDORES ANEXO VI

ACREEDORES POR DERECHOS Ejercicio 2005 Ejercicio 2006 Ejercicio 2007

Derechos del ejercicio pendientes de reparto

Derechos ejercicios anteriores pendientes de reparto
Derechos repartidos pendientes de pago del ejercicio
Derechos repartidos pendientes de pago de ej anteriores
Provisiones

Total

DEUDORES Ejercicio 2005 Ejercicio 2006 Ejercicio 2007

Por derechos facturados en el ejercicio

Por derechos facturados en ejercicios anteriores
Por derechos devengados pendientes de facturar
Otros

Deudores de dudoso cobro

Provisiones para insolvencias

Total

Nota: Se estudiard la posibilidad de detallar por categorias de deudores y/o acreedores
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Anexo VII

CUESTIONARIO
MODELO OPERACIONES FUNDACIONES

ANEXO VII

FUNDACION:

INGRESOS PRESUPUESTARIOS

Total realizado 2007

Total realizado 2006

Total realizado 2005

Operaciones de funcionamiento

0,00

0,00

0,00

Aportaciones deducidas de recaud. ordinaria de derechos
(desagregadas por derechos gestionados)

Aportaciones procedentes de distribucion de derechos
prescritos

Otras subvenciones
Otros ingresos corrientes
Ingresos financieros
Ingresos extraordinarios

Otros ingresos

Operaciones de fondos

0,00

0,00

0,00

Aportaciones de fundadores y asociados
a) Aportaciones de la Entidad de Gestion
b) Otros

Aumento de subvenciones, donaciones y legados de capital y
otros

a) Procedentes de la Entidad de Gestion

b) Otros

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00




Disminucién de Inmovilizado

Gastos establecimiento y formalizacion deudas
Bienes del Patrimonio Historico

Inmovilizado Inmaterial

Inmovilizado Material

Inmovilizado Financiero

Disminucidn de Existencias

Disminucion de Inversiones Financieras
Disminucion de Tesoreria

Disminucion de Capital de Funcionamiento

Aumento de provisiones para riesgos y gastos

Aumento de deudas

0,00

0,00

0,00

Total ingresos presupuestarios

0,00

0,00

0,00

GASTOS PRESUPUESTARIOS

Total realizado 2007

Total realizado 2006

Total realizado 2005

Operaciones de funcionamiento

0,00

0,00

0,00

Gastos por actividad
(desagregar por actividad)

Otros gastos corrientes
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Gastos financieros
Gastos extraordinarios

Otros gastos

Operaciones de fondos

0,00

0,00

0,00

Disminucidn de subvenciones, donaciones y legados de capital
y otros

a) Correspondientes a la Entidad de Gestién

b) Otros

Aumento de inmovilizado

Gastos establecimiento y formalizacion deudas
Bienes del Patrimonio Historico

Inmovilizado Inmaterial

Inmovilizado Material

Inmovilizado Financiero

Aumento de existencias

Aumento de inversiones financieras
Aumento de tesoreria

Aumento del capital de funcionamiento

Disminucion de provisiones para riesgos y gastos

Disminucién de deudas

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total gastos presupuestarios

0,00

0,00

0,00
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Anexo VI1II

CUESTIONARIO
MODELO MOVIMIENTOS PROVISIONES ANEXO VIII

2.007 2.006 2.005

Saldo inicial de la provision

Dotaciones: 0,00 0,00 0,00
sobre derechos Comunicacion Publica
sobre derechos Alquiler

etc...

Otras dotaciones (detallar)

Traspasos

Otros

Aplicaciones: 0,00 0,00 0,00
Actividades y proyectos (detallar)

Saldo final de la provision 0,00 0,00 0,00
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ANEXO 3

ENTIDADES DE GESTION COLECTIVA DE
LOS DERECHOS DE PROPIEDAD
INTELECTUAL

73



SGAE (SOCIEDAD GENERAL DE AUTORES Y EDITORES)

SEDE: Fernando VI, 4. 28004 Madrid Telef. Contacto: 91349.95.61

Tel. Socios: 91 349 97 42 Tel. Usuarios: 91 349 97 34 Fax: 91 349 96 54

E-mail: eloras@sgae.es

Www.sgae.es

13 sedes en Espafia y una red de casi 180 (exactamente 178, a fecha de hoy 4 de
noviembre de 2008) representantes nacionales. Cuenta con delegaciones propias en
Argentina, Brasil, Cuba, EEUU, Japon y China; tiene contratos de representacion con
mas de 190 sociedades en el mundo y es una entidad lider en repertorio latino.

AMBITO DE ACTUACION:

= El ejercicio y la administraciéon de los derechos patrimoniales del autor.

= La promocién cultural de las obras para la revalorizaciéon y difusiéon del repertorio
social.

= La promocién de actividades o servicios de caracter asistencial en beneficio de los
socios.

» La defensa de los derechos morales y corporativos de sus socios, en los términos
previstos en sus normas internas.

MISION:
* Su mision es proteger la creacidon y defender los intereses de sus socios.
TIPOS DE DERECHOS GESTIONADOS:

Los derechos gestionados por SGAE son los contemplados en el articulo 6° de sus
Estatutos Sociales y comprenden:

1. Los derechos exclusivos de reproduccion, distribucibn y comunicacion
publica —en el sentido de la Ley- de las obras literarias (orales y escritas),
musicales (con o sin letra), teatrales (comprendidas las draméaticas, dramatico-
musicales, coreograficas y pantomimicas), cinematograficas y cualesquiera
otras obras audiovisuales, multimedia, ya sean obras originales, ya sean
derivadas de otras preexistentes (tales como las traducciones, arreglos,
adaptaciones u otras transformaciones).

2. En union de alguno de los anteriores, el derecho exclusivo de transformacion de
tales obras con vistas a su utilizacion interactiva en producciones 0 en
transmisiones de “multimedia”, analdgicas o digitales.

74



3. Los derechos de remuneracién reconocidos o que reconozcan legalmente a los
autores de las aludidas obras, y en especial los previstos en los articulos 25 y 90,
apartados 2, 3y 4 de la Ley de Propiedad Intelectual respecto de la reproduccion
para uso privado del copista y alquiler de fonogramas y grabaciones audiovisuales
y comunicacion publica de las obras audiovisuales, todo ello en los términos
expresados en las mencionadas disposiciones de la Ley.

MIEMBROS DE LA ENTIDAD:

Los miembros de la sociedad se clasifican en miembros estatutarios o socios y
miembros no estatutarios o Nno socios.

Socios: A 17 de junio de 2008 la Sociedad cuenta con 86.315 miembros
estatutarios o socios.

Requisitos de ingreso:

= Ser titular de alguno de los derechos objeto de gestién por la Sociedad, relativo a
una obra al menos, que haya sido explotada publicamente mediante su
reproduccién o comunicacion.

= Solicitar al Consejo de Direccién su incorporaciéon a la Sociedad indicando el grupo
profesional en el que pide el ingreso de los recogidos en el articulo 16 de sus
Estatutos y firmar el contrato oportuno acompafiado de los documentos que se
determinen reglamentariamente.

Miembros no estatutarios (no socios): A 17 de junio de 2008 la Sociedad
contaba con 7.618 socios no estatutarios o no socios

Requisitos de ingreso:

= Para la admision de los miembros no estatutarios o no socios se aplican las
condiciones expresadas en los ordinales 1° y 2° del apartado primero del articulo
16 de los Estatutos, a excepcion de lo relativo a la indicacibn del grupo
profesional exigido en el ordinal 2°.

EQUIPO DIRECTIVO:

Presidente del Consejo de Direccién: D. Eduardo Bautista Garcia
Director General: D. Enrique Loras Garcia

REPERTORIO:

El proceso para incorporar una obra al repertorio de la Sociedad, es el siguiente:
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Las solicitudes de registro de obra han de efectuarse cumplimentando la declaraciéon
habilitada al efecto por la Sociedad, en la que el socio o0 miembro consignara los
siguientes datos:

= Titulo original de la obra y otros titulos, si los hubiere.
= Género de la obra.
= Duracién de la obra.

» Fecha, local y lugar de estreno de la obra, en el caso de las composiciones de
musica sinfénica y de las literarias de pequefio derecho no audiovisuales, si se
conociere.

= Nombre y apellidos de todos los titulares y/o derechohabientes de la obra, con
indicacion de la profesion o caracter con que la hayan realizado o participado en
Su creacion.

= El porcentaje que corresponda a cada titular y/o derechohabiente segun las
distintas modalidades de explotacion. Si se tratara de una adaptacion, se hara
constar el porcentaje que se ha reservado el autor y el cedido al adaptador o
arreglador.

= Cuando la adaptaciéon se efectue sobre una obra de dominio publico o popular, el
adaptador o arreglador hara figurar el titulo y el nombre del autor original o la
mencion “popular”, segun el caso.

= Si, por iniciativa del adaptador o arreglador, se incluyeran otras obras ajenas,
debidamente autorizadas, la participacion de los titulares o derechohabientes de
dichas obras sera con cargo a la del adaptador o arreglador.

* El nombre de los intérpretes, si se conociere.

= Las facultades que se haya reservado el autor de la obra en el contrato de
adhesiéon, sin que éstas puedan ser incompatibles con la ejecucion de los
contratos suscritos por la sociedad tanto a nivel nacional como internacional.

= Lugar y fecha de la declaracibn y las firmas de todos los titulares y/o
derechohabientes de la obra y el nombre y domicilio de la persona que presenta
la declaracién, que necesariamente ha de ser socio de la Sociedad.

= Si en el momento de proceder a declarar una obra con varios titulares o
derechohabientes el declarante no hubiera podido llegar a obtener la firma de
alguno de ellos, por causa de fuerza mayor, ajenas a su voluntad vy
suficientemente justificadas, tales como desconocimiento del domicilio,
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inexistencia de herederos o causahabientes, o razones andalogas, la Sociedad
podra admitir la declaracion determinadas condiciones.

La incorporacién de una obra al repertorio gestionado por la Sociedad se formaliza a
través de un contrato de gestion.

ORGANOS DE GOBIERNO:

El gobierno de la entidad se ejerce a través de la Asamblea General, la Junta
Directiva y el Consejo de Direccién.

La Asamblea General estd compuesta por todos los miembros Socios con
derecho a voto de la Entidad.

La Junta Directiva esta compuesta por treinta y ocho miembros, socios de la
entidad, elegidos por los socios con derecho a voto en Asamblea General.

El Consejo de Direccidn es el 6rgano de administracion permanente y ejecutivo
de la Entidad.

PROCESOS DE GESTION:

1. RECAUDACION

De acuerdo con la naturaleza de las obras y el tipo de derecho afectado, el método
de licenciamiento y recaudacion se realiza segun el siguiente procedimiento:

Para las obras dramaticas, dramatico-musicales y en general obras de
representacion escénica, en las que los autores mantienen la prerrogativa legal
prevista en el punto 3 del articulo 157 de la Ley de Propiedad Intelectual, es
preceptiva la autorizacion previa de los citados autores, quienes al concederla
fijaran la contraprestacion que proceda.

En los derechos de comunicacion publica de las obras musicales (con o sin letra) y
las obras literarias de pequefia extensidn, la autorizacibn estd sometida al
otorgamiento de una licencia general, cuyos parametros tarifarios difieren en
funcién de que la utilizacion de tales obras tenga caracter principal, necesario o
incidental, resultando el pago de los derechos derivados de estas licencias en un
abono por acto (espectaculos de variedades) y/o de tracto sucesivo que puede ser
mensual (discotecas, emisoras de radio) o trimestral (emisoras de television).

En los derechos de reproduccion-distribucion se establece igualmente una licencia
general que contempla la autorizacion para la reproduccion y obtencion de copias
de las obras con destino a la venta para el uso privado, y se fijan las condiciones
de remuneracién y pago por la citada autorizacion.
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» En los derechos de remuneracién que constituyen un derecho de crédito, y no es
preceptiva la autorizaciéon otorgada por SGAE por cuanto no son derechos
exclusivos, el método y momento de recaudaciobn de estos derechos de
remuneracion dependen de la modalidad de explotacién a que van vinculados. Asi
los derechos de copia privada se recaudan en base a los soportes virgenes y a los
dispositivos para la reproduccion de las obras. Los derechos de remuneracion
derivados de la comunicacion publica en las obras audiovisuales estan vinculados
a los ingresos de explotacion (televisiones) o a los ingresos en taquilla (salas de
exhibicion cinematografica).

Criterios para la determinacion de las tarifas:

Atendiendo a las formas de utilizacién de las obras, los criterios aplicables para la
determinacién de la cuantia de las distintas tarifas, se basan en indicadores objetivos
que vengan a fijar con la maxima proporcionalidad el importe de la tarifa exigible con
la importancia de la prestacion de las obras en los distintos ambitos en que son
utilizadas. Asi por ejemplo, la superficie en que la musica es audible, las categorias
oficiales de los establecimientos, los ingresos comerciales vinculados a la actividad
empresarial, etc., son algunos de los citados indicadores que permiten establecer las
tarifas generales en los términos previstos en la Ley

De otra parte, las entidades de gestion colectiva de derechos de Propiedad
Intelectual estan obligadas a celebrar contratos generales con las asociaciones de
usuarios de su repertorio siempre que aquéllas lo soliciten y sean representativas del
sector correspondiente, circunstancia ésta que constituye igualmente un cauce para
el establecimiento de las condiciones aplicables a los sectores representados por las
asociaciones solicitantes de un convenio.

Acuerdos para la recaudacion:

Para la efectividad de los derechos, SGAE tiene rubricados diversos acuerdos con
los usuarios. A continuacion se detalla los principales acuerdos de la Sociedad:

= Reproduccién Mecanica y copia privada:
o Discograficos
0 Redes digitales
o Copia privada

* Radiodifusion y Cable:
0 Asociacion Esparfiola de Radiodifusion Comercial (AERC).
0 Associacié Catalana de Radio (ACR).
o Federacion Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP).
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Comunicaciéon Publica: SGAE tiene acuerdos para la recaudaciéon con entidades
de los siguientes sectores:

0 Restauracion; Discobares; Bailes en bodas; Gimnasios; Establecimientos
comerciales; Grandes almacenes, hipermercados; Sex shop; Boleras;
Autocares; Videoclubes; Municipios; Promociéon de eventos; Hoteles;
Discotecas; Bingos; Compafias aéreas y Cines.

Otros acuerdos para la recaudacion:

Reproducciéon Mecanica
0 Contrato BIEM/IFPI
0 Convenio SGAE/UFI

Redes digitales
0 Convenio AESAM (Asociacion Espafiola de Servicios a Moviles).

Acuerdos con entidades extranjeras

En lo que se refiere a acuerdos con entidades extranjeras, SGAE tiene suscritos
numerosos acuerdos para la recaudacion de los derechos.

Inspeccion para la recaudacion

Actualmente existen dos cuerpos de Inspeccién departamentales, uno dependiendo
de Radiodifusion y Cable y el otro de Reproduccion Mecanica.

Inspeccién de Radiodifusién y Cable:

Se ocupa de auditar a las emisoras de radio y television.

El objetivo principal es que los diferentes sectores de usuarios estén
concienciados de que la Sociedad realiza controles de los usuarios que presentan
declaraciones de ingresos como método de calculo del importe de los derechos de
autor. Con ello se pretende conseguir que sus declaraciones se ajusten a la
realidad de los ingresos que obtienen.

El nimero de inspecciones realizadas en Radiodifusion en 2007 fue de 149
frente a las 133 realizadas en el afio 2006.

Inspeccion de Reproduccion Mecanica

Productores Discograficos

Todas las licencias concedidas a los productores discograficos establecen la facultad
de comprobacion de la veracidad de las autoliquidaciones presentadas por los
mismos.
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Estas inspecciones son llevadas a cabo por personal propio de la Sociedad, excepto
cuando tienen su residencia fuera de Espafia, que son encargadas a compaiiias
externas de auditoria.

» Redes digitales

Todas las licencias de SGAE en el ambito digital contemplan la facultad de
comprobaciéon de la veracidad de las autoliquidaciones presentadas por los
licenciatarios.

Estas inspecciones han sido realizadas por compafias externas de auditoria
economico financiera.

= Copia privada

De forma continua se realizan auditorias a los deudores de copia privada y controles
oculares a minoristas, tiendas, etc. en nombre de todas las entidades de gestion de
la Copia Privada, ejerciendo asi la facultad que contempla la Ley de Propiedad
Intelectual.

Estas comprobaciones las realizan empresas especializadas en auditorias contables.
A continuacién se muestra la evolucion de la recaudacion durante los cuatro ultimos
ejercicios, en una comparativa conjunta, asi como la recaudacion de derechos con

origen en el extranjero.

Total recaudacion por tipo de derechos, afios 2004/2007

40000000000 Recaudacion de derechos
300.000.000,00
200.000.000,00
100.000.000,00 |
000 / H ’ﬁ
TOTAL Reproduccin / C. Pblica C. Plblica Grab C. Plblica Compens ECopia | Compens. E Copia
Distribucion Fonogramas Audiovisuales | Actuaciones envivo | Priv. Fonogramas | Priv.Audiovisuales
22004 291455812,00 79.423.600,00 125.285.840,00 24.638.050,00 32.825.000,00 13.566.117,00 15.717.205,00
2005 309.937.280,00 79.296.300,00 145.638.940,00 27.204.690,00 34.177.000,00 12.501.355,00 11.118.995,00
2006 336.017.186,82 80.636.794,14 162.858.685,88 32.766.598,80 38.770.000,00 10.216.406,00 10.768.702,00
2007 369.052.392,57 83.479.094,53 185.227.950,06 34.934.081,98 44.933.000,00 9.927.303,00 10.550.963,00
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200000000 awe==g Recaudacion de derechos con origen en el extranjero
20.000.000,00
T -
15.000.000,00 -
10.000.000,00 -
5.000.000,00 -
—— (|
A ' A A
0% tbli c E
Reproduccion / C. Piblica C. Plblica Grab C.P.u ca Compens E.Copia ompens. £.
TOTAL o L Actuaciones en . Copia
Distribucién Fonogramas Audiovisuales ) Priv. Fonogramas | _ . o
Vivo Priv.Audiovisuales
m 2004 22428.000,00 7.907.000,00 13.467.000,00 0,00 1.054.000,00 0,00 0,00
2005 | 24.132.000,00 7.808.000,00 15.212.000,00 0,00 1.112.000,00 0,00 0,00
2006 | 24.603.000,00 7.735.000,00 15.684.000,00 0,00 1.184.000,00 0,00 0,00
2007 | 24.711.000,00 6.674.000,00 16.103.000,00 0,00 1.934.000,00 0,00 0,00
Descuentos:

Sobre la recaudacion final de cada ejercicio, la Entidad aplica los oportunos
descuentos previos al reparto de los derechos, de acuerdo a la norma vigente y a los
requisitos estatutarios:

= Descuento para Montepio de Autores general (Asistencia Social colectiva). La
normas datan del antiguo sello de Prevision social actualizado. Los fondos
descontados tienen como destino la Mutualidad de Prevision Social

= Descuento por Copia Privada: 20% de lo recaudado por Copia Privada, que se
destina al Fondo de Actividades Complementarias.

= Art. 8.11: Acuerdos con sociedades Extranjeras en el marco de recomendaciones
CISAC. 10% de lo distribuido a Sociedades Extranjeras.

= Descuento de administracion. Porcentaje en base a la modalidad de derecho
repartida, con destino a la cuenta de resultados del ejercicio como ingresos de
gestion.

2. ASIGNACION Y REPARTO

Una vez deducidos los correspondientes descuentos, se procede al reparto de las

cantidades resultantes, de acuerdo al sistema de reparto establecido determinado
por el sistema de informacion y asignacion de los derechos que gestiona la Entidad.
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Para la identificacidén y la asignacion de los derechos se emplean diferentes métodos:

= Los usuarios del repertorio licenciado por SGAE, por el contrato de licencia han
de informar a SGAE de las obras utilizadas con detalle de cada una (titulo,
autores, etc.) De no ser asi, SGAE tiene arbitrados mecanismos para determinar
éstas.

* En los programas reportados por los usuarios de las licencias, segun los
contratos con SGAE, se informa con detalle de los titulos de las obras utilizados,
sus autores e intérpretes. Ese es el caso de licencias de TV, cine, soportes
fonogréaficos, conciertos de todo tipo, Radio Nacional de Espafia, etc. Los
derechos repartidos en 2007 utilizando programas ascienden al 76% del importe
total repartido.

» Las obras detectadas en los sondeos realizados sobre estimacion de la
difusion de la musica en varios medios. Los derechos repartidos en 2007 por este
método ascienden al 16% del importe total repartido. Este es el caso de los
derechos de discotecas, pubs, bares musicales, y emisoras de radio comerciales.

» Métodos de analogia que atribuyen los derechos de un medio por analogia con
otros medios cuando la informacion original de la licencia es imposible de obtener
0 econdmicamente ineficiente. Los derechos repartidos en 2007 por este método
ascienden al 8% del importe total repartido. Este es el método utilizado en Copia
privada y Alquiler de videos. Los mecanismos de identificacion empleados cruzan
la informacidn recibida de los usuarios del repertorio con la informacién disponible
en SGAE.

Para la asignacion de los derechos recaudados, se emplean las siguientes fuentes
de datos:

» Las bases de datos propias de la entidad con la informacion de sus socios autores
0 editores o administrados, las obras registradas por estos, tanto nacionales como
extranjeras, con la declaracion de sus participaciones.

= Las bases de datos internacionales contempladas en los acuerdos con otras
sociedades de autor y de la CISAC, tales como la de autores CAE/IPI, Cisnet,
WW.L, LatinNet, AVI, IDA,etc. segun los contratos de reciprocidad y las reglas
profesionales entre sociedades CISAC.

RECURSOS EXTERNOS:

La entidad recibe, para su proceso de reparto, la colaboracion de diversos agentes
externos:

= Servicios de sondeos para la estimaciéon de la difusién de la musica en discotecas,
pubs y bares musicales. Servicio prestado por CIMEC- MillwardBrown.
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= Servicios de sondeos para la estimacion de la difusiéon de la musica en emisoras
de radio, distintas de RNE. Servicio prestado por CIMEC- MillwardBrown.

= Servicios de estimacion de la audiencia de emisoras de TV en el ambito
autondémico. Servicio prestado por CIMEC- MillwardBrown.

= Servicios de evaluacion de habitos de grabacibn de copia privada. Servicio
prestado por CIMEC- MillwardBrown.

En los graficos siguientes se recoge las cantidades repartidas por tipo de derechos,
titulares de derecho y reparto internacional en los ultimos 3 afios:
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Reparto de derechos por tipo de derechos®

Reparto de derechos por tipo de derecho

12007 2006 M 2005

d

102.737.798,43
90.614.364,19

Comunicacion Publica+ Rem. Repertorio Musical 79.052.034,34

67.985.811,32
61.537.115,95

Reproduccion / Distribucion 8214475211

51.781.169,63
43.527.641,33
35.325.648,50

Comunicacion Publica+ Rem. Grabaciones Audiovisuales

36.527.764,32
32.494.913,28
30.246.557,90

Comunicacion Publica + Rem. Distribucion Actuaciones en
vivo

15.341.453,63
14.725.646,77

h . icacién Pabli
Derechos procedentes extranjero Comunicacion Publica 1414593200

7.227.736,06
9.328.933,13

Compensacion equitativa por copia privada Audio 10.560.870.37

7.754.110,12
8.354.869,76

Compensacion equitativa por copia privada Video 8476 398 24

7.515.704,36
7.767.823,11

Derechos procedentes extranjero Reproduccion
7.429.032,07

34.057,65
351.816,52

Derechos procedentes extranjero Copia Privada 32645475

03 122’35
TOTAL 124,
47.727.180,28

El término Remuneracion (Rem) hace referencia a la explotacion de las obras
audiovisuales, bien en TV, bien en CINE. Es decir, en el epigrafe comunicacion

3 Importe liquido después de los descuentos.
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publica+Rem. Repertorio musical, la Rem. se refiere al repertorio musical inserto en
obras audiovisuales en TV y CINE.

De igual manera, en las grabaciones audiovisuales, la Rem. se refiere al repertorio
propiamente audiovisual. Finalmente, en las actuaciones en vivo no aplica la
remuneracion.

Reparto por titular de derecho

14%

Frecuencia de reparto

i Reparto nacional

i Reparto a Sociedades Extranjeras

A0/
1270

i Reparto nacional

i Reparto a Sociedades Extranjeras

i Reparto nacional

300.000.000,00 Reparto de derechos por titular de derecho
250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00
50.000.000,00 T
0.00 Derechos . Sociedades Pendiente
Repartidos Autores Editores Extranjeras Productores retenciones:,
m 2005 247.727.180,28 | 81.978.944,62 | 73.438.492,96 | 34.514.444,95 | 12.978.433,64 @ 44.598.925,13
m 2006 268.703.124,04 | 88.565.510,27 | 82.411.893,54 | 39.827.797,07 = 8.889.446,74 @ 49.008.476,42
2007 | 297.305.605,52 = 98.250.418,78 | 86.701.117,93 | 42.418.146,41 | 10.447.748,96 | 59.488.173,44
Reparto de derechos Repartode derechos Repartode derechos

L4 Reparto a Sociedades Extranjeras

Los tiempos medios transcurridos entre recaudacion y reparto para cada uno de los
derechos gestionados por la Entidad, son:
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= Espectaculos en vivo de variedades, conciertos sinfénicos, usos de internet y
descargas de musica en teléfonos moviles; Cuatro meses y medio.

= Venta de discos, videos, radio, emisiones de televisién, aparatos receptores de
TV, amenizacion de orquestas (Humana), Cine; Nueve meses.

= Copia privada tanto audio como video; de doce a quince meses.

Este desfase temporal entre la entrada y salida de los derechos recaudados genera
recursos financieros. En este caso, inversiones en fondos y activos de bajo riesgo.

En el apartado correspondiente a los ingresos financieros, se analizara con mas
detalle la optimizacion de estos recursos y la composicién de los activos financieros
de la compaifia en funcién de su riesgo y liquidez.

PRESCRIPCION DE DERECHOS:

Segun el Reglamento SGAE, Art. 226 “Obras pendientes de documentacion”, después
de cada reparto de derechos se pondré a disposicion de los miembros de la entidad la
informacion relativa a aquellas obras que no hayan podido ser abonadas por falta de
documentacion. Cualquier miembro de la sociedad podra consultar dicha informacion.
Asi también se podran verificar las declaraciones de utilizaciones que han servido
para realizar el reparto.

Los reclamantes de obras no documentadas dispondran de un plazo de cinco afios, a
contar desde la fecha de reparto, para formular sus reclamaciones (Art. 227).

En el caso de obras incluidas en las declaraciones de utilizaciones cuyos
derechohabientes estén identificados pero todavia no hayan sido dados de alta en el
fichero general de socios, el plazo para reclamar sera de quince afos.

Pasado los mencionados plazos, los derechos no reclamados se destinaran a los fines

previstos en el Art. 81 f), g), de los Estatutos de la sociedad como parte de sus
recursos.

FONDO ASISTENCIAL Y CULTURAL:
La entidad desarrolla sus actividades complementarias (asistenciales vy
promocionales) directamente, mediante el Fondo de Actividades Complementarias

dotado al efecto, y a través de la Fundacién Autor.

La Fundacion Autor, a su vez, controla o participa en una serie de entidades, para el
ejercicio de sus actividades.
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Ademéas de los descuentos practicados, la Entidad ha concedido, durante los 3
ultimos ejercicios, anticipos a los titulares de los derechos a cuenta de futuros
repartos de la Entidad, por los siguientes importes:

A 31 de diciembre de 2005: Préstamos con limite maximo respecto a la ultima
liquidacion (miles de euros) 12.827. Préstamos con caracter extraordinario (miles
de euros) 27.304.

A 31 de diciembre de 2006: Préstamos con limite maximo respecto a la ultima
liguidacién (miles de euros) 14.090. Préstamos con caracter extraordinario (miles
de euros) 26.814.

A 31 de diciembre de 2007: Préstamos con limite maximo respecto a la ultima
liguidacién (miles de euros) 14.539. Préstamos con caracter extraordinario (miles
de euros) 29.221.

RECURSOS DE LA ENTIDAD:

Las principales fuentes de ingresos corrientes de la entidad son:

El descuento de administracion y otros descuentos
Los ingresos financieros

Los ingresos por derechos no reclamados y prescritos
Ingresos por prestaciones de servicios

La evolucion de los ingresos de la entidad durante los ultimos ejercicios, atendiendo
a su naturaleza, ha sido la siguiente:

80.000.000,00

Y

70.000.00000

§0.000.000,00

50.000.000,00

40.000.000,00

30.000.00000

20.000.00000

10.000.00000
I_.. ‘—F S e e e S e o ey o
oD

om0 Total Ingresos DA IF DNRyP PS Ol IE CS SCR
u2005| 65.512.721,73 | 51.270.576,23 | 5.081.638,99 | 4.828.114,41 | 2.139.04539 | 1.129.512,78 | 551.487,65 425.209,07 58.062,55 29.074,66
2006 | 68.577.901,00 | 52.946.490,00 | 5.791.745,00 | 6.344.260,00 | 1.281.600,00 | 860.205,00 560.004,00 250.132,00 51.030,00 492.435,00
2007 | 74.450.161,00 | 57.138.319,00 | 7.622.150,00 | 6.293.617,00 | 1.346.771,00 | 940.045,00 573.343,00 460.832,00 48.432,00 26.652,00
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donde:

DA: Descuentos de administracion

IF: Ingresos financieros

DNRyP: Derechos no reclamados y prescritos

OD: Otros descuentos

PS: Prestaciones de Servicios

Ol: Otros ingresos. Incluye subvenciones a la explotacién, ingresos por arrendamientos,
y recuperacion de costas).

IE: Ingresos extraordinarios

Cs: Cuotas de socios

SCtR: Subvenciones de capital traspasadas al resultado del ejercicio

A través de los siguientes graficos se puede apreciar la composicion y la evolucion de
los activos financieros y sus rendimientos durante los ejercicios estudiados:

Los ingresos financieros obtenidos mediante la inversién de dichos recursos (los
ingresos financieros se obtienen de las inversiones a corto y largo plazo, tal y como
se detallan en el Anexo V), se reflejan en el siguiente grafico:

Evolucion de los ingresos financieros de la Entidad

9.000.000,00

8.000.000,00

7.000.000,00

6.000.000,00

5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00

1.000.000,00

0,00
2.005 2.006 2.007

Gastos de la Entidad

Los siguientes graficos muestran la evolucion durante el periodo evaluado de los
gastos en los que ha incurrido la Entidad, clasificados en funcion de su naturaleza.
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30.000.000,00

25.000.000,00

20.000.000,00

15.000.000,00

10.000.000,00

Evoluciéon de los gastos por naturaleza

5.000.000,00
0,00
Gastos Servcios Gastos de Otros Gastos Gast-os . Relaciones Gastos
Otros Gastos *1 . . .. | Extraordinarios L Organos de
Personal Profesionales Estructura Administracion Institucionales )

*2 Gobierno
= Seriel | 27.811.289,00 | 13.269.399,46 | 10.728.199,00 | 8.521.637,00 | 4.713.138,00 | 2.873.007,00 | 2.390.030,00 | 1.368.244,00
= Serie2 | 26.454.266,00 | 12.511.640,00 | 10.942.504,00 | 5.495.903,00 | 4.781.196,00 | 5.020.170,00 1.495.861,00 | 1.084.492,00

Serie3 | 25.290.509,69 | 13.896.306,25 | 10.888.058,25 | 4.193.692,96 | 4.680.185,90 | 4.192.539,69 945.708,57 1.169.506,22

(1) Otros Gastos (ETT, Sondeos, Consultorias, Declaracion emisoras, Gastos de viajes,
Comidas de trabajo, Comisiones Licencia centralizada, Subvenciones y cuotas organismos
nacionales e internacionales, Transporte urbano.)

(2) Gastos Extraordinarios (Provision para riesgos y gastos de impuestos de no residentes)

Evolucion de los gastos en base a su destino

30.000.000,00

mgﬁﬁi

! 26.454.266,00

25.290.509,69

B Gastos Personal
25.000.000,00

m Otros Gastos *1

/

20.000.000,00

15.000.000,00 + 13.269.399,46 - £:1 asn e 13-896.306,25

’ 12.511.640,00 -

o

R
10.728.199,00 10.888.058,25

10.000.000,00 - 1094250400

@ Servcios
Profesionales

\

8.521.637,00 ~_ 0 Gastos de
300 4680.185,90 Estructura
5.000.000,00
4.713.138,00 4.781.196,00  4.193.692,96
[1 Otros Gastos
0,00 Administracion
2.007 2.006 2.005
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Durante los ejercicios objeto de estudio, se han registrado gastos extraordinarios por
los siguientes conceptos e importes:

= Multa del Tribunal de la Competencia por 125.000 €

= Sancion de la Agencia especial de proteccion de datos por 60.101 €

= Provisiones para riesgos por seis millones de euros.

Detalles del gasto de personal

El nimero medio de empleados durante los 3 ultimos ejercicios ha sido el siguiente:

2005
ADMINISTR

DEPARTAMENTOS TOTAL DIRECTORES | ATIVOS TECNICOS | VARIOS
PRESIDENCIA CONSEJO DIRECCION 1 4 1
PRESIDENCIA 1 1
DIRECCION GENERAL 2
GAB. REL. Y GOB. CORPORAT. 13 7
DIR- DESARROLLO SOCIAL Y
CULTURAL 1 1
CALIDAD_ _ 1 1
DIRECCION ECONOMICO-
FINANCIERA 16 1 12 3
SECRETARIA GENERAL 17 1 14 1 1
ORGANIZACION Y RECURSOS 24 2 10 3 9
SERVICIOS JURIDICOS 15 1 8 6
GESTION INTERNACIONAL 12 1 10 1
ARTES ESCENICAS Y MUSICALES 12 1 11
RADIODIFUSION Y CABLE 11 1 10
REPRODUCCION MECANICA 17 1 16
CONTRATACION, LICENCIAS Y
COMUNICACION PUBLICA 22 18 3
OPERACIONES 100 99
GESTION DE LA INFORMACION 51 7 43

TOTAL SERVICIOS CENTRALES 325 18 229 66 12
ZONA CENTRO 33 1 30 1
ZONA NORESTE (MEDITERRANEA) 69 60 2
ZONA SUR 20 20
ZONA NOROESTE 19 18 1
ZONA NORTE 15 15
ZONA DE CANARIAS 7 6 1

TOTAL ZONAS 163 1 149 10 3
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2006

ADMINISTR
DEPARTAMENTOS TOTAL DIRECTORES | ATIVOS TECNICOS | VARIOS
PRESIDENCIA CONSEJO DIRECCION 6 1 4 1
PRESIDENCIA 1 1
DIRECCION GENERAL 6 2
GAB. REL. Y GOB. CORPORAT. 14 7
DIR- DESARROLLO SOCIAL Y
CULTURAL 1 1
CALIDAD_ _ 1
DIRECCION ECONOMICO-
FINANCIERA 15 1 11 3
SECRETARIA GENERAL 17 1 14 1
ORGANIZACION Y RECURSOS 25 2 11 3 9
SERVICIOS JURIDICOS 14 1 7 6
GESTION INTERNACIONAL 12 1 10 1
ARTES ESCENICAS Y MUSICALES 12 1 11
RADIODIFUSION Y CABLE 9 1 8
REPRODUCCION MECANICA 16 1 15
CONTRATACION, LICENCIAS Y
COMUNICACION PUBLICA 19 15 3
OPERACIONES 101 1 100
GESTION DE LA INFORMACION 49 6 42

TOTAL SERVICIOS CENTRALES 318 19 222 65 12
ZONA CENTRO 35 1 32 1
ZONA NORESTE (MEDITERRANEA) 65 56 7 2
ZONA SUR 20 19 1
ZONA NOROESTE 19 18 1
ZONA NORTE 15 15
ZONA DE CANARIAS 7 6 1

TOTAL ZONAS 161 1 146 11 3
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2007
OFICIOS
DEPARTAMENTOS TOTAL DIRECTORES | ADMINISTRATIVOS | TECNICOS | VARIOS
PRESIDENCIA CONSEJO
DIRECCION 6 1 4 1
PRESIDENCIA 2 1 1
DIRECCION GENERAL 7 3 2 2
GAB. REL. Y GOB. CORPORAT. 12 1 7 4
DIR- DESARROLLO SOCIAL Y
CULTURAL 1 1
CALIDAD. _ 3 1 2
DIRECCION ECONOMICO-
FINANCIERA 15 1 11 3
SECRETARIA GENERAL 18 1 15 1 1
ORGANIZACION Y RECURSOS 23 2 10 2 9
SERVICIOS JURIDICOS 15 1 8 6
GESTION INTERNACIONAL 12 1 10 1
ARTES ESCENICAS Y MUSICALES 10 1 9
RADIODIFUSION Y CABLE 10 1 9
REPRODUCCIQN MECANICA 14 1 13
CONTRATACION, LICENCIAS Y
COMUNICACION PUBLICA 18 1 15 2
OPERACIONES 96 1 94 1
GESTION DE LA INFORMACION 49 1 7 41
TOTAL SERVICIOS CENTRALES 308 18 215 63 12
ZONA CENTRO 32 1 29 1 1
ZONA NORESTE (MEDITERRANEA) 64 55 7 2
ZONA SUR 19 18 1
ZONA NOROESTE 18 18
ZONA NORTE 18 17 1
ZONA DE CANARIAS 7 6 1
TOTAL ZONAS 158 1 143 11 3
TOTAL GENERAL 466 19 358 74 15

Entidades vinculadas, participadas y controladas
La Organizacion tiene una participacion directa en
= Fundacién Autor (100%b6) que posee las siguientes participaciones:

0 Iberautor Promociones Culturales, S.R.L. (100%06) que a su vez participa
en:
= Teatro Principe Pio, S.L. (60,28%b0)
= Espectaculos Principe Pio, S.L., (51%)
* |berautor México, S.L.C.V. (Sociedad mejicana, 99%b6)
= Altos del Rio (sociedad argentina, 87,50 %)
= Vitama (Sociedad argentina) con un 86,35 %
= Teatro Autor (sociedad argentina) con un 90%
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= Cimec, S.L., con un 100%b al cierre de 2007, anteriormente
poseia el 40% y durante 2007 compra el 60% restante.

=  Club Catalan de la Cultura, S.L. con un 35%0

= Ediciones y Publicaciones Autor, S.L., con un 100%bo

= Sello Autor, S.L. con un 100%6

= Centro de Produccién Audiovisual Autor, S.L. con un 100%6

0 Altos del Rio, S.A. (Sociedad argentina), con un 4,17%
0 Iberautor México, S.L.C.V.(Sociedad mejicana, 1%0)
sDae (100%) participa en la mercantil PORTAL LATINO, S.L. (100%0)

Academia de las Artes y las Ciencias de la Musica (50%06)

RESULTADO Y ASPECTOS CONTABLES:

El cierre contable de la Sociedad se realiza el dia 31 de diciembre de cada ejercicio.

La Sociedad ha prestado avales ante entidades bancarias y organismos publicos
segun el siguiente detalle:

Al 31 de diciembre de 2007, la Sociedad tiene concedidos avales de distintas
entidades bancarias por importe de 9.097 miles euros, aproximadamente. De
este importe, 6.570 miles de euros corresponden a avales concedidos por
entidades bancarias en garantia de las deudas tributarias incoadas hasta el 31 de
diciembre de 2007. Del resto de avales, la mayor parte del importe corresponde a
los exigidos por la judicatura en el momento de la interposicion de demandas y
recursos en ejecucion anticipada de sentencias como medidas cautelares.

Al 31 de diciembre de 2006, la Sociedad tiene concedidos avales de distintas
entidades bancarias por importe de 21.351 miles euros, aproximadamente. De
este importe, 8.172 miles de euros corresponden a avales concedidos por
entidades bancarias en garantia de las deudas tributarias incoadas hasta el 31 de
diciembre de 2006. Del resto de avales, la mayor parte del importe corresponde a
los exigidos por la judicatura en el momento de la interposicion de demandas y
recursos en ejecucion anticipada de sentencias como medidas cautelares.

Al 31 de diciembre de 2005, la Sociedad tiene concedidos avales de distintas
entidades bancarias por importe de 18.343 miles euros, aproximadamente. De
este importe, 9.855 miles de euros corresponden a avales concedidos por
entidades bancarias en garantia de las deudas tributarias incoadas hasta el 31 de
diciembre de 2005. Del resto de avales, la mayor parte del importe corresponde a
los exigidos por la judicatura en el momento de la interposicion de demandas y
recursos en ejecucion anticipada de sentencias como medidas cautelares.
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Avales de entidades participadas

La sociedad Digital de Autores y Editores, S.L.U. tiene avales concedidos de La Caixa
presentados ante el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio. La Sociedad
contraavala a la SDAE por importe de 206 miles de euros.

La Sociedad estd incursa en tres procesos ante el Servicio de Defensa de la
Competencia iniciados por la Asociacién de Promotores Musicales, diversos videoclub,
y Derechos de Autor de Medios Audiovisuales de los que no se espera se desprendan
obligaciones para la SGAE.

Ademdas, a 31 de diciembre de 2007 se encontraba pendiente ante la Sala de lo
Contencioso-Administrativo del Tribunal Supremo un recurso formalizado contra la
Sentencia de la Audiencia Nacional de 25 de febrero de 2004, en la que se
confirmaba la Resolucidén del Tribunal de Defensa de la Competencia de 25 de enero
de 2002, la cual condenaba a SGAE por infraccion del art. 6 LDC y le imponia una
multa de 125 miles de euros. El 15 de junio de 2006 se inadmitidé el recurso de
casacion por razén de cuantia, ganando firmeza la sentencia de la Audiencia
Nacional. No obstante, a fecha de 13 de septiembre de 2006 se ha interpuesto
recurso de amparo ante el Tribunal Constitucional.

La Sociedad tiene abierto procedimiento con la Comisiébn Europea, organismo que
formul6 pliego de cargos contra la SGAE. La Sociedad informé de su compromiso a
asumir las inquietudes derivadas del mencionado pliego. El 9 de junio de 2007 la
Unién Europea publicd en su Diario Oficial los compromisos propuestos con arreglo a
lo previsto en articulos 9 y 27.4 del Reglamento 1/2003.

Adicionalmente la Sociedad esta incursa en varios litigios por reclamaciones,
pendientes de resolucion final. El importe de las reclamaciones asciende a 3.681miles
de euros, este tipo de litigios han tenido un 94% de sentencias favorables en los
ultimos afos.

FUNDACIONES Y OTRAS SOCIEDADES:

» SOCIEDAD DIGITAL DE AUTORES Y EDITORES: Sociedad, dependiente y
participada al 100% por la SGAE.

= FUNDACION AUTOR: Institucion esencial para el apoyo a los creadores.
Fundacién Autor, fiel a la tradicidon solidaria del sector, cubre el vacio existente en
materia asistencial y pedagodgica, promoviendo medidas que favorezcan el
proceso creativo y la formacién permanente de los creadores.

ORGANIZACIONES INTERNACIONALES:

= CISAC (Confederacion Internacional de Sociedades de Autores y Compositores).
= GESAC
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CEDRO (ENTIDAD DE GESTION DE DERECHOS DE
PROPIEDAD INTELECTUAL DE AUTORES)

SEDE: Monte Esquinza, 14 28010 Madrid Tel.: 91 308 63 30 Fax: 91 308 63 27
cedro@cedro.org
www.cedro.org

AMBITO DE ACTUACION:

= Autores y editores de libros, revistas y otras publicaciones, editadas en
cualquier medio y soporte, que se encarga de defender y gestionar de forma
colectiva sus derechos de propiedad intelectual de tipo patrimonial (reproduccion,
transformacion, comunicacion publica y distribucion)

MISION:

= La misiobn de CEDRO es mejorar en Espafa las condiciones de trabajo de los
creadores de la cultura escrita (escritores, traductores, periodistas y editores) y
facilitar a los ciudadanos el acceso legal a libros, revistas y otras publicaciones,

editadas en cualquier medio y soporte.

= Ademéas CEDRO desarrolla actividades sociales y asistenciales para escritores,
traductores y periodistas.

TIPOS DE DERECHOS GESTIONADOS:
Gestiona, en los términos que fijan la ley y sus Estatutos, los siguientes derechos:

= Derecho exclusivo de reproduccion de las mencionadas obras y, en particular,
mediante:

Fotocopiado

- Digitalizaciéon, con fijacion en soporte electrénico, ya sea de forma duradera,
temporal o efimera.

- Inclusién en base de datos, electronica o no, en un sitio Web o espacio
accesible en linea, tanto forma libre como restringida.

- Recuperacion o extracciéon a partir de una base de datos, obra o producto

multimedia o sitio Web o espacio accesible en linea, Duplicacién o copia de
obras presentadas en soporte o formato digital.
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Derecho exclusivo de distribucion en las modalidades de:

- Alquiler o préstamo de obras, asi como la venta de sus reproducciones.

- Venta, alquiler, préstamo u otra forma de circulacion del original o copias de
bases de datos y, en general, obras o productos multimedia que hayan
incorporado obras objeto de gestion.

Derecho exclusivo de comunicacidon publica: acceso de una pluralidad de
personas a las obras sin previa distribucion de ejemplares.

Derecho exclusivo de transformacién con objeto de elaborar resumenes,
extractos y compendios de las obras gestionadas, para su incorporacion a bases
de datos, obras o productos multimedia, sitios Web o espacios accesibles en linea.

Cualquier derecho de remuneracién que tuviera por causa la utilizaciéon bajo
licencia legal de las obras objeto de gestién y, en particular, el derecho de
remuneracién por copia privada tanto analégica o impresa como digital.

MIEMBROS DE LA ENTIDAD

Socios: Cuenta a fecha de 16 de junio del 2008 con 13.256 socios, entre autores
(11.923) y editores (1.333)

A 17 de noviembre del 2008 la entidad tiene 15.264 socios, entre autores (13.827) y
editores (1.437)

La entidad estd integrada por titulares de derechos de diferente condicion:

Autores adheridos: (4836 autores/5.010 a 17 de noviembre de 2008) titulares
de cualquiera de los derechos objeto de gestiéon relativos al menos a una obra y
que hayan sido admitidos como miembros por la Junta Directiva, tras las
suscripcion del contrato de adhesion.

Autores asociados: (8.927 autores/ 8.817 autores asociados a 17 de noviembre
del 2008) titulares de derechos objetos de gestién y relativos, al menos a cinco
libros o ser autores de trabajos y colaboraciones insertas en publicaciones
periddicas bajo determinadas condiciones, tener la nacionalidad espafiola, 6 de un
pais latinoamericano 6 de un pais perteneciente a la uniébn europea, o que sea
residente en Espafia o en algun pais miembro de la unidon europea.

Editores adheridos: (334 adheridos/ 346 editores adheridos a 17 de noviembre
del 2008): Requisitos Los mismos que los de los autores adheridos. Tienen
obligacién en el caso de publicaciones unitarias la celebracion de los contratos de
ediciéon, con el ISBN, ISMN, o en su caso, Depdsito Legal; y los editores de
publicaciones periddicas, notificar a la Entidad su titulo, ISSN.
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= Editores Asociados: (1056 miembros/1.091 editores asociados a 17 de
noviembre del 2008) se exige como requisitos ser titular de cualquiera de los
derechos objeto de gestion y relativos al menos a 36 libros o publicaciones
unitarias o a una publicacién peridédica de edicién regular y continuada durante
los tres afios anteriores a la fecha de solicitud de admisién, o con un minimo de
36 numeros publicados.

Asimismo para ambas categorias es necesario haber percibido de la Entidad
derechos por un valor superior al 0,10%6 del total de los derechos repartidos al
grupo profesional de editores, durante la anualidad anterior a la solicitud de
admisiéon. Tener nacionalidad espafiola, de un pais latinoamericano o de un pais
perteneciente a la Union Europea, o ser residente en Espafia o en algun pais
miembro de la Union Europea. Solicitar a la Junta Directiva la admision y
suscripcion del contrato de adhesion.

EQUIPO DIRECTIVO:

* Presidente: Juan Molla
= Directora General: Magdalena Vinent Gener

REPERTORIO

Los socios de CEDRO cuentan con diferentes instrumentos de declaracion para
agregar una obra o prestaciéon al repertorio gestionado por la Entidad (impresos,
formularios Web, etc.)

En el caso de autores de publicaciones unitarias, la informaciéon que CEDRO solicita
es:

= Datos identificativos de la obra (Titulo, ISBN, Depoésito Legal, editorial, afio de
edicion, etc.

= Datos de participacion en la obra (mencion de responsabilidad —autor, editor
literario, prologuista, etc.-, y porcentaje de participacion).

Partiendo de dichos datos CEDRO realiza un proceso de verificacion de la informaciéon
consultando distintas bases de datos bibliograficas (Agencia Esparfiola del ISBN,
Biblioteca Nacional, bibliotecas municipales, universitarias, etc.) para comprobar
tanto la existencia de la obra como el caracter de la aportacion del titular.

En el caso de autores de colaboraciones en publicaciones periddicas los datos que se
solicitan son titulo de la publicacion, titulo del articulo de su autoria, ISSN o Depdésito
Legal, nUmero de la publicaciéon y fecha.

En cuanto a los editores, en el caso de los editores de publicaciones unitarias es
suficiente con la declaracion del prefijo de ISBN que les ha sido asignado, ya que la

97



aplicacion informatica de CEDRO permite vincular todas las obras publicadas bajo un
mismo prefijo consignando Unicamente el prefijo editorial. Si el editor de
publicaciones unitarias no tiene un prefijo en exclusiva, es necesario que nos indique
una a una las obras editadas.

Los editores de publicaciones periédicas y musica impresa nos deben comunicar una
a una las revistas o diarios y partituras editadas que publican.

ORGANOS DE GOBIERNO

El gobierno de la entidad se ejerce a través de la Asamblea General la Junta Directiva
y la Direccién General

» La Asamblea General Esta compuesta por todos los miembros Asociados de la
Entidad. Debera estar debidamente constituida para alcanzar acuerdos en materia
de su competencia.

= La Junta Directiva: Compuesta por 26 miembros asociados de la Entidad: 13
por el grupo de editores y 13 por el grupo de autores.

PROCESOS DE GESTION
1. RECAUDACION: La entidad gestiona los siguientes derechos:
= Derechos de gestién colectiva obligatoria:

- Compensacion equitativa por copia privada

- Remuneracién por préstamo

- Cualquier otro derecho de remuneracion que tuviera por causa la utilizacién
bajo licencia legal de las obras objeto de gestién.

» Derechos de gestidon colectiva voluntaria:

- Reproduccién mediante: fotocopiado, digitalizacién, inclusiébn extraccién en
bases de datos, sitios Web o cualquier otro soporte

= Distribucion, en las modalidades de:
- Alquiler o préstamo.

- Venta, alquiler, préstamo u otra forma de circulacion del original o copias
Comunicacioén publica.

- Transformacién con objeto de elaborar resimenes, extractos y compendios
de las obras gestionadas.
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= Derechos de gestién colectiva obligatoria:

- Compensacion equitativa por Copia Privada: El TRLPI (RD 1/1996, de 12
de abril) establece con detalle el procedimiento que ha de seguirse para
recaudar la compensacion a la que tienen derecho los creadores por las copias
privadas que se realizan de sus obras.

- Remuneracién por préstamo: El préstamo publico bibliotecario, la
modificacion del TRLPI en esta materia entré en vigor a finales del mes de
junio

- Copia Licenciada: La periodicidad y medios de pago estan recogidos en cada
contrato de licencia. Habitualmente se factura trimestral o anualmente y se
admiten los pagos por transferencia, cheque y domiciliacion bancaria,
dependiendo del sector.

* Encomienda de gestién para la recaudacion:

En enero de 2008 CEDRO recaudd, por préstamo publico, en nombre propio y en de
VEGAP, SGAE y DAMA la cantidad con la que el Ministerio consideraba satisfecha la
remuneracion correspondiente a 2007 a todos los autores, independientemente de la
naturaleza de las obras prestadas. Estd pendiente la distribuciéon de la cantidad
recaudada entre las cuatro Entidades una vez que se hayan estudiado los datos
relativos a la participacion de los diferentes tipos de obras entre la totalidad de
obras prestadas.

Ademas, en lo concerniente a acuerdos y convenios con organizaciones extranjeras,
CEDRO ha sefialado que percibe para su posterior reparto entre los titulares de
derechos espafioles o miembros de la Entidad cantidades recaudadas en el extranjero
por diferentes derechos.

Estas cantidades llegan en ejecucion de los convenios de representacion reciproca
suscritos con Entidades de gestion de esos paises.

Los derechos objeto de convenio son: reproduccién, distribucion de las
reproducciones y, mas recientemente, distribucion en la modalidad de préstamo y
comunicacién publica en la modalidad de puesta a disposicion en redes cerradas e
internas.

» Procedimientos y criterios para la determinacion de las tarifas.
En materia de copia privada las tarifas son legales, si bien su aplicacion fue
adaptada para equipos digitales en funcion de los diferentes protocolos suscritos

entre CEDRO y VEGAP por una parte y ASIMELEC por otra para adaptarlas a la nueva
realidad digital hasta que tuvo lugar la reforma legislativa a este efecto.
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A partir de julio de 2006 las cantidades a abonar por los obligados al pago de la
compensacion por copia privada son las establecidas en la Ley 23/06.

La determinacion de las tarifas por copia privada viene fijada en el propio articulo 25
del TRLPI. Tras la reforma efectuada por la Ley23/06 de 7 de julio hay que distinguir
entre tarifa por equipos aparatos y soportes analégicos por un lado y digitales por
otro.

Para los analdgicos, el articulo 25 establece expresamente la tarifa a abonar por cada
uno de ellos. En el caso de equipos, aparatos y soportes digitales el articulo 25.6
prevé que, al menos con caracter bienal, debera desarrollarse un complejo proceso
para la determinacién de los equipos, aparatos y soportes sujetos al pago de la
compensacion equitativa, la cantidad a abonar por cada uno de ellos y la distribucion
entre las modalidades de reproduccion de libros y publicaciones asimiladas, sonido y
visual o audiovisual.

Dicho proceso establece que el importe de la compensacion deberd determinarse
conforme a ciertos criterios y cumpliendo determinadas fases. La primera de ellas
implica que acreedores y deudores de la compensacidon durante cuatro meses
intentaran llegar a un acuerdo para fijar los equipos, aparatos y soportes materiales
que deben quedar sujetos al pago de la misma y las cantidades a abonar por este
concepto. Finalizado ese plazo o a falta de acuerdo, los Ministerios de Cultura e
Industria, Turismo y Comercio en el plazo de tres meses y a través de una Orden
Ministerial fijaran los dos aspectos antes sefialados y, ademés, estableceran la
distribucién de la compensacion cuando concurran distintas modalidades de
reproduccién. Al amparo de lo establecido en ese precepto se dicté la OM 1743/08
de 18 de junio.

En cuanto a las tarifas aplicables a las licencias, la base principal para determinar
las tarifas generales en las licencias de fotocopia, asi como en algunos sectores de
las licencias digitales y las mixtas (fotocopia y digital), son los estudios que se
realizan periédicamente para conocer el volumen de copias de material protegido en
cada sector (Ensefianza, Empresa, Copisterias, etc.). A partir de dichos estudios y de
las estadisticas publicadas por el I.N.E. se determina el numero de copias/afio
imputable a cada “unidad licenciable” (empleado, alumno, etc.) y al resultado se
aplica el importe equivalente a la parte del coste medio de una pagina editada,
imputable a los titulares representados por CEDRO.

En cuanto a las licencias digitales de aquellos sectores que no tengan remuneracion
especifica, se aplica el precio por pagina de cada publicacion multiplicado por el
numero de paginas y por el nUmero de usuarios con acceso a la misma, teniendo en
cuenta asimismo el nimero de dias que la obra estara a disposicién de los usuarios.

En materia de préstamo la tarifa es legal y tiene su origen en la Ley 10/2007 de 22
de junio.

A continuacién se incluye la distribucion de los derechos recaudados
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Total recaudacion por tipo de derechos, afios 2004/2007

50.000.000,00 -
45.000.000,00 -
40.000.000,00 -
35.000.000,00 A
30.000.000,00 A
25.000.000,00 A
20.000.000,00 A
15.000.000,00 -
10.000.000,00 -

5.000.000,00 -

Recaudacion de derechos

0,00
TOTAL Derecho de Derecho de
Reproducciéon / compensacion
Distribucion equitativa por copia
privada de Libros y
Asimilados
k2004 26.937.115,21 1.620.727,36 25.316.387,85
k42005 30.146.873,93 1.781.495,66 28.365.378,27
L2006 40.692.807,23 1.805.734,03 38.887.073,20
L2007 48.503.250,05 2.372.185,09 46.131.064,96

La recaudacion en el afio 2007 por el derecho de compensacion equitativa por copia
privada de libros y asimilados incluye la cantidad de 2.226.180,61€ cobrada en 2006
con caracter provisional. Dado que las tarifas establecidas en el TRLPI tenian caracter
provisional hasta la aprobacién de la Orden Ministerial que las fijara con caréacter
definitivo, los 2.226.180,61 € cobrados provisionalmente en 2006 no fueron
considerados recaudacion por CEDRO hasta el afio 2007. En consecuencia, en el
cuadro anterior “Recaudacion de derechos” aparecen contabilizados Unicamente en
2007.

2.000.000,060 A
1.800.000,00 o
1.600.000,00 o
1.400.000,00 o
1.200.000,00
1.000.000,00 A
800.000,00 A
600.000,00 -
400.000,00 A
200.000,00 A
0,00

A

Préstamo
(Extranjero)

Licencias
(Extranjero)

Licencias

2004

1.184.306,09

436.421,27

2005

1.529.907,66

251.588,00

L2006

1.398.919,79

406.814,24

12007

1.876.133,68

492.250,18

3.801,22
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Descuentos

Sobre la recaudacion efectiva de cada ejercicio, la Entidad practica los siguientes
descuentos:

= Dotacion fondo art. 155 LPI1 (copia privada): 20% sobre la recaudacion de
copia privada destinada a actividades asistenciales y promocionales.

» Dotacion fondo estatutario: 10% sobre la recaudaciéon proveniente de
licencias.

= Descuentos de administracion: Cantidad necesaria para gastos administracion.
El 2007 fue del 8,52%.

= Liquidacién a VEGAP. En base al acuerdo de recaudacién de copia privada y
copia licenciada se descuenta el 20,9 % de la parte autoral.

= Dotacidon de la provisidon genérica para reclamacién de derechos. Se
calcula en base al analisis de riesgos por reclamaciones realizadas en los ultimos
ejercicios.

Evolucion de los descuentos

10.000.000,00

8.000.000,00

6.000.000,00 -

4.000.000,00 -+

2.000.000,00

0,00
2004 2005 2006 2007

Fondo Asistencial 5.063.277,57 5.673.075,65 7.777.414 .64 9.226.212,99
Fondo Estatutario 118.430,61 152.990,77 139.891,98 187.613,37
Derechos administados | 2.909.962,09 3.435.887,37 4.628.734,55 5.518.757,11
deVegap
Descuento 3.037.320,51 | 3.378.259,33 4.034.833,75 | 3.898.379,69
Administracion
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2. ASIGNACION Y REPARTO
Procedimiento de identificacion:
Criterios

El sistema de reparto empleado viene determinado por la naturaleza de cada uno de
los derechos que gestiona la Entidad.

A través de una empresa de estudios de mercado un analisis con el fin de conocer la
distribucién de paginas fotocopiadas por tipo de publicacién (libros, revistas, etc.),
lugar de publicacion (edicidon nacional o extranjera) y distribucién de copias por
ambitos y por materias, como base para sus repartos. Se realiza desde 1993/1994,
con actualizaciones cada cuatro afos. A partir de 2006 se ha aumentado la
frecuencia de realizacion

Obtenida la informacioén, se asignan cantidades a las obras del repertorio de CEDRO
conformado por las obras identificadas a través de las descargas de la base de datos
de la Agencia Espafiola del ISBN, y por la declaracion de los propios socios de
CEDRO.

En el caso de que el tipo de licencia concedida impligue la indicacién concreta por
parte del usuario de la obra u obras utilizadas, la asignacién se realiza a dicha obra
particularmente.

La recaudacion proveniente de Entidades extranjeras se reparte conforme a la
identificacion proporcionada por las propias organizaciones.

Recursos externos:
La entidad cuenta con la colaboracion de diversos agentes externos.

La distribucidn de paginas fotocopiadoras por tipo de publicacibn se conoce con
ayuda de los analisis elaborados por las empresas antes referenciadas.

La asignacion de derechos a obras concretas se realiza con los datos
proporcionados por la Agencia Espafnola del ISBN, de la cual se parte para obtener
la informacién bibliografica de CEDRO. Dichos datos se completan con la declaracién
y documentacion aportada por los titulares de derechos que, a su vez, se contrasta
con distintas bases de datos (Biblioteca Nacional, bibliotecas publicas, red de
bibliotecas de universidades, catalogos editoriales, bibliotecas generales vy
especializadas, etc.)

Desde el afio 2006 se cuenta con los servicios de un Catedratico de Estadistica de la

Universidad Auténoma de Madrid que asesora a CEDRO tanto en el desarrollo de los
estudios de mercado (empresa que lo ejecuta, determinacion de la muestra,
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elevacién de resultados, etc.) para la determinacién de las obras utilizadas, como la
correcta aplicacion de los procesos que implica la ejecucion del reparto de la Entidad.

En el afio 2005 se contrat6é a la empresa Inforarea para analizar los datos existentes
sobre las obras con derechos autorales de copia privada pendientes de liquidar, y
estructurar subconjuntos con caracteristicas similares que permitieran determinar
estrategias de actuaciéon para la localizaciéon de los autores y la liquidacion de las
cantidades adeudadas.

Re Palrto_de_de.l:ed:os_po.r_titular_de_de.l:erhn
25.000.000,00 ‘

20.000.000,00

15.000.000,00

10.000.000,00

5.000.000,00
0,00
Total derechos Distribucién a Titulares de Titulares de
repartidos Entidades valores valores
Extranjeras autorales editoriales
E42005| 11.140.061,05 1.165.617,69 2.509.962,76 7.464.480,60
E2006| 19.103.493,99 1.445.777,91 7.063.681,38 10.594.034,70
L12007| 24.936.656,60 596.548,00 11.492.274,23 12.847.834,37

Reparto realizado a entidades extranjeras, ainos 2005/2007

Reparto de derechos Reparto de derechos Reparto de derechos
2007 2006 2005
M Nacional W Extranjero M Macional 4 Extranjero M Nacional W Extranjero
2% 8% 10%
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Frecuencia de reparto

De acuerdo con el Reglamento la recaudacion obtenida en el afio se reparte al afio
siguiente, con la excepciéon de las cantidades devengadas por las licencias puntuales
y transaccionales que se reparten en los seis meses siguientes a su recaudacion.

Cuando se incorpora un nuevo socio a la Entidad se le liquidan las cantidades
pendientes por copia privada de los ultimos 15 afios, en el plazo de un mes desde su

incorporacion

A continuacién se recoge el desglose de las cantidades asignadas en funcién de la

antigiiedad de los derechos que los originaron:

Origende los derechos repartidos en 2007

M Reparto procedente derechos recaudados en el
ejercicio 2007
ejercicio 2006

i Reparto procedente derechos recaudados
ejercicio 2005

4 Reparto procedente derechos recaudados
ejercicio 2004y anteriores

i Reparto procedente derechos recaudados 6%

5%

0%

Origen de los derechos repartidos en 2006

M Reparto procedente derechos recaudados
ejercicio 2005

1%

i Reparto procedente derechos recaudados
ejercicio 2004

L4 Reparto procedente derechos recaudados
ejercicio 2003y anteriores

5%

Origen de los derechos repartidos en 2005

H Reparto procedente derechos recaudados
ejercicio 2004

i Reparto procedente derechos recaudados
ejercicio 2003

L4 Reparto procedente derechos recaudados
ejercicio 2002y anteriores

1%

1%
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Derechos pendientes de reparto

La entidad presenta al cierre de los ultimos ejercicios, los siguientes saltos
pendientes de reparto:

Detalle de las cifras de Acreedores por Derechos al cierre
de cada ejercicio

30.000.000,00

25.000.000,00

20.000.000,00

15.000.000,00 ———
10.000.000,00
5.000.000,00

0,00
2.005 2.006 2.007
2.005 2.006 2.007
B Derechos del ejercicio
- 20.286.678,87 21.726.309,46 28.974.420,13

pendientes de reparto
kd Provisiones( devengo de

derechos no cobrados) 12.671.908,70 12.661.826,81 15.658.242,36
b Derechos repartidos

pendientes de pago de ej 6.303.298,90 5.279.810,03 723.582,84

anteriores

De acuerdo con el Reglamento de Reparto de CEDRO, los derechos recaudados en un
ejercicio se reparten en el ejercicio siguiente, lo que explica la cuantia de las
cantidades pendientes de reparto de a 31 de diciembre de cada ejercicio.

Identificacién y asignacion

De acuerdo con el Reglamento de Reparto de CEDRO, la cantidad destinada a reparto
se distribuye entre las obras de sus socios. Por ello, anualmente se dota una
provision para atender reclamaciones de titulares no asociados. El importe de dichas
provisiones en cada uno de esos ejercicios es el siguiente (en miles de euros):

Afio 2005 2.569,63 (9,0%)
Afio 2006 (*) 3.305,40 (8,5%)
Afio 2007 4.707,06 (10,2%)

* En 2.006 se incluye dotacién correspondiente a derechos recaudados en los
ejercicios 2005 y 2006.
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A 31 de diciembre de cada afo la cantidad no liquidada de esta provision se
incorpora al reparto del afio siguiente.

Por otra parte, el porcentaje de derechos no liquidados a 31 de diciembre de 2007,
correspondientes a los repartos 2005, 2006 y 2007 sobre el total de los derechos
repartidos por la Entidad era del 2,49% (602.350,42 €). En todos los casos se trata
de cantidades no liquidadas por error en las transferencias, cheques devueltos o
facturas no emitidas; incidencias que se van solucionando a medida que se detectan.

PRESCRIPCION DE DERECHOS

Los Estatutos de la Entidad, (articulo 51.4) no establecen plazo especifico a estos
efectos remitiéndose a los plazos legales.

Por acuerdo de la Junta Directiva de CEDRO de 18 de diciembre de 2002 se aplica el
plazo de prescripcion de quince afios recogido en el articulo 1964 del Cédigo Civil.
Una vez cumplido este plazo de prescripcion, pasan a formar parte de los ingresos de
la entidad.

Hay que sefalar que no se ha producido, durante los ejercicios objeto de estudio,
ningln caso de este tipo.

Tampoco se han producido renuncias por parte de los destinatarios de los repartos
definitivos por importes significativos.

RECURSOS DE LA ENTIDAD

Las principales fuentes de ingresos corrientes de la entidad son:
*= El descuento de administracion.

= Los ingresos financieros.

= Ingresos por servicios accesorios.

La evolucion de los ingresos de la entidad durante los ultimos ejercicios, atendiendo
a su naturaleza, ha sido la siguiente:

107



Evolucion de los ingresos atendiendo a su naturaleza, afios 2005/2007

Evolucion de los Ingresos por Naturaleza
4.500.000,00
4.000.000,00
3.500.000,00
3.000.000,00 -
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
_ |
1.000.000,00
500.000,00 “I
0,00 — — —_— -
Descuento de Ingresos Ingresp s Aplicacion de Ingresos EX.C?SO de
.. ., . . accesorios y . . . provsiones de
administracion Financieros 2 subvenciones Extraordinarios | .
otros de gestion riesgos y gastos
m 2005  3.378.259,34 935.446,59 344.320,02 70.141,44 7.270,37 412,55
2006 4.034.833,75 1.090.178,93 363.241,22 53.370,44 6.284,61 283.967,57
2007 3.898.379,69 1.813.492,65 335.191,78 5.521,26 374.599,35

Los ingresos financieros se derivan de los rendimientos generados por los activos
financieros que mantiene la entidad.

A través de los siguientes graficos podremos estudiar la composicion y la evolucion
de los activos financieros y sus rendimientos durante los ejercicios estudiados:
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Evoluciéon de los recursos financieros

H Fondos de inversion { FI} M Imposiciones a plazo fijo
i Fondos de inversion en mercado monetario k Cuentas corrientes y caja

kil Deuda Pablica L Valores de Renta Variable

70.000.000,00
60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00

0,00

2.005 2.006 2.007

Como se puede apreciar, la composicion de los activos financieros el peso de
instrumentos como los fondos de inversiéon En cualquier caso, esta nomenclatura de
fondos de inversibn se compone mayoritariamente en notas estructuradas cuyo
capital esta garantizado al 100%.

Los ingresos financieros obtenidos mediante la inversion de dichos recursos en el
corto plazo, se reflejan en el siguiente grafico:

Evolucion de los ingresos financieros de la
Entidad

i Ingresos Financieros

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00

0,00
2.005 2.006 2.007

GASTOS DE LA ENTIDAD

Los siguientes graficos muestran la evolucién durante el periodo evaluado de los
gastos en los que ha incurrido la Entidad, clasificada, en primer lugar, en base a su
naturaleza y, en segundo a la fase del proceso de recaudacién a la que se destinan:
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Evolucién de los gastos por naturaleza

2.500.000,00

2.000.000,00
1.500.000,00 -
1.000.000,00 -
pu= a—
500.000,00 I_l I P
0,00 l_- |—-— - ey

Gastos de Servicios Gastos de Otros Gastos | o G Qas‘t O.S o Gastos d

Personal Profesionales Estructura | Administracion mpuestos tros Gastos e]erc.lmos rgar?os €

anteriores Gobierno

m 2005 | 1.867.874,23 | 1.167.870,43 587.501,55 578.058,07 224.707,88 151.852,22 51.786,32 106.199,61
2006 | 2.254.802,92 | 1.190.249,52 754.969,59 795.493,54 269.993,18 380.582,12 48.822,29 136.963,36
2007 | 2.394.344,98 | 1.241.503,49 915.123,47 783.628,82 425.173,38 356.972,95 174.362,50 136.075,14

CEDRO ha contratado servicios de distintas empresas de servicios para desarrollar
tareas de consultoria general, informéatica y de comunicaciéon, asi como servicios
generales (disefio e imprenta, limpieza, etc.).

En los gastos de ejercicios anteriores de 2007 se incluye la amortizacion anticipada
del estudio de reparto. Se trata de un estudio realizado por la empresa Taylor Nelson
Sofres SAU que se utiliza como soporte para el reparto de las cantidades recaudadas.
El importe del mismo ascendié a 306.235 €, que debian amortizarse en 2007/2008,
amortizandose finalmente en su totalidad en 2007, de forma que una parte se
contabiliza como gasto extraordinario.

Detalles del gasto de personal

El nUmero medio de empleados de CEDRO durante los 3 ultimos ejercicios ha sido el
siguiente:

DEPARTAMENTO CATEGORIA 2005 |2006 |2007

Direccion General Directora General 1 1 1
Secretaria 1 1

Direccion Técnica Director Técnhico 1 1 1

Direccion Juridica y de Gestion de Directora Juridica y de Gestion de

Derechos Derechos 1

Dpto. de Servicios Juridicos y Licencias | Jefe 1 1

Gabinete Juridico Jefe 1
Técnicos y Administrativos 10 12 6

Dpto. de Licencias Jefe 1
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Avales o garantias:

Técnico 5
Dpto. de Socios Jefe 1 1 1
Técnicos y Administrativos 6 8 8
Dpto. de Sistemas de Informacién Jefe 1 1 1
Programadores 3 4 4
Dpto.Financiero y de Copia Privada Jefe 1 1 1
Técnicos y Administrativos 5 5 5
Gabinete de Comunicacion Jefe 1 1 1
Técnicos 2 2 3
Gabinete de RR.HH y Servicios
Generales Jefe 1 1 1
Secretaria y Servicios Generales 3 3 3
Delegacién Barcelona Delegado 1 1 1
Técnicos y Administrativos 4 4 4
TOTAL: 42 48 50

No han existido avales y garantias comprometidos al cierre de los tres ultimos

ejercicios.

ORGANIZACIONES INTERNACIONALES:

= Participa en la Federacion
Reproduccion (IFRRO) que agrupa a mas de 40 Entidades de Gestion.

Internacional de Organizaciones de Derechos de

= Convenio de colaboraciéon con CERLALC (Centro Regional para el Fomento del
Libro en América Latina y Caribe).

= Colabora con el Grupo Internacional de Editores.

* Promueve con CERLALC e IFRRO talleres para asesorar sobre gestién colectiva y

propiedad intelectual.
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VEGAP (VISUAL ENTIDAD DE GESTION DE ARTISTAS
PLASTICOS)

SEDE: Gran Via 16, 52 planta. 28013 Madrid
Tel. 91 532 66 32 Fax. 91 531 53 98
infomad@vegap.es

www.vegap.es

AMBITO DE ACTUACION:

= VEGAP gestiona los derechos patrimoniales de autor que la Ley de Propiedad
Intelectual reconoce a favor de los creadores visuales.

= Esta gestion se realiza de acuerdo con la regulaciéon que en Espafa establece la
Ley de Propiedad Intelectual para las entidades de gestion colectiva de derechos
de propiedad intelectual.

= La gestion se extiende a sus asociados y a los titulares de derechos de autor que
estan asociados a las diferentes sociedades de autores que tutelan las creaciones
visuales en el resto del mundo.

= La expresion "creacion visual" define el campo creativo desarrollado por los
autores de las obras expresadas mediante imagenes tanto si éstas son fijas como
en movimiento, con independencia de cual fuere el soporte material utilizado.
Estos grupos de creaciones corresponden a pintura, dibujo, grabado y otras obras
seriadas, humor grafico, comic, dibujo animado, ilustracién, fotografia, disefio
gréfico, arquitectura, videoarte, instalaciones y arte electrénico entre otros.

MISION:

= Proteccion de los autores de la creacion visual y sus derechohabientes en el
ejercicio de sus derechos patrimoniales mediante la gestion de dichos derechos,
asi como la defensa del derecho moral de los titulares que se lo encomienden.

TIPOS DE DERECHOS GESTIONADOS:

La entidad representa los derechos patrimoniales de autor de los titulares y
derechohabientes que le han encomendado la gestién, bien mediante contrato de
representacion suscrito con las sociedades de autores de otros paises, bien mediante
contratos especificos suscritos al efecto o bien mediante contrato de adhesion
suscrito con sus socios y miembros adheridos.

En virtud de estos contratos de adhesion la entidad gestiona los derechos
encomendados mediante cesion fiduciaria en exclusiva, o bien mediante mandato
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sobre las obras de la titularidad de los autores o derechohabientes salvo de aquellas
gque expresamente haya quedado excluida la gestion.

La cesion o el mandato en exclusiva de estos derechos dependeran del tipo de
derecho y del tipo de contrato. Asi, tenemos:

Contrato con Socios Titulares de Derechos. El titular confiere a la Entidad, a los
solos fines de su gestion colectiva:

= Cesion exclusiva de los derechos de Reproduccion, Distribuciéon, Comunicacion
Publica, derecho de remuneraciéon por el uso privado de la copia establecido en el
articulo 25 del TRLPI, y cualquier derecho patrimonial que tenga por causa alguna
de las utilizaciones mencionadas efectuadas bajo licencia legal.

= Mandato en exclusiva de los derechos de Participacién, Transformacion y los de
remuneracion correspondiente a la comunicacién publica y explotacion de obras
audiovisuales previstos en los apartados 2, 3 Y 4 del art. 90 del TRLPI.

Contrato con Socios Derechohabientes. El titular confiere a la entidad, a los solos
fines de su gestion colectiva:

= Cesion exclusiva de los derechos de Reproduccién, Distribucién, Comunicacion
Publica, derecho de remuneracion por el uso privado de la copia establecido en el
articulo 25 del TRLPI, y cualquier derecho patrimonial que tenga por causa alguna
de las utilizaciones mencionadas efectuadas bajo licencia legal.

» Mandato en exclusiva de los derechos de Participacion, Transformacion y los de
remuneracion correspondiente a la comunicacién publica y explotacion de obras
audiovisuales previstos en los apartados 2, 3 Y 4 del art. 90 del TRLPI.

Existe un anexo al contrato de adhesion, en virtud del cual el titular cede, o confiere
mandato a la entidad para la gestion de sus derechos de autor, solamente para
aquellas obras sobre las que el titular no haya establecido previamente, por razén de
un contrato de encargo de obra, de forma directa y personal, acuerdos de cesion de
estos derechos a terceros. Por tanto, en estos casos, el titular y la entidad convienen
que la gestion de estas obras quedara excluida del contrato.

Para llevar a cabo esta exclusién, solo se precisa que el titular notifique por escrito a
la entidad la relacién de las obras que se encuentran afectadas por dichas cesiones a
terceros y, en su caso, que acompafe una copia de los contratos que regulan estas
cesiones.

MIEMBROS DE LA ENTIDAD

Socios: A 31 de diciembre de 2007 la entidad tenia 1.706 socios. Requisitos de
ingreso:
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= Ser titular de alguno de los derechos objeto de la gestién de la Entidad.
» Solicitar su admisioén al Consejo de Administracion y ser admitido por éste.

= Tener nacionalidad espafiola o la de un pais latinoamericano, o ser residente en
un Estado miembro de la Unién Europea.

=  Formalizar el contrato de adhesion a la entidad-
= Satisfacer la cuota de adhesion.

Adheridos: A 31 de diciembre de 2007 habia 2 miembros adheridos a la Entidad.
Requisitos de ingreso:

= Ser titular de alguno de los derechos objeto de la gestién de la entidad
= Solicitar su admision al Consejo de Administracion y ser admitido por éste.
» Formalizar el contrato de adhesién a la entidad.

EQUIPO DIRECTIVO:

= Presidente: Juan Genovés
= Director General: Javier Gutiérrez Vicén

ORGANOS DE GOBIERNO
Los 6rganos de gobierno de la entidad son:

= La Asamblea General compuesta por todos los miembros de la Entidad, que no
estén suspendidos en el ejercicio de sus derechos.

= El Consejo de Administraciébn compuesto por 20 miembros: 1 Presidente, 3
Vicepresidentes, 1 Secretario y 15 Consejeros.

= La Comisiébn Permanente compuesta por: Presidente, Vicepresidente -—
Consejero Delegado, 8 Consejeros, Director General (con voz pero sin voto), otros
directivos con voz pero sin voto.

PROCESOS DE GESTION

1. RECAUDACION

Derechos exclusivos:

= Derecho de Reproduccion.

Este derecho exclusivo de autor, debido a su naturaleza, se gestiona de forma
permanente. Las licencias que otorga VEGAP en nombre de los titulares que
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representa se emiten a favor de los usuarios que lo solicitan para los fines mas
variados: actividades editoriales, actividades audiovisuales, actividad publicitaria,
objetos de merchandising, reproducciones con motivo de actividades expositivas,
etc.

VEGAP invierte importantes recursos en la realizacion de operaciones de control
de usos no autorizados de las obras de los autores de su repertorio.

= Derecho de Distribucidon de copias de obras.
Este derecho se licencia conjuntamente con el derecho de reproduccion. No
conlleva una remuneracién separada salvo en su modalidad de alquiler de copias
digitales suministradas por la entidad a través de su servicio de banco de
imagenes.

» Derecho de Comunicacion Publica.

La gestidon del derecho de comunicacién publica varia en funcién de las diferentes
modalidades de explotacion de este derecho exclusivo de autor reconocido en la
Ley de Propiedad Intelectual a favor de los creadores visuales. Asi, la
comunicacién publica de las creaciones visuales que se realiza a través de los
operadores de television por onda herziana o para emisiones via satélite, se
regulan mediante convenios suscritos con estos operadores en los que se contiene
una autorizacibn general para la emisiéon de las obras de los autores cuyos
derechos gestiona VEGAP en cada ejercicio. El pago queda regulado mediante la
determinacién de un importe anual establecido en funcidon de las estimaciones de
uso.

La comunicaciéon publica realizada en las emisiones televisivas via cable se regula
mediante convenios con los operadores, mediante un sistema similar al descrito
anteriormente. Sin embargo, en estos casos la remuneracibn se establece en
virtud del numero de abonados que son declarados de forma trimestral.

La comunicacién publica de las obras realizadas en exposiciones, festivales y
eventos similares realizados por instituciones publicas y privadas se gestiona
mediante licencias emitidas previa la peticion del usuario y de acuerdo con las
autorizaciones otorgadas por los titulares del derecho.

» Derecho de Transformacion.
Este derecho se gestiona mediante la emision de licencias emitidas previo pacto
expreso y singular con los titulares y derechohabientes dadas las peculiares
caracteristicas de esta modalidad de explotacion.

Derechos de simple Remuneracion:
= Derecho de compensatorio por el uso privado de la copia.

VEGAP tiene encomendada la gestion de este derecho a CEDRO respecto del
bloque de libros, en un contrato de mandato con vigencia hasta el 31 de
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Diciembre de 2008 y a SGAE mediante un contrato de mandato respecto al
bloque audiovisual.

Ambas entidades ofrecen informaciéon sobre su recaudaciéon trimestral y VEGAP
emite factura a continuacion por los importes correspondientes con el descuento
pactado con cada entidad para financiar sus gastos de gestion y posteriormente
recibe los importes mediante transferencia.

Derecho de Participacion.

Se genera con la reventa de las obras de arte realizada a través de un
intermediario o agente mercantil, cuando la obra revendida alcanza un precio
igual o superior a 1.800 euros, corresponde al autor el 3% del precio de la
reventa de la obra. Este derecho se gestiona a lo largo de todo el ejercicio
dependiendo de la actividad de reventas en el mercado. El intermediario tiene dos
meses para informar de las ventas realizadas y debe liquidar el derecho que
corresponda respecto de cada una de las obras vendidas. La gestibn de este
derecho es muy dificultosa y obliga a VEGAP a realizar una labor de control muy
minuciosa como consecuencia del elevado grado de incumplimiento de las
obligaciones legales por parte de los intermediarios.

Derecho de remuneracidn correspondiente a la comunicacion publica y
exportacion de obras audiovisuales.

El derecho de remuneracién correspondiente a la comunicacién publica y
exportacion de obras audiovisuales es objeto de un acuerdo con SGAE y su puesta
en marcha esta pendiente de una resolucion entre ambas instituciones.

Derecho de préstamo bibliotecario

En el afio 2007 VEGAP mandat6é a CEDRO para la gestion de este derecho.

CRITERIOS PARA LA DETERMINACION DE LAS TARIFAS:

Derecho de remuneracidon compensatoria por el uso privado de la Copia
Privada

Las tarifas estan establecidas en el Articulo 25 de la Ley de Propiedad Intelectual
y la normativa complementaria.

Derecho de Comunicacion Publica
VEGAP tiene establecidas unas tarifas para usos singulares, cuyo precio depende
del ambito territorial de la comunicacion publica y el tipo de programa televisivo.

Para la comunicacién publica de obras protegidas por VEGAP en las emisiones por
satélite y cable se establecen unas tarifas que se calculan en virtud de los
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ingresos de explotacion de cada operador. Estas tarifas se han elaborado de
acuerdo con los parametros establecidos por las sociedades europeas del CIAGP
de la CISAC. Estas tarifas se depositan cada afio con sus variaciones en el
Ministerio de Cultura.

* Derecho de Reproduccion

Las tarifas generales de la entidad recogen los posibles usos de las obras de la
creacion visual. Establecen distintos precios para los usos relativos al derecho de
reproduccién dependiendo del soporte en el que se vaya a reproducir la obra, el
tamafo de la reproduccion, la tirada de los soportes que se van a realizar, asi
como la condicion de entidad sin animo de lucro, o no, del usuario y el fin que
persigue la reproduccion. Las tarifas son iguales para todas las obras de todos los
autores. Estas tarifas se depositan cada afio con sus variaciones en el Ministerio
de Cultura.

= Derecho de Participacion

La Ley de Propiedad Intelectual regula todas las condiciones econOmicas de este
derecho en su Articulo 24.

= Derecho de Distribucion

Cuando el derecho acompafna al derecho de reproduccién la tarifa queda integrada
en la tarifa de este derecho de reproduccion.

En el caso del alquiler de copia de las obras a través del banco de imagenes, la
tarifa es Unica para el alquiler de cada copia digital.

Para el buen ejercicio de la gestion que tiene encomendada, VEGAP tiene
suscritos una importante cantidad de convenios con usuarios y con asociaciones
de usuarios.

Control del uso no autorizado de obras protegidas

VEGAP desarrolla un control peridédico del uso de obras de su repertorio, tanto en el
sector editorial, como en el audiovisual, en las actividades publicitarias, la produccion
de merchandising o en el uso de obras en Internet. Todas estas operaciones
encarecen la gestion de los derechos encomendados sin que la entidad disponga de
un mecanismo legal efectivo que permita el resarcimiento o la aminoracién de estos
costos.

Ademads de estas actividades, VEGAP se ve en la necesidad de desarrollar un trabajo

de asesoramiento juridico a los autores para evitar la contratacién abusiva en la que
se les presiona para que renuncien a sus derechos de autor.
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Es necesario también hacer campafas divulgativas y de prevencion de las cesiones
forzosas de derechos, asi como actividades de divulgacion en universidades y otros
foros.

Todos estos gastos han de ser sufragados con cargo al descuento de administracion
de la entidad.

Convenios de reciprocidad para la representacion de autores suscritos con
sociedades de otros paises

VEGAP tiene suscritos convenios de reciprocidad con entidades de su misma
naturaleza en Europa, América, Asia, Africa y Oceania.

Los derechos que gestionan estas entidades, son los que se reconocen a los autores
en cada uno de sus paises dependiendo de su legislacion y atendiendo al tratamiento
nacional. En general se trata del derecho de reproduccion, distribucion, comunicacion
publica, alquiler y préstamo, participacién, y copia privada. La recaudacién que
proviene de estas entidades, es repartida por VEGAP a sus autores en los plazos y
condiciones establecidos para el reparto de cada derecho.

La entidad mantiene suscritos convenios con 36 sociedades de autores extranjeras.
Mediante estos convenios VEGAP gestiona a favor de los autores y derechohabientes
de estas entidades los mismos derechos que gestiona a favor de sus asociados, esto
es: derecho de reproduccion, derecho de distribucién, derecho de comunicacion
publica, derecho de participacién, derecho de remuneracién por copia privada,
derecho de remuneracibn por comunicacion publica y exportacion de obras
audiovisuales y derecho de transformacion.

Total recaudacion por tipo de derechos, afios 2004/2007

12.000.000,00 1~ Recaudacién por tipo de derechos
10.000.000,00
8.000.000,00 =~ am
6.000.000,00
4.000.000,00 pur—
2.000.000,00 ' I l
- ’ e e Y
0,00 Comunicacié Copia privada | Copia privad
. omunicacion opia privada opia privada
TOTAL ReproQucc.lgn / Pdblica Participacion | Grabaciones Libros y
Distribucion . . .
Grabaciones Audiovisuales Asimilados
m 2004 | 6.195.707,79 2.060.388,85 1.264.956,71 233.679,08 170.438,00 2.466.245,15
2005 | 7.534.711,58 2.669.712,34 1.065.139,60 185.934,00 108.633,88 3.505.291,76
2006 | 8.312.375,28 2.408.122,62 1.134.888,73 610.021,86 92.113,91 4.067.228,16
2007 | 10.464.445,00 | 2.625.949,28 1.316.176,33 674.619,07 80.229,00 5.767.471,90
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Descuentos:

Sobre la recaudacion al cierre contable de cada ejercicio, la entidad, previamente al
reparto de los derechos, practica determinados descuentos y retenciones de acuerdo
con la normativa vigente, con sus estatutos sociales y su reglamento de reparto que
varian en funcién de cada derecho.

El derecho compensatorio por el uso privado de la copia.

Tras el cierre de la recaudacion por este concepto la entidad detrae las siguientes
cantidades:

» Las cantidades asignadas al Fondo Asistencial y Cultural.
= Los recursos sociales correspondientes al descuento de recaudacion.
= Los recursos sociales correspondientes al descuento de administracion.

*» Las cantidades asignadas para atender las reclamaciones de autores no incluidos
en el reparto que puedan acreditar utilizaciones de sus obras.

= Para el reparto de derechos provenientes de los operadores televisivos para
emisiones por onda herziana, con los que se haya alcanzado convenios generales
en los que se establece el pago de una suma a tanto alzado por la utilizacién del
repertorio, se detraen los recursos sociales correspondientes al descuento de
recaudacion y al descuento de administracion y las cantidades asignadas para
atender las reclamaciones de autores no incluidos en el reparto que puedan
acreditar utilizaciones de sus obras.

= Para el reparto de derechos provenientes de los operadores televisivos en la
difusion via satélite, con los que se haya alcanzado convenios generales en los
que se establezca el pago de una suma a tanto alzado por la utilizacion del
repertorio, se detraen los recursos sociales correspondientes al descuento de
recaudacion y al descuento de administracién, asi como las cantidades asignadas
para atender las reclamaciones de autores no incluidos en el reparto que puedan
acreditar utilizaciones de sus obras.

= Para el reparto de derechos provenientes de los operadores televisivos en la
difusiéon via cable, con los que haya alcanzado convenios generales en los que se
establezca el pago de una suma a tanto alzado por la utilizacion del repertorio, se
detraen los recursos sociales correspondientes al descuento de recaudaciéon y al
descuento de administracion. Ademas, se detraen las cantidades asignadas para
establecimiento de un depdsito sobre el volumen total recaudado para atender las
reclamaciones de autores no incluidos en el reparto que puedan acreditar
utilizaciones de sus obras.
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= Para el reparto del derecho de reproduccién y el reparto del derecho de
participacion se detraen los recursos sociales correspondientes al descuento de
recaudacion y al descuento de administracion.

El destino de los descuentos de recaudacion y de administracion es el de cubrir tanto
los gastos de gestion y de administracion de la entidad, como la financiacién de las
actividades complementarias a la gestién. Estas actividades son las necesarias para
la divulgacion del derecho de autor de la creacién visual y el asesoramiento a los
socios en materia de propiedad intelectual y la prevencion de las vulneraciones al
derecho de autor en la contratacidon a los socios de la entidad y el control de las
utilizaciones no autorizadas de obras del repertorio de autores de la entidad.

2. ASIGNACION Y REPARTO
Procedimiento de identificacion. ldentificacion Previa:

= Respecto al derecho de reproduccidn, la identificacion de los autores y de las
obras utilizadas se realiza previamente al reparto. Esta identificacion se realiza
con la verificacion de las licencias emitidas, facturadas y recaudadas.

= Respecto del derecho de participacién, la obra y el autor vienen identificados en
la descripcion que realiza la sala de subasta en el momento de la venta. Esta
identificacion se realiza con la verificacion de las licencias emitidas, facturadas y
recaudadas.

* La comunicacion publica correspondiente a la emision de obras de
videocreacion o ciclos de proyecciones, es similar en cuanto al sistema de
licenciamiento al ya referido derecho de reproduccién, por lo que se trata de usos
consentidos previamente en los que el autor y la obra vienen identificados con
caracter previo, por lo que esta identificacion se realiza con la verificacién de las
licencias emitidas, facturadas y recaudadas.

» El derecho de distribucion ejercido mediante el alquiler de copias a través del
banco de imagenes, viene previamente determinado ya que se realiza a peticion
del usuario de una obra concreta, por lo que esta identificacion se realiza con la
verificacion de las licencias emitidas, facturadas y recaudadas.

Identificacion Posterior:

* La comunicacion publica relativa a la emision de obras a través de televisiones,
operadores de satélite y operadores de cable, genera un trabajo de identificacion
continuo, ya que a lo largo de todo el afio se realizan visionados de los programas

con el fin de determinar los usos realizados.

= En este caso, el titulo de la obra genera una mayor dificultad, no asi el nombre
del autor. Por lo tanto, una vez percibidas las cantidades correspondientes, se
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realiza la labor de asignacién para su reparto tanto a favor de autores nacionales
como autores extranjeros.

= El derecho de copia privada, al tratarse de un derecho compensatorio y no
exclusivo, no conlleva la identificacion previa. Para su reparto se valoran los usos
realizados de las obras en relacién a su reproduccion a lo largo de los ejercicios
precedentes, ello permite identificar a los autores y las obras. Se realiza en el
ambito nacional y en el &mbito internacional.

= En relaciéon al derecho de préstamo bibliotecario la entidad todavia no ha
recaudado cantidades por este concepto.

Recursos externos:

= En el caso del derecho de reproduccion y del derecho de participacibn no es
necesaria la utilizacion de fuentes o bases de datos externas, pues la imputacion
se consigna directamente a los autores con cada operacion de licenciamiento.

= En el caso de la comunicacion publica de obras a través de los operadores
televisivos se utilizan las fuentes de informacién y bases de datos que son propias
de la entidad.

= En el caso de la remuneracibn compensatoria por copia privada, ademas de la
informacién y estudios realizados por CEDRO y SGAE, la entidad dispone de los
estudios y parametros utilizados por los organismos internacionales IFRRO vy
CISAC a los que pertenece VEGAP.

= Las labores de reparto son realizadas directamente por la entidad sin la
intervencion de colaboradores externos.
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Reparto de derechos por tipo de derechos, afios 2005/2007

Reparto de derechos por tipo de derecho

5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00 I ﬂ—‘
0,00 o
Reproduccién / Comunicacion
TOTAL p G Publica Participacion Copia privada
Distribucion .
Grabaciones
m 2005, 3.582.839,33 2.448.595,00 494.949,51 85.674,00 553.620,67
m 2006 3.782.483,00 1.640.623,01 618.827,99 190.670,39 1.332.362,00
2007 4.950.595,00 1.681.247,00 1.049.300,70 561.547,74 1.658.499,00

Desglose de los datos relativos al reparto del Derecho de Participacion en el Anexo Il
del ejercicio 2005 e incorporacion de los datos correctos respecto al Anexo Il del
ejercicio 2007.

Reparto de derechos por titular de derechos, afios 2005/2007

Reparto de derechos por titular
3.500.000,00
de derecho

3.000.000,00 ol
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00

0,00 . :
Entidades Extranjeras Creadores Visuales

® 2005 1.558.518,01 2.024.321,32

2006 1.095.270,00 2.687.214,00

02007 1.620.161,00 3.330.433,00
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Como consecuencia de las modificaciones realizadas en el Anexo Il se producen las
variaciones correspondientes en los afios 2006 y 2007

Reparto internacional de derechos, afios 2005/2007

Reparto de derechos Reparto de derechos Reparto de derechos
2005 2006 2007
m Extranjero Nacional m Extranjero Nacional m Extranjero Nacional

57%

Al modificar los datos de los afios 2006 y 2007 se producen variaciones en los
porcentajes de reparto.

Frecuencia de reparto

= ElI derecho de reproduccidon se genera tras el cierre contable anual
incorporando en la masa a repartir la totalidad de las licencias y facturas
efectivamente cobradas en el periodo.

= Al cierre del ejercicio en curso se verifican todos los cobros que se han realizado a
favor de cada autor cuya obra ha sido utilizada, se preparan las cuentas de la
entidad y una vez aprobadas las cuentas por la asamblea, ya en el ejercicio
siguiente, se aplica el descuento de administraciéon aprobado y se comienza el
reparto del derecho.

= El derecho de participacidon se genera con el pago de los intermediarios
obligados del derecho correspondiente por la reventa de las obras. El proceso de
preparaciéon del reparto es el mismo que el establecido para el derecho de
reproduccion.

= El derecho de comunicacién publica de las obras a través de operadores
televisivos se genera una vez se han recaudado las cantidades pactadas en cada
convenio de acuerdo con los plazos de liquidacion establecidos en los mismos. El
proceso de preparacion del reparto es el mismo que el establecido para el derecho
de reproduccion.
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= El reparto de la compensacidn equitativa por copia privada se produce una
vez se ha recibido la liquidacién que practican CEDRO y SGAE correspondiente a
la recaudacién de cada ejercicio, tras detraerse las cantidades y descuentos arriba
mencionados y una vez identificada la bolsa de titulares.

A continuacion se recoge el desglose de las cantidades asignadas en funcion de la
antigiiedad de los derechos que los originaron:

Origen de los derechos repartidos en
2007

B Reparto procedente derechos recaudados en el ejercicio
2007

m Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2006
Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2005

Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2004
S 4% 10%

41% ’
45%

Origen de los derechos repartidos en
2006

m Reparto procedente derechos recaudados en el ejercicio 2006

m Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2005
Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2004

Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2003 y
anteriores

3% 10%

37%




Modificacién de los porcentajes al variar los valores del Anexo Il de los afios 2007 y
2006

Origen de los derechos repartidos en
2005

= Reparto procedente derechos recaudados en el ejercicio 2005
= Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2004

Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2003

48%

Derechos pendientes de reparto

La entidad presentaba, al cierre de los ultimos ejercicios, los siguientes saldos por
derechos pendientes de reparto:

Detalle de las cifras de Acreedores por Derechos al cierre de cada

ejercicio
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00
0,00
2.005 2.006 2.007
2.005 2.006 2.007
M Derechos del ejercicio pendientes de
3.870.902,00 4.896.045,79 6.555.163,00
reparto
Derechos ejercicios anteriores
. 3.403.502,00 3.141.962,99 2.481.530,59
pendientes de reparto
i Derechos repartidos pendientes de
S 825.204,38 3.185.921,19 3.000.885,00
pago del ejercicio
[~] Acreedores por derechos
. 3.923.641,22 2.783.992,52 2.542.461,00
devengados pendiente de cobro
Ld Acreedores no comerciales 7.781,00 3.340,88 35.573,00
L4 Provisiones 829.387,83 1.037.324,31 355.408,00
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PRESCRIPCION DE DERECHOS

Los estatutos de la entidad establecen un plazo de prescripcion de 5 afios desde su
reparto para los derechos repartidos y no identificados por sus derechohabientes y
gue no hayan sido reclamados.

Para los derechos repartidos e identificados, y que no hayan sido reclamados, el
plazo de prescripcion es de 15 afos.

El destino de los derechos prescritos en ambos casos es el de aminorar el descuento
de administracién en los repartos siguientes.

Durante los tres udltimos ejercicios no se ha producido la prescripcion de ningldn
derecho de acuerdo con lo establecido en los estatutos sociales.

Identificacion y asignacion. No existen derechohabientes no identificados, y no se ha
producido ningln caso de renuncia a los derechos por parte de ningdn destinatario.

FONDO ASISTENCIAL Y CULTURAL

La entidad, ademas de las actividades relativas al Fondo Asistencial y Cultural,
realiza un conjunto de actividades complementarias a la gestién para el cumplimiento
del fin primordial de la entidad, que es la proteccion de los autores de obras de la
creacion visual. Se trata de actividades necesarias para la efectiva proteccién de los
derechos patrimoniales asi como actividades muy relacionadas con la protecciéon de
los derechos morales de los autores. Ademas de lo anterior, VEGAP realiza otras dos
grandes lineas de actividad.

Por una parte, ha de mencionarse la creacion y desarrollo de un banco de imagenes
de los autores en el que incorporan las obras que desean con el fin de realizar una
catalogacion, registro de las obras y reproduccion digital de gran calidad, que se
ofrece a los usuarios de los derechos garantizando el refrendo de sus autores
respecto a la calidad de la reproduccion y generando un patrimonio visual del arte
contemporaneo espafiol.

Por otra parte, la entidad financia un servicio de informacion de todas las ventas
efectuadas por las salas de subastas, con independencia de si se ha generado o no el
derecho de participaciéon, para todos los socios de la entidad.

En el afio 1997 se cred la Fundacion Arte y Derecho por VEGAP con el fin de

gestionar eficazmente las actividades asistenciales y promocionales establecidas en
el Articulo 155 de la LPI.
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RECURSOS DE LA ENTIDAD
Las principales fuentes de ingresos corrientes de la entidad son:

* Los descuentos de administracion y
= Los rendimientos procedentes de activos financieros.

Evolucion de los ingresos atendiendo a su naturaleza, afios 2005/2007

300000000~ Evolucion de los Ingresos por Naturaleza
2.500.000,00
2.000.00000
150000000
1.000.00000
500.000,00 ﬂ
0,00 - ’
Descuento de Administracion Excesp de provisiones de Ingresos Financieros
riesgos y gastos
2005 2.194.064,58 6.128,30 246.506,88
1 2006 2.531.14567 309.655,05
2007 1.882.316,29 951.877,59 427.263,49

Los ingresos financieros corresponden fundamentalmente a rendimientos generados
por los activos financieros que mantiene la entidad, compuestos integramente por
inversiones a corto plazo, y en una proporciéon muy mayoritaria por depdésitos a plazo
fijo.
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A través de los siguientes graficos podremos estudiar la composicion y la evolucion
de los activos financieros y sus rendimientos durante los ejercicios estudiados:

Evolucién de los recursos financieros de la Entidad

14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
0,00
2.005 2.006 2.007
1 Intereses imputables al ejercicio 73.361,79
1 Fianzas constituidas a c/p 34.904,33 34.904,33
1 Deuda Subordinada La Caixa 65.142,88 65.142,88 63.000,00
w Valor dividendo 2A La Caixa 150.000,00
m Participaciones Preferentes La Caixa 600.000,00 639.032,76 639.000,00
m Depésito Caja Madrid 2.000.000,00
H Depositos a Plazo 4.729.025,10 5.229.025,10 2.368.458,00
H Cuentas Corrientes 3.550.976,92 3.838.674,84 7.897.887,42

Los ingresos financieros obtenidos mediante la inversion de dichos recursos en el
corto plazo, se reflejan en el siguiente gréfico:

Evolucion de los ingresos financieros de la Entidad

450.000,00
400.000,00
350.000,00
300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00
0,00
2.005 2.006 2.007
1 Deuda Subordinada La Caixa 1.861,65 2.482,20 2.676,87
u Valor dividendo 2A La Caixa 6.460,33
u Deposito Caja Madrid 23.445,00
u Participaciones Preferentes La Caixa 26.592,00 27.456,24 28.985,40
m Depositos a Plazo 186.937,43 216.303,38 160.811,96
u Cuentas Corrientes 14.241,05 63.413,23 204.883,93




GASTOS DE LA ENTIDAD

Los siguientes graficos muestran la evolucién durante el periodo evaluado de los
gastos en los que ha incurrido la entidad, clasificados, en primer lugar, en base a su
naturaleza y, en segundo, a la fase del proceso de recaudaciéon a la que se destinan:

2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
0,00 I - I = ' - A—F - p—d
Gastos de Otros Gastos de Servicios Gastos de R Relaciones Gastos Organo | Otros Gastos de Gastos
Personal Administracién | Profesionales Estructura s Institucionales de Gobierno Administracién | Extraordionarios
®2005| 1517.098,21 471.855,65 171.830,83 182.147,53 58.630,22 11.958,59 22.876,05 10.149,44
® 2006 | 1.735.058,19 563.586,38 193.878,72 212.382,91 67.130,92 49.191,98 18.299,49 529,16
2007 | 2.099.348,11 427.629,30 346.861,82 207.638,57 106.816,00 39.103,83 34.059,66
2.500.000,00
2.099.348,11
! H Gastos de Personal
2.000.000,00 -
.735.058,19
[ Otros Gastos de
7.098 21 . 00
1.500.000,00 7 Administracién
1.000.000.00 [ Servicios
. . f .
Profesionales
563.586,38
471.855,65 . 427.629.30
te ey
500000’00 -——;_‘.__—-- I:IGastos de
22258 346.861,82
00L,84Estructura
494 09009 1079 070 77 07 c29 CF
1/71.65U,65 133.670,1¢4 LU7T030,07
0,00
2.005 2.006 2.007
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Detalles del gasto de personal.
El nUmero medio de empleados durante los 3 ultimos ejercicios es de 30, distribuidos

entre los centros de Madrid y Barcelona. A continuacidén se presenta un cuadro con el
detalle de categorias y departamentos.

Fijos

=

Director General

Director Adjunto

Director Centro de Catalufia
Subdirector

Responsable de departamento
Técnicos

Administrativos

Técnicos de Sistemas
Servicios Generales

TOTAL,

NEFE OO RFRPFPR

w
o

RESULTADO Y ASPECTOS CONTABLES

El cierre contable de la Sociedad se realiza el dia 31 de diciembre de cada ejercicio.
ORGANIZACIONES INTERNACIONALES

VEGAP pertenece a los siguientes organismos internacionales:

= CISAC (Confederacion Internacional de Sociedades de Autores y Compositores).

Organizacion mundial que agrupa a la totalidad de las sociedades de autores.
WWWw.cisac.org

= IFRRO (International Federation of Reprographic Rights Organizations)
Organizacibn mundial que agrupa a las entidades que gestionan los derechos
reprograficos. www.ifrro.org

= EVA (European Visual Artists)
Grupo europeo de interés econdmico gque agrupa a las sociedades de autores que
protegen la creacion visual. www.evartists.org
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DAMA (DERECHOS DE AUTOR DE MEDIOS AUDIOVISUALES)

SEDE: C/ Pelayo, 76 1° Derecha 28004 Madrid
Teléfonos: 91 7021984 FAX: 91 7021632
E-mail: dama@damautor.es

AMBITO DE ACTUACION:

= El objeto esencial de DAMA es la proteccion del derecho patrimonial de los
directores realizadores y de los autores literarios de medios audiovisuales y de
sus derechohabientes respecto de las obras cinematogréaficas y demas obras
audiovisuales, bajo criterios de transparencia, justicia y eficacia, segun el articulo
7 de sus estatutos.

MISION:

= DAMA representa a los directores, realizadores y autores literarios de obras
cinematograficas y audiovisuales.

TIPOS DE DERECHOS GESTIONADOS

Gestiona los siguientes derechos de Propiedad Intelectual del colectivo al que
representa:

Derechos exclusivos

» Los exclusivos de reproduccion, distribucion y comunicacion publica y
transformacion de las obras cinematograficas y demas obras audiovisuales y
cuantos otros derechos exclusivos corresponden a sus miembros y cuya gestion
expresamente confieran a la Entidad.

Derechos de gestion colectiva

» Los de remuneracion por la comunicacion publica, exportacion de obras
audiovisuales y alquiler, previstos en los apartados 2, 3 y 4 del Articulo 90 de
la Ley de Propiedad Intelectual vigente, asi como cualquier otro derecho de
remuneracion reconocido por la ley o que se reconozca en el futuro.

= Los de remuneracidn compensatoria por copia privada regulada en el
Articulo 25 de la misma Ley, respecto a reproducciones sonoras o audiovisuales
efectuadas para uso personal.

= La retransmision por cable de obras audiovisuales.

MIEMBROS DE LA ENTIDAD
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Socios:

= Los requisitos de ingreso, derechos y obligaciones son comunes a todos los socios
(directores realizadores y autores literarios de obras audiovisuales: guionistas,
argumentistas, adaptadores de guion y didlogos), y todos tienen los mismos
derechos.

Pueden ser miembros de la Entidad las personas naturales o juridicas que sean
titulares de los derechos gestionados por la misma, que sean autores de obras
audiovisuales protegidas, y en especial los autores literarios y los directores
realizadores o sus derechohabientes, es decir los considerados autores por el
Articulo 87.1 y 87.2 de la Ley de Propiedad Intelectual y sus derechohabientes.
Solicitar su incorporacién a la Entidad y ser admitido por la Junta de
Administradores.

REPERTORIO

El Art. 17 de los estatutos de la Entidad establece la obligacién del socio de registrar
en la Entidad las obras que produzcan y que sean puestas en explotacion. En el
mismo, el autor indicara el porcentaje de autoria que le corresponda sobre el total de
la obra, conforme a lo que hayan acordado con el resto de autores participantes en la
obra si existiesen.

La baja de una obra del repertorio gestionado por la Entidad, se produce con la baja
voluntaria del socio. Segun lo dispuesto en el Acuerdo de Terminacién Convencional
firmado por DAMA y SGAE el 27 de noviembre de 2007 ante el Servicio de Defensa
de la Competencia, los contratos de gestion de las Entidades con sus socios tendran
una duracién inicial de tres afios y seran prorrogables por periodos de un afio, salvo
denuncia por parte del titular, comunicada por escrito antes del 30 de septiembre del
afno natural, teniendo efecto dicha baja a partir del 1 de enero del afio siguiente.

DAMA gestiona y recauda por los derechos directamente encomendados por sus
autores socios o0 bien a través de los contratos de reciprocidad firmados con otras
Entidades de Gestidon extranjeras para la gestion de su repertorio en Espafa. Al
realizarse una facturaciéon por uso efectivo del repertorio encomendado, siempre hay
una identificacibn del autor por los derechos generados, repartiéndose
trimestralmente todos los derechos recaudados, no existiendo derechos no
identificados o no reclamados.

En base a esto, cualquier socio que pida la baja en los términos y plazos establecidos

y cause alta en otra Entidad de Gestiéon, DAMA remitira a ésta el total de las obras
declaradas por el autor para su gestion a partir de la fecha indicada anteriormente.
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No existe ningln caso de gestion parcial de obra, pero, si se solicitase por el autor,
no habria ningun inconveniente, y el alcance de la gestion de sus derechos se
limitaria a lo establecido en el contrato de gestion.

ORGANOS DE GOBIERNO

= Asamblea General, constituida por todos los socios y la preside el Presidente de
la Entidad.

= Consejo de Administradores es el 6rgano de gobierno y gestiéon de la Entidad.

= Se compone de quince personas como maximo y siete como minimo, socios de la
Entidad que no podran estar incursos en suspension, incapacidad, inhabilitacion,
prohibiciéon o incompatibilidad, conforme a la normativa vigente, ni podran ejercer
cargo alguno de responsabilidad en asociaciones de usuarios del repertorio de la
entidad.

= Los cargos de Presidente, Vicepresidente y Secretario General del Consejo de
Administradores se elegirdn o renovaran en la primera reunion que celebre el
Consejo después de las elecciones, mediante votacion de todos sus miembros.

= La Comisidon Permanente estda a cargo de la gestiéon y administracion de la
Entidad, estara constituida por el Presidente o Vicepresidente, el Consejero
Delegado, el Secretario General y tres Consejeros designados por el Consejo de
Administradores.

Equipo directivo:

» Presidente: Enrique Urbizu Jauregui
» Director General: José Luis Dominguez Jiménez

PROCESO DE GESTION

1. RECAUDACION:

Compensacion por Copia privada.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 25 del TRLPI, los usuarios sujetos al pago de
la compensacion por copia privada, remiten durante el mes posterior al trimestre
natural finalizado, una autoliquidacion indicando las unidades comercializadas y
tarifas aplicables de los equipos y soportes sujetos al gravamen.

En base a dicha liquidacion, se emite una factura al usuario por el porcentaje
provisional establecido en el Acuerdo de Terminacién Convencional entre DAMA vy

SGAE ante el Servicio de Defensa de la Competencia, hasta que se constituya la Base
de Datos Conjunta de obras audiovisuales que servira, entre otras cosas, para
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determinar el porcentaje que corresponde a cada entidad por la copia privada. Dicho
porcentaje provisional quedo establecido para DAMA en el 1,27% sobre el total que
corresponde a los autores audiovisuales.

De acuerdo con lo dispuesto en el Art. 25 TRLPI, los deudores realizan el pago dentro
del mes siguiente a la fecha de finalizacion del plazo de presentacion de la
autoliquidacion.

Remuneracion por Comunicacion Publica:

Alquiler (Art. 90-2 (TRLPI): Estan sujetos al pago aquellas personas fisicas o
juridicas que por cualquier medio alquilan o prestan obras audiovisuales.

Actualmente DAMA estd en negociaciones con las principales Federaciones de
Videoclubes.

Proyecciéon en salas de Cine (Art. 90-3 TRLPIl): Las salas de cine remiten la
informacién de la taquilla al Ministerio de Cultura que, una vez procesada, la
envia a las Entidades de Gestion. Con estos datos DAMA factura por las peliculas
y en los porcentajes de autoria de sus socios un porcentaje del 2% (IVA excluido)
de la recaudacion de taquilla.

En base al acuerdo que DAMA tiene suscrito con las Asociaciones representativas
de empresas exhibidoras de cine, se aplican unas bonificaciones sobre la tarifa
por los ahorros en los costes de gestion (domiciliacion bancaria del pago, estar al
corriente de pagos, pago puntual de las facturas, envio de los partes de taquilla)
que pueden llegar al 20%

La facturacion de realiza aproximadamente cada tres meses.

Proyeccién o exhibicidon sin exigir precio de entrada, transmisién al publico por
cualquier medio y puesta a disposicion a través de Internet (Art. 90-4).

1) Emisoras de Television: DAMA factura a las distintas cadenas de television
por la emisiéon efectiva de las obras de su repertorio en base a un precio
minuto en funcién de la franja horaria en la que se produce la emision de las
mismas.

Las tarifas se ponderan proporcionalmente al numero de espectadores
potenciales que tiene cada cadena de television (cobertura nacional, regional o
local). El precio por minuto se multiplica por el nUmero de minutos emitidos y
por el porcentaje real de autoria gestionado por DAMA.

La facturacibn se realiza trimestralmente en base a la informacién de

emisiones de las televisiones que se obtiene bien a través de recursos propios
o través de empresas especializadas.
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Este sistema de recaudacién se aplica tanto a la television terrestre, como al
cable, satélite o television a través de ADSL

Las facturas se emiten a cada usuario por las emisiones del trimestre anterior.

2) Comunicacion en establecimientos abiertos al publico: Se han fijado
para (bares, restaurantes, hoteles) unas tarifas fijas en base al nimero de
aparatos de televisiobn y equipos reproductores. En los establecimientos
hoteleros, la tarifa aplicable por la comunicacion dentro de las habitaciones,
se pondera en funciéon de la categoria del establecimiento. Se esta pendiente
de acuerdos con las asociaciones correspondientes.

3) Comunicacion publica en empresas de transporte: Las empresas de
transporte con las que DAMA ha alcanzado acuerdos para la recaudacion de
este derecho (IBERIA y RENFE), remiten mensualmente la programacion de
obras audiovisuales que efectuan en sus medios.

La facturacion consiste en una cantidad fija por obra exhibida y por el nimero
de trenes o aviones que los proyecten.

4) Puesta a disposicidon a través de Internet y telefonia moévil: DAMA aplica
a los proveedores de contenidos una tarifa fija por cada descarga de obras de
su repertorio que se realiza. Sobre dicha tarifa se aplica el porcentaje de
autoria correspondiente al repertorio DAMA. En el afno 2008 DAMA ha
facturado por primera vez los derechos devengados en el 2007.

Derechos exclusivos:

La entidad gestiona y recauda aquellos derechos exclusivos que de forma expresa se
ha reservado el autor en su contrato con el productor de acuerdo con las tarifas que
para ello tiene depositadas en el Ministerio de Cultura.

= La tarifa aplicable varia en funcion de si se trata de una venta individual de la
obra a un precio determinado, en cuyo caso se aplica un porcentaje de dicho
precio de venta al publico ponderado por el porcentaje de autoria, o si se trata de
una produccién especial (venta junto a una publicacidén) en cuyo caso se aplica un
baremo en funcién del niumero de unidades comercializadas.

= El sujeto obligado al pago en estos casos es el distribuidor, el cual remite
certificacion de las unidades comercializadas sobre las que se aplican las tarifas y
se factura.

= La firma de convenios prevén bonificaciones en la tarifas por los ahorros en la
gestion que los mismos conllevan.

135



Total recaudacion por tipo de derechos, afios 2004/2007

)
Al

y

N,

N,

)

\

N,

5,

_I\
l\

N,

L

\
\\

1
Y

Al
N\

1 Il

Illllllllllllllllllll.lJ
:
T.

Reproduccion / comunicacion compensaci

Q

istribucion Publica de equitativa por
copia privada

2005 234.292.36 101.921,97 132.370,39
2006 970.767.,54 14.678,11 220.969,41 125.120,02
12007 998.733,10 4.651,45 857.440,08 136.641,57

Total recaudacion procedente del extranjero

Recaudacion recibida de otras entidades extranjeras 2007
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La entidad entra a formar parte de la CISAC (Confederacion Mundial de Entidades de
Gestidon) en 2006. Es a partir de entonces que empieza a formalizar contratos de
representacion con otras entidades para el cobro de los derechos procedentes del
extranjero. El hecho de que solo se hayan recibido pagos de Francia, Suiza y Polonia,
se debe sobre todo al hecho de que la mayoria de las entidades de origen hacen las
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liguidaciones al exterior con entre uno y dos afos de retraso respecto al periodo
devengado.

Descuentos

Sobre la recaudacion efectiva de cada ejercicio, la Entidad practica los siguientes
descuentos:

Descuento de Administracion:

Se emplea para cubrir los costes incurridos en mantenimiento de la actividad
normal de gestibn y recaudacion de la Entidad. Corresponde al 12% como
maximo sobre los ingresos brutos.

LA Asamblea General Extraordinaria de Socios celebrada el 15 de diciembre de
1999 en Madrid, aprobé por unanimidad la propuesta del Consejo de
Administradores en cuanto al descuento de recaudacion y administracion para
todos los derechos que no supere el 12% de las sumas recaudadas durante el
Ejercicio.

Descuentos para Fondos Promocionales estatutarios:

Se destinan a fines asistenciales, formativos y promocionales, en beneficio de los
asociados y autores en general. Su cuantia viene determinada por el 10% sobre
los ingresos brutos, salvo en el caso de la recaudacion por copia privada, donde
es de un 20% (Art. 25 TRLPI), 10% para el fondo asistencial y otro 10% para el
fondo promocional.
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Evolucion de los descuentos y derechos a repartir
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Evolucion de los descuentos

116.492,10 119.847,97

13.664,16-

0,00
2005 2006 2007
W Aportaciones al fondo
13.237,04 13.512,00 13.664,16
Asistencial
@ Aportaciones al Fondo
23.429,24 97.076,75 95.719,31
Promocional
[0 Descuento de Gestion 28.115,08 116.492,10 119.847,97
O Derechos a Repartir 169.511,00 743.686,68 769.501,66

2. ASIGNACION Y REPARTO

Criterios

A. Criterios de reparto aplicados al derecho de remuneracién reconocido en el
articulo 90.4 del TRLPI (proyeccién o exhibiciéon sin exigir precio de entrada,
la transmision al publico por cualquier medio o procedimiento, alambrico o

ina

1)

lambrico, incluido, entre otros, la puesta a disposicion del Art. 20.2.i).

Comunicacion Publica a través de television para todas sus modalidades de
transmision. Principio General de reparto: Las tarifas estan confeccionadas
bajo el principio general de que la recaudacion se realiza al medio televisivo
aplicando un precio al minuto, dependiendo de la entidad y cobertura de la
cadena de television y la franja horaria de emision de una obra audiovisual
o0 cinematogréfica, gestionada y administrada por DAMA.

En la facturacion de este concepto, queda reflejado el titulo de la obra,
capitulo, autoria y su porcentaje de participacion, franja horaria de emision
y cantidad recaudada, segun el precio minuto de cada tarifa.

Al estar identificado lo recaudado, en cuanto a la obra, su autor y el medio
de emisién, atendiendo a los principios de transparencia y equilibrio, dicha
cantidad se destina o reparte al autor cuya obra ha generado el ingreso,
una vez descontados los porcentajes correspondientes
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2) Comunicacion Publica en establecimientos publicos sin exigir precio
de entradas y/o medios de transportes y la puesta a disposicion de la
forma establecida en el Art. 20.2.i)

En el supuesto de la recaudacion al medio de transporte al estar
identificado la obra y el autor, es aplicable el sistema de reparto
establecido en el apartado sobre television.

En el supuesto de que la recaudaciéon se efectie a establecimientos
publicos (bares, restaurantes, hoteles) sin identificacion de la obra y el
autor, se aplica el sistema de reparto establecido para la copia privada.

. Criterios de reparto a los autores de lo recaudado por Copia Privada.

Todo autor que tenga al menos una obra emitida durante el periodo
comprendido en el reparto, tendréa derecho a percibir una cantidad que sera la
suma de dos conceptos, emisién y grabacion.

Del importe facturado en concepto de copia privada se detraeran, en primer
lugar, las cantidades que fijen los estatutos. El importe resultante, se dividira
en dos partes, una de ellas, denominada “emisién” tendra un importe de 1/3
de la cantidad a repartir; la segunda, denominada “grabacién” representara las
dos terceras partes restantes.

La parte del reparto en concepto de emisién sera la resultante de dividir la
cantidad expresada en el apartado anterior por el total de minutos
equivalentes emitidos. El importe correspondiente a cada autor sera el
resultado de multiplicar el anterior resultado por el minuto equivalente autor.
Al respecto se entiende (a) minuto equivalente emitidos el resultado de
multiplicar la duracién de cada obra por el porcentaje de autoria que tenga
DAMA en cada una de ellas y (b) se entiende minuto equivalente autor el
resultado de multiplicar la duracién de una obra por el porcentaje de autoria
gque sobre la misma tenga cada uno de los posibles autores de la obra.

La parte del reparto en concepto de grabacion es el resultado de la suma de
dos variables: medio y franja. El importe a repartir en cada variable es
idéntico.

En la variable medio se tendrd en cuenta el nUmero de minutos equivalentes
emitidos en cada medio y la participacion de ese medio en el mercado
audiovisual. VI. En la variable franja se tendra en cuenta el numero de
minutos equivalentes emitidos en cada una de las franjas horarias de la
programacion y la participacion que tenga cada franja en el volumen de
ingresos de los medios.

. Salas de Exhibicion Cinematograficas.
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Los derechos procedentes de las salas de exhibicion publica se distribuiran
ente las obras cinematogréficas, pertenecientes al repertorio de Dama.

El reparto de los citados derechos se efectuara a partir de la declaracién de
utilizaciones o programa semanal facilitado por las salas de exhibicion
cinematografica y en el que consta, la recaudacion, el titulo original de cada
una de las obras cinematogréaficas exhibidas, el titulo de la versién, el nombre
de la productora y la nacionalidad de la obra.

El importe total liquidado por derechos de autor en cada uno de los
mencionados programas o declaraciobn de utilizaciones se distribuira de
manera individualizada por pelicula y autores, en proporcién a la recaudacion
de la misma, segun las liquidaciones facilitadas por las salas de cine.

. Derechos de remuneracién por alquiler.

Las cantidades recaudadas por el derecho de remuneraciéon por alquiler se
distribuirdn entre las obras pertenecientes al repertorio dama que hayan sido
objeto de alquiler, segun la informaciéon que proporcionen los videoclubs, sus
asociaciones y los distribuidores. La recaudacion de efectua identificando obra
y autor.

El reparto se llevara a efecto entre las obras cuyas copias puestas en alquiler
hayan sido remuneradas a DAMA por sus tarifas o convenios, en proporcion al
ndamero de copias destinadas a alquiler.

El reparto entre autores cotitulares de la misma obra, se realizard conforme a
lo establecido en la declaracién de obras efectuada por los mismos, segdn sus
acuerdos, y en ausencia de acuerdo el 25% director, 50% argumento/guion,
25% mausico.
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A continuacion se muestra un detalle de los derechos repartidos durante los tres
ultimos ejercicios:

Reparto de derechos por tipo de derecho
800.000,00
700.000,00 /
600.000,00
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00 —
0,00
TOTAL Derecho de Derecho de Derecho de
Reproduccion/ | comunicacion | compensacién
Distribucion Publicade equitativa por
Grabaciones copia privada
Audiovisuales | de Grabaciones
Audiovisuales
M2005| 164.299,48 85.080,19 79.219,29
2006/ 639.890,38 570.574,13 69.316,25
L2007, 774.127,18 15.077,06 665.970,98 93.079,14

Frecuencia del reparto

La Entidad emite facturas a los usuarios por los diferentes derechos generados cada
trimestre natural. De igual forma los repartos se efectian de manera trimestral, una
vez se han recaudado las facturas emitidas. Se distribuyen estos derechos de forma
general mediante pagos trimestrales a sus autores socios.
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Los siguientes gréaficos resumen el origen temporal de los derechos repartidos en los

ultimos 3 ejercicios:

Origende los
derechos repartidos

en 2007
 Reparto procedente derechos
recaudados en el ejercicio 2007

Origende los
derechos
repartidos en 2006

M Reparto procedente derechos
recaudados en el ejercicio

Origende los
derechos repartidos
en 2005

i Reparto procedente derechos
recaudados en el ejercicio 2005

I Reparto procedente derechos

A 2006
recaudados ejercicio 2006

L1 Reparto procedente derechos
recaudacdos ejercicio 2005

1% 1%

13%

100
%

Derechos pendientes de reparto.

La entidad presentaba al cierre de los uUltimos ejercicios, los siguientes saldos por
derechos pendientes de reparto

Detalle de las cifras de Acreedores por Derechos al cierre
de cada ejercicio

250.000,00€ —__
200.000,00 €
150.000,00 €
100.000,00 €
50.000,00 €
0,00€ . =
Derechos del Derechos Derechos Derechos
ejercicio ejercicios repartidos repartidos
pendientes de anteriores pendientes de pendientes de
reparto pendientes de pago del pagode ej
reparto ejercicio anteriores
e Derechos ejercicios Derechos repartidos Derechos repartidos
Derechos del ejercicio ; . . .
. anteriores pendientes | pendientes de pago |pendientes de pago de
pendientes de reparto i 7 :
de reparto del ejercicio ej anteriores
2005 15,00 € 0,00€ 4.422,00€ 0,00€
2006 194.290,00 € 8.850,00 € 2.361,00€ 145,00 €
k42007 246.527,00€ 13.900,00€ 10.038,00€ 603,00€
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Si bien la entidad reparte de manera puntual los derechos recaudados (cada tres
meses maximo) las diferencias entre ambas cifras atienden a un simple criterio de
periodificacion contable. En el primer trimestre del ejercicio se reparten los derechos
que han sido devengados y recaudados en su mayoria en el ultimo trimestre del
ejercicio anterior.

El grafico anterior “Derechos del ejercicio pendientes de reparto” comprende el total
de derechos devengados que no necesariamente recaudados. Segun resolucién del
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC), en “la forma de contabilizar
operaciones realizadas por cuenta de terceros ajenos a la empresa”, se devenga el
derecho al autor en el momento de emision de la factura a los usuarios del repertorio
de obras, sin perjuicio de posteriores correcciones por la modificacion o impago
definitivo de dichas facturas. Al cierre del ejercicio, es corriente que bastantes de las
facturas emitidas en el Udltimo trimestre, especialmente, el dltimo mes, estén
pendiente de pago por dichos usuarios.

Respecto a los titulos de la tercera y cuarta columna “Derechos repartidos pendientes
de pago del ejercicio” y “Derechos repartidos pendientes de pago de ejercicios
anteriores”, reflejan las cantidades que, si bien han sido liquidadas a los socios, éstos
no han retirado de las cuentas corrientes de la entidad, por diversas circunstancias
(estan rodando fuera del pais, no han ingresado el talén enviado, etc).

Identificacion de la asignacion
Se realiza por medios propios y con la ayuda de servicios de terceros.

Las emisiones de aquellas cadenas de television que DAMA no rastrea directamente
utiliza medios externos.

DAMA gestiona los derechos generados por las obras de sus  autores  socios o]
repertorios extranjeros encomendados, basandose en la justificacion al usuario
obligado al pago del repertorio y el pago por el uso efectivo del mismo, con lo que en
la gestiéon de DAMA no da lugar a derechohabientes no identificados.

No obstante, en estos tres ejercicios, autores socios no han cobrado liquidaciones de
derechos por los siguientes motivos: El autor socio ha fallecido pendiente de la
declaracién de herederos, socio tiene pendiente de compensar liquidaciones de signo
contrario, extravio de talén de pago liguidaciones inferiores a 30 € que se acumulan,
datos incorrectos pendientes de corregir.
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El porcentaje de los derechos no liquidados respecto al total de derechos liquidados
durante los ejercicios objeto de estudio ha sido el siguiente:

Total Porcentaje

liguidaciones cobros
L Total derechos : -
Ejercicio L pendientes de pendientes
liguidados

cobro por el s/total
socio liguidado
2005 164.299,48 € 140,63 € 0,0008%
2006 639.849,64 € 489,36 € 0,0007%
2007 774.066,58 € 4.991,17 € 0,0064%

El sistema de gestion y recaudacion de la Entidad hace que, a la fecha actual, no sea
posible recaudar por derecho alguno del que no esté identificado su autor, lo que
imposibilita la existencia de derechos no identificados o no reclamados. En cualquier
caso, el articulo 46 de los Estatutos de la Entidad establece un plazo de prescripcion
de 15 afios, plazo tras el cual esta previsto que los derechos no identificados o no
reclamados pasen a formar parte del patrimonio de la entidad.

Acuerdos de reciprocidad con entidades extranjeras

Segun relacion facilitada por la entidad, son los siguientes:

PAIS

ENTIDAD

AUTORES

DERECHOS

Australia

AWDACS

Guionistas

Retransmisién por cable, Comunicacion Publica por la emisiéon y
transmision primaria de las obras audiovisuales, copia privada, alquiler y
préstamo, uso con propositos educativos,

Australia

Brasil

ASDACS

ABRAMUS

Directores

Directores y
guionistas

Retransmisién por cable, Comunicacion Publica por la emisiéon y
transmision primaria de las obras audiovisuales, Alquiler, Comunicacién
publica de programas de television, Proyecciéon en salas de cine, uso
con propoésitos educativos, video on demand.

Retransmision por cable, Comunicacion Publica por la emision y
transmisién primaria de las obras audiovisuales, Alquiler y video on
demand, proyeccion en salas de cine, uso con propdsitos educativos.

Fondos asistenciales y promocionales
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Se patrocinan y promueven actividades en apoyo de su sector que en el afio 2007 se
concretaron en:

= Asistencia juridica a los socios de la entidad.
= Patrocinio de masters y cursos para autores audiovisuales.

= Patrocinio de concursos y actividades gremiales del sector de los autores
audiovisuales.

RECURSOS DE LA ENTIDAD

La Entidad no obtiene ingresos financieros, debido principalmente a que no trascurre
un tiempo significativo entre la recaudacion por las facturas emitidas y el reparto de
las liquidaciones a los socios. Por lo tanto, no mantiene instrumentos con los que
optimizar sus excedentes de tesoreria

DAMA mantenia, al cierre de cada ejercicio objeto de estudio, los siguientes saldos
disponibles en cuentas corrientes sin remunerar:

Evolucion de los recursos financieros

il Cuentas Corrientes

100.000,00
80.000,00
60.000,00
40.000,00
20.000,00

0,00
2.005 2.006 2.007

L
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Evoluciéon de los ingresos por naturaleza

Evolucion de los Ingresos por Naturaleza
200.000,00
180.000,00
160.000,00
140.000,00 -
120.000,00
100.000,00 |
80.000,00 ~ |
60.000,00
40.000,00
20.000,00 g
0,00 _——
DescuethS de | Ingresos gestién .Trabajos Ingresp§ de Ingresos Exgesp de
Gestion segun realizado para el Ejercicios Extraordinarios Provisiones
practicados sobre| contabilidad inmovilizado Anteriores Aplicadas
\- 2005~ 28.115,08 127.763,00 34.600,00 190.087,00 33,00
2006 116.492,10 119.637,00 7.000,00 36.622,00 578,00 12.000,00
2007 119.847,97 117.367,00 31.665,00 4.648,00 437,00

Es necesario hacer las dos siguientes observaciones respecto al ejercicio 2005:

= Ingresos de gestidén segun contabilidad: inicialmente y durante el ejercicio 2005,
se contabilizaban como ingresos de la entidad el total de la cifra facturada a los
usuarios. Paralelamente se contabilizaban como gasto de la entidad los derechos
devengados por los autores, siendo la diferencia entre los saldos de dichas
cuentas, el correspondiente al descuento de recaudacion. En el ejercicio siguiente
se cambia de criterio contable atendiendo a la citada resolucion del ICAC sobre
operaciones realizadas por cuenta de terceros.

GASTOS DE LA ENTIDAD

Los siguientes graficos muestran la evolucion durante el periodo evaluado de los
gastos, clasificados en base a su naturaleza
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Evolucién de los gastos por naturaleza
200.000,00
150.000,00 -
100.000,00
50.000,00 l
y li
0.00 '—-. ’—F ’ -_— A
Gastos de Gastos de Pe.rdld.a.s de | Owos Gastos Servicios Gastos Gastos
Ejercicios de . o Organos de
Personal Estructura . - .| Profesionales | Extraordinarios .
Anteriores | Administracion Gobierno
m 2005 135.525,00 14.980,00 9.466,00 21.171,00 0,00
2006 = 149.127,00 29.692,00 71.912,00 14.832,00 12.088,00 39,00 175,00
‘ 2007 = 173.896,00 39.495,00 27.628,00 19.556,00 16.657,00 572,00 0,00

Las pérdidas de los ejercicios 2006 (71.912 €) y 2007 (27.628 €) corresponden a
las minutas del letrado al cargo del equipo juridico de la Entidad durante el
periodo de 1999 a 2003. Las minutas fueron impugnadas en los juzgados por
considerar que los honorarios reclamados eran excesivos. Se han ido
satisfaciendo las cantidades conforme los juzgados determinaban los importes a
pagar conforme a las recomendaciones del Colegio de Abogados de Madrid.

Detalles al gasto de personal.

El nimero medio de empleados de DAMA durante los 3 ultimos ejercicios ha sido el
siguiente:

Departamento 2007 2006 2005
Direccion
Administracion
Socios y reparto
Recaudacion
Internacional

PP NR PR
BN PR R
PN PR R

Resultados y aspectos contables

El cierre contable de la Sociedad se realiza el dia 31 de diciembre de cada ejercicio.

ORGANIZACIONES INTERNACIONALES:
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Dama esté integrada en:
= GESAC (Agrupacion Europea de Sociedades de Autores y Compositores)

» FEDALA (Federacion de Directores y Autores de Latinoamérica)
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AIE (ARTISTAS INTERPRETES O EJECUTANTES)

SEDE: Calle Torrelara, 8. 28016 Madrid
Telef. 91.781.98.50 — 91 781 78 25
www.aie.es

AMBITO DE ACTUACION:

= AIE es una sociedad colectiva, solidaria y democratica, sin animo de lucro, que
gestiona y defiende los derechos morales y econémicos de los artistas, tanto en
Espafia como en el extranjero.

= Se entiende por artista, intérprete o ejecutante a la persona que represente,
cante, lea, recite, interprete o ejecute en cualquier forma una obra. El director de
escena y el director de orquesta tendran los derechos reconocidos a los artistas.
Art. 105 LPI.

MISION:

= Gestion de los derechos de la propiedad intelectual de los artistas intérpretes o
ejecutantes correspondientes tanto a sus titulares originarios como a sus titulares
derivativos.

= Ademaés, AIE desarrolla el Fondo Asistencial y Cultural en tres lineas de actuacion:
Desarrollo de actividades de caracter asistencial; fomento de proyectos
educativos y de formaciébn y organizaciobn o colaboracién en actividades de
caracter promocional a favor de la musica.

TIPOS DE DERECHOS GESTIONADOS

AIE gestiona, en los términos que fijan la ley y los Estatutos sociales, los siguientes
derechos:

1. Derecho de compensacion equitativa por copia privada de:

= Fonogramas
» Videogramas

2. Derecho de remuneraciéon por la Comunicacién Publica de:

» Fonogramas (Radio, Television, Ejecucion Publica)
= Grabaciones audiovisuales (Television, Cable, Hoteles, Cines y Transportes)

3. Derecho de remuneracion por alquiler
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4. Derechos por puesta a disposicion.

Estos derechos se encuentran regulados en la actualidad, en el Texto Refundido de la
Ley de Propiedad Intelectual, aprobado por Real Decreto Legislativo 1/1996 de 12 de
abril.

MIEMBROS DE LA ENTIDAD

Socios: 13.500 Socios en Espafa y representa el repertorio a nivel internacional de
mas de 500.000.

AIE mantiene dos tipos de contratos de gestion de derechos de artistas intérpretes o
ejecutantes, en funcion de la diferente condicion de los integrantes de uno y otro

grupo:

1. Contratos de los Afiliados Adheridos. Los afiliados adheridos son aquellos
titulares de derechos que mantienen con la Entidad una vinculacién no asociativa
sino meramente econdmica, sin ostentar derechos de caracter politico. Son
afiliados que no han solicitado su asociacion como asociados o0 no reunen los
requisitos estatutariamente establecidos para ello, asi como los titulares
derivativos “mortis causa” de los derechos gestionados por la entidad.

2. Contratos de los Afiliados Asociados, afiliados que han solicitado su
asociacion y han sido admitidos por acuerdo del Organo de Gobierno competente
de la entidad por haber acreditado el cumplimiento de los requisitos estatutarios
para ello. Ostentan derechos de caracter politico.

En ambos casos, no se requiere otro requisito para su ingreso que el haber realizado
alguna fijacion.

REPERTORIO

Articulos 148 y 150 del Real Decreto Legislativo 1/1996, de 12 de abril, por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley de Propiedad Intelectual.

EQUIPO DIRECTIVO:

= Presidente: Luis Cobos
= Director General: D. José L. Sevillano

ORGANOS DE GOBIERNO

= Asamblea General: Esta compuesta por todos y cada uno de los socios de la
Entidad.
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= Consejo de Administracion: Compuesto por 25 miembros, (15 intérpretes y 10
ejecutantes).

= Comision permanente: Compuesta por el Presidente de la Entidad mas seis
miembros del Consejo de Administracion designados por aquel.

PROCESO DE GESTION
1. RECAUDACION:
Existen dos formas de recaudacion de los derechos:

» Recaudacion Voluntaria: surge de los Convenios y Contratos suscritos. Se
establecen en ellos periodos, formas, condiciones de pago en virtud de las cuales
se lleva a cabo este pago voluntario. El usuario paga y la Entidad recauda para
luego repartir entre los titulares de derechos.

» Recaudacién Forzosa: Es la derivada de los procedimientos judiciales contra
aquellos usuarios que se niegan a satisfacer a las Entidades las cantidades que
tienen su origen en los derechos devengados por la utilizaciéon de obras sujetas a
derechos de propiedad intelectual.

Criterios para la determinacion de las tarifas

Se establecen a través de técnicas estadisticas y de investigacién de mercados que
permitan valorar la compensacion a los artistas, bien por la generacion de unos
beneficios a los que contribuyen como factor de produccién como seria el caso de la
Comunicacioén Publica, bien por lo que se dejare de percibir en concepto de propiedad
intelectual en el caso del Derecho de Remuneracién por Copia Privada.

El mecanismo de establecimiento de tarifas se encuentra, segun la entidad, sujeto a
determinadas restricciones. En primer lugar, existe un control administrativo de las
mismas que deben ser comunicadas y depositadas en un o6rgano administrativo
(Ministerio de Cultura). En ocasiones resulta imprescindible la fijacion de las tarifas
con la colaboracion de este 6rgano administrativo. Pero ademas, los textos legales
suelen referirse a remuneraciones equitativas, lo que funciona, como limite y criterio
fundamental a la hora de establecer tarifas.

Como consecuencia del desarrollo de estos procedimientos y criterios, AIE ha
alcanzado diversos acuerdos con los usuarios en el ejercicio de su gestion para la
efectividad de los derechos.

Para la recaudacion de derechos, AIE mantiene con otras entidades los siguientes
convenios de colaboracion:
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= SGAE: Recaudacién correspondiente a los derechos derivados de la copia privada
(tanto fonograma como videograma) y comunicaciéon publica de grabaciones
audiovisuales en el sector de transporte de viajeros.

= OCR.- Organo Conjunto de Recaudacion. Es una comunidad de bienes constituida
por AIE y AGEDI. Gestiona la recaudaciéon correspondiente a Comunicacion Publica
en la modalidad de fonogramas.

Por su parte, la gestiéon de los derechos cuya realizacion se hace efectiva en el
extranjero se lleva a cabo mediante los denominados Convenios de Reciprocidad, que
la entidad tiene firmados con la practica totalidad de las sociedades internaciones
que gestionan estos derechos, en lo que se refiere a derechos de Comunicacion
Publica y Compensacion por Copia Privada.

Total recaudacion por tipo de derechos, afios 2004/2007

25.000.000,00 Recaudacion de derechos
20.000.000,00 =

15.000.000,00

10.000.000,00 -

5.000.000,00 -I _l ‘-L' -

-5.000.000,00
! Derechos de Derecho Derecho de Derecho c.equitativa | Derecho c.equitativa

TOTAL Reproducc/ comunicacion comun.PUblica copia privada copia privada

Distribucién Publica Fonogramas Audiovisuales Fonogramas Audiovisuales
2004 17.625.902,77 -16.670,00 6.750.059,00 1107.673,77 7.523.370,00 2.261470,00
2005 17.522.469,63 6.752.238,39 1106.752,53 7.130.90172 2532.576,99
2006 19.015.580,00 8.740,00 10.897.690,00 1284.300,00 4.773.150,00 2.051700,00
m 2007 22.447.129,31 9.405.22113 6.205.178,18 4.695.440,00 2.141290,00

La cantidad que figura como “derecho de comunicacion publica y grabaciones
audiovisuales” esta incrementada en el afio 2007 por el importe recaudado como
consecuencia del Acuerdo con Antena3.
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Total recaudacion procedente del extranjero, afios 2004/2007
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Total recaudacion extranjera

Derecho de Reproduccion /
Distribucion extranjero

Derechos de Comunicacién
Pdblica Fonogramas

Derechos de Comunicacién
Pblica Grab. Audiovisuales

Derechos de comp. eq. por
copia privada Fonogramas

Derechos de comp. eq. por
copia privada Grab. Audiov.

exranjero extranjero exiranjero exranjero
u2007 1.385.436,78 1.136.862,90 11.848,65 190.067,51 46.657,72
12006 750.400,00 8.740,00 633.180,00 0,00 46.760,00 61.720,00
2005 1.173.870,00 869.450,00 13.320,00 269.840,00 21.260,00
2004 685.520,00 -16.670,00 702.190,00 0,00 0,00 0,00
Descuentos

Se practican los siguientes descuentos sobre las cantidades recaudadas:

» Descuento de Administracion.- Financia los costes directos e indirectos en los
que se incurre en el proceso de recaudacion y cobro de los derechos gestionados
y los denominados gastos generales y de estructura de la Entidad.

= Descuento para la financiacion del Fondo para Actividades Asistenciales y
Culturales Este fondo se encuentra regulado por el articulo 155 del Texto
Refundido de la Ley de Propiedad Intelectual, el art. 39 del R.D. 1434/92 y por el
art. 56 de los Estatutos de la Entidad, en el que se establece que AIE constituira
un fondo para promover actividades o servicios con caracter asistencial o social
en beneficio de sus socios, y actividades de formacién y promocion de artistas,

intérpretes o ejecutantes.
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Este descuento, esta integrado:

0 Por el 20% de los derechos recaudados por copia privada, sin descontar
previamente gasto alguno, en concepto de recaudacién o administracion,
segun establece el art. 25 LPI.

o0 Por el 10% de los derechos recaudados en concepto de comunicacién publica
y alquiler, una vez descontados los gastos de recaudaciéon, segun los Estatutos
de la Entidad

2. ASIGNACION Y REPARTO

Procedimiento de identificacion:

El sistema de reparto responde a principios basicos de proporcionalidad, equidad, no
discriminacién y predeterminacién. Para mantener dichos principios se ha establecido

un sistema de informacién que permite:

» La identificaciéon de los titulares de cada una de las obras o interpretaciones
gestionadas por la Entidad, a través de las declaraciones de los propios socios.

» La identificacién de todas y cada una de las obras o interpretaciones utilizadas por
los usuarios, a través de datos objetivos (ventas, repertorio concreto utilizado por
los usuarios, encuestas, sondeos, etc.) o de otros mas indiciarios.

= En el caso especifico de la copia privada se realiza una asignacion a las
actuaciones fijadas segln una encuesta anual sobre grabaciones domésticas
realizada por CIMEC.

= Por otra parte, existe un proceso de identificacion informéatico automatico, que
estd basado en reglas de identificacion.
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REPARTOS

Reparto de derechos por tipo de derechos, afios 2005/2007
(en miles de €)

Reparto de derechos
18.000,00
16.000,00
14.000,00
12.000,00
10.000,00
8.000,00
6.000,00
4.000,00
2.000,00
0,00 P — > i
... .. |Comunicacion Pablica Compensacion Compensacion
Comunicacién Publica ) - ) o .
TOTAL Grabaciones equitativa por copia equitativa por copia
Fonogramas L . ) .
Audiovisuales privada Fonogramas | privada Grabaciones
m 2007 16.948,28 743341 4.830,44 3.226,24 1.458,19
m 2006 14.021,87 8.441,28 987,42 3.193,00 1.392,67
2005 12.500,37 5.232,96 838,16 4.741,94 1.687,31

Frecuencia de reparto

Varia en funcion de la naturaleza del derecho:

= Fonograma, las cantidades recaudadas entran en reparto entre 3 y 6 meses tras
ser recaudadas, debido al calendario regular de repartos, que se realizan en Junio

y Diciembre.

= Grabaciones Audiovisuales, el reparto se puede producir hasta 12 meses tras
la recaudacion, ya que el reparto ordinario se produce en noviembre.
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Los siguientes gréaficos resumen el origen temporal de los derechos

ultimos 3 ejercicios:

Origen de los derechos repartidos en
2007

m Reparto procedente derechos recaudados en el ejercicio 2006

Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2005 y anteriores

5%

95%

repartidos en los

Origen de los derechos repartidos en
2006

= Reparto procedente derechos recaudados en el ejercicio 2005

Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2004 y anteriores

Origen de los derechos repartidos en
2005

= Reparto procedente derechos recaudados en el ejercicio 2004

100%
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Observaciones sobre el reparto

Este desfase temporal entre la entrada y salida de los derechos recaudados se debe
a que AIE, tiene contratada una entidad independiente cuya funcién consiste en la
optimizacion de los recursos generados y disponibles por el periodo de tiempo
existente entre el cobro efectivo de los derechos y el posterior reparto.

Puede ocurrir, que en este proceso de identificacion y reparto de los derechos
recaudados, no se alcance la identificacion total de los mismos. Durante los ejercicios
analizados el porcentaje que representan respecto del total de la recaudacion ha sido
del 37,83% en 2005, del 19,83% en 2006 y del 17,11% en 2007. Estos porcentajes
incluyen, los derechos que habiendo sido identificados, no sean reclamados por sus
titulares.

Derechos pendientes de reparto

La Entidad presenta al cierre de los ultimos ejercicios, los siguientes saldos por
derechos pendientes de reparto:

Acreedores por derechos
45.000.000
40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000 I
10.000.000 I
5.000.000 I’
O — —
2.005 2.006 2.007
2.005 2.006 2.007
M Derechos repartidos pendientes
X ) 33.342.740 32.216.183 42.634.013
de pago de ej anteriores
i Derechos del ejercicio
pendientes de reparto 7.670.943 7.705.556 6.638.130
i Derechos ejercicios anteriores 2 544.010 9.116.089 15.823.912
pendientes de reparto . . . : - .
L1 Derechos repartidos pendientes
. . 0] 0 4.541.206
de pago del ejercicio
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PRESCRIPCION DE DERECHOS

Los Estatutos establecen un plazo de 5 afios para derechos correspondientes a
interpretaciones o ejecuciones cuya titularidad no ha podido ser determinada y de 15
afnos para derechos que correspondan a aquellas que si lo hayan sido.

Los Estatutos prevén que una parte de los mismos sera destinada como dotacién al
Fondo Asistencial y Cultural, otra parte a la realizacién de un reparto complementario
extraordinario a favor de los titulares de los derechos y, de forma facultativa , la
Comisién Permanente esta facultada tanto para acordar que una parte de los mismos
sea destinada a ingresos de la entidad del ejercicio en que tenga lugar la prescripcion
y/0 a la constitucion de un fondo de pasivo exigible a largo plazo cuyo destino seria
exclusivamente la provision por posibles reclamaciones no superior al 5% vy relativas
a los rendimientos econémicos objeto de reparto.

Durante los ultimos ejercicios han prescrito derechos por los siguientes importes:
afio 2005, sin prescripcion; afo 2006: 7.977.504,80 € (primer afo en el que la
Entidad prescribe derechos) y afio 2007: 1.067.618,05 €.

Acuerdos con entidades extranjeras

La entidad dispone de acuerdos de reciprocidad con la practica totalidad de las
sociedades internacionales que gestionan estos derechos, como sucedia para la
recaudacion de derechos. Los derechos contemplados en los acuerdos son
Comunicacion Publica y Copia privada de Fonogramas y GGAA.

RECURSOS DE LA ENTIDAD

Los ingresos de explotacion de la entidad se originan a través de las siguientes
fuentes:

= Ingresos de explotacion

* Ingresos Financieros
= Ingresos extraordinarios y procedentes de ejercicios anteriores.
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A continuacién se muestra la evolucion de los principales ingresos durante los 3
ultimos ejercicios (2005/2007), atendiendo a su naturaleza:

Evoluciéon de los Ingresos por Naturaleza
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00 |
1.000.000,00
0.00 Derech I
Ing Fi . Descuento de Ingresos Descuento de ot | :ec ZS noe ngr(tasof pgr
Ng FINANCIEros | A yministracion | Extraordinarios Recaudacién ros Ingresos | rec ama_os y pres ac_:l(_)n ©
prescrltos servicios
m Seriel | 2.271.658,29 | 1.932.092,22 1.389.579,06 800.583,55 181.821,93 106.761,82 18.535,79
= Serie2 | 1.753.453,63 | 1.697.740,60 88.559,91 797.824,65 521.753,31 60.510,00
Serie3 | 1.253.925,30 | 1.702.980,32 103.156,48 747.024,35 529.178,70

A través de los siguientes graficos se puede apreciar la composiciéon y la evoluciéon de
los activos financieros y sus rendimientos durante los ejercicios estudiados:
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Evolucion de los recursos financieros de la Entidad

o Inversiones en activos aLP  m Inversiones en activos a CP = Cuentas corrientes

80.000.000,00

70.000.000,00
60.000.000,00

50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00

10.000.000,00

0,00
2.005 2.006 2.007

Los ingresos financieros obtenidos mediante la inversion de dichos recursos en el
corto plazo, se reflejan en el siguiente gréfico:

Evolucion de los ingresos financieros de la Entidad

u Inversiones en activos a LP i Inversiones en activos a CP . Cuentas corrientes

2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00

0,00
2.005 2.006 2.007

GASTOS DE LA ENTIDAD
Los siguientes graficos muestran la evolucion durante el periodo evaluado de los

gastos en los que ha incurrido la Entidad clasificados, en primer lugar, en base a su
naturaleza y, en segundo a la fase del proceso de recaudacion a la que se destinan:
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Evolucion de los gastos por naturaleza

2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00 I
0,00
Gastos - .
Gastos de Gastos de | Otros gastos | Otros gastos o d Gastos Servicios Relaciones
Personal Estructura | administracion | administracion (r;gcf;;ernoe Extraordinarios| Profesionales | institucionales

m 2007 | 1.909.690,00 | 1.543.628,49 | 1.084.784,17 | 727.156,42 543.536,95 | 452.329,00 | 254.238,63 185.669,00
m 2006 | 2.201.563,08 | 813.720,78 | 662.332,19 148.153,00 580.599,00 19.402,05 317.016,00 177.056,00
2005 | 1.956.240,14 | 492.222,51 | 464.296,57 151.735,00 501.839,00 12.903,93 571.625,00 185.403,00

Evolucién de los gastos en base a su destino

2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00 l -1 .
0.00 Recaudacién | Administracion Reparto Otros Estructura | Extraordinarios
m 2007 | 2.475.009,25 2.272.834,44 727.156,42 553.798,95 452.329,00 219.904,60
m 2006 2.402.855,27 1.571.375,78 148.153,00 557.521,00 19.402,05 220.535,00
2005 2.044.630,71 1.179.464,51 151.735,00 734.476,00 12.903,93 213.055,00

Detalles del gasto de personal

El nimero medio de empleados durante los 3 ultimos ejercicios ha sido el siguiente:

2005 2006 2007
Directivos 7 7 6
Mandos medios 10 11 13
Técnicos 4 7 7
Administrativos 21 25 27
Personal de servicio 2 3 3
Eventuales 3 0 0
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Resultado y aspectos contables
El cierre contable de la Sociedad se realiza el dia 31 de diciembre de cada ejercicio.
Avales y garantias

La entidad presenta un uUnico aval durante el periodo objeto de esta evaluacion, aval
extendido por el Banco de Santander con fecha 12/03/02 y entregado a la Agencia
Tributaria por importe de 548.157,12 Euros. No han existido otros movimientos
durante los ejercicios evaluados.

FONDO ASISTENCIAL Y CULTURAL

Las actividades asistenciales y culturales desarrolladas durante los ejercicios 2005,
2006 y 2007, son las siguientes:

= Actividades Asistenciales
0 Seguro colectivo de accidentes: Beneficiarios, todos los socios de AIE.

o Tarjeta de asistencia en viaje AIE: Beneficiarios: todos los socios de AlE.

0 Ayudas Asistenciales: Destinadas a Socios que atraviesan situaciones de
necesidad.

= Actividades de formacioéon

Becas

Seminarios

Lecciones Magistrales AIE:

Encuentro AIE-Loewe-Hazen

Artistas en Ruta

Clasicos en Ruta

Universijazz Alcala

Artistas en Ruta Latino

Colaboracion con Salas de Musica en Directo
Programa de Colaboraciones en actividades organizadas por otras
entidades.

O O0OO0O0O0O0O0OO0OO0Oo

Las actividades al fondo asistencial se financian ademas de por los descuentos
anteriormente descritos, por los rendimientos de los fondos propios del Fondo
Asistencial y Cultural, de las aportaciones procedentes de derechos prescritos, y de la
financiacion recibida de otras entidades.

A continuacién, se refleja la financiacion de las actividades durante los ultimos 3
ejercicios:
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RESUMEN APLICACION FAC 2007 2006 2005

ACTIVIDADES ASISTENCIALES 714.284,00 584.300,00 537.972,53
ACTIVIDADES FORMACION 272.550,00 271.300,00 236.645,42
ACTIVIDADES PROMOCION 830.054,00 1.052.310,00 928.813,81
ACTIVIDADES DIFUSION 184.443,00 363.909,00 335.665,33
GESTION 461.734,00

TOTAL APLICADO 2.463.065,00 2.271.819,00 2.039.097,09

FUNDACIONES

No tiene estructura

ORGANIZACIONES INTERNACIONALES:

AIE, encabeza y preside diversas organizaciones internacionales con el fin de
conseguir una armonizacién favorable en la proteccién de los derechos de los artistas
intérpretes o ejecutantes a escala mundial. Las organizaciones internacionales son:

» FILAIE Federacion Ibero-latino-americana de Artistas.

=  GIART Grupo Internacional de Artistas.
= FONDESA Fondo de Desarrollo de Sociedades de Artistas.
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AISGE (ARTISTAS INTERPRETES, SOCIEDAD DE GESTION)

SEDE: Ruiz de Alarcén, n° 11. 28014 MADRID

Tel. (+ 34) 91 521 04 12 Fax. (+ 34) 91 521 75 06
amartin@aisge.es

www.aisge.es

AMBITO DE ACTUACION:

= Gestiona en Espafa los derechos de propiedad intelectual de los artistas
intérpretes comprendidos en el &mbito subjetivo de sus Estatutos.

MISION:

= Tiene como objeto principal la recaudacién de los derechos intelectuales de los
artistas del ambito audiovisual (actores, bailarines, dobladores y directores de
escena) y su posterior reparto mediante un sistema equitativo y proporcional a
las utilizaciones. La entidad también protege y defiende los derechos morales de
SuUS sOcios.

= Ademés, AISGE, a través de la Fundacion AISGE, promueve actividades de
caracter asistencial y promocional entre los titulares de derechos que administra.

TIPOS DE DERECHOS GESTIONADOS:

AISGE gestiona, en los términos que fijan la ley, su autorizacién administrativa y los
Estatutos sociales, los siguientes derechos:

1. Derecho de compensacion equitativa por copia privada. Los titulares de
derechos administrados por AISGE son acreedores de esta compensacion en los
términos previstos por el articulo 25 de TRLPI. La parte que corresponde a dichos
titulares se determina conforme a lo previsto en el RD 1434/1992, de 27 de
noviembre, y a la OM 1743/2008, de 18 de junio.

2. Derecho de remuneracidn por comunicacion publica de las interpretaciones
artisticas integradas en grabaciones audiovisuales. Previsto en el articulo 108 del
TRLPI, y para todas las formas descritas en el articulo 20 de dicha norma.

3. Derecho de remuneracidn por operaciones de alquiler de las interpretaciones
artisticas integradas en grabaciones audiovisuales. Previsto en el articulo 109 del
TRLPI.

Estos derechos se encuentran regulados, en la actualidad, en el Texto Refundido de

la Ley de Propiedad Intelectual, aprobado por Real Decreto Legislativo 1/1996 de 12
de abril.
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MIEMBROS DE LA ENTIDAD

Socios: En la actualidad existen 6.610 socios de la entidad.

Requisitos de ingreso:

= Tener nacionalidad o residencia espafiola o de algin pais de la Unién Europea.

= Ser titular originario de cualquiera de los derechos objeto de gestion por la
Entidad relativos, al menos, a una actuacion fijada y explotada.

= Formalizar la solicitud de asociacion. Formalizar el contrato de gestion.
= Ser admitido como socio por el Consejo de Administracion.

Adheridos: En la actualidad existen 1.382 miembros adheridos a la entidad.
Requisitos de ingreso:

= Sera necesario ser titular, por via originaria o derivativa, de cualquiera de los
derechos objeto de gestion por la Entidad.

» En todo caso, tendran la condicion miembros adheridos todos aquellos titulares
derivativos por transmisién mortis causa que soliciten su ingreso en la
Entidad y presenten la documentacidon que le sea exigida por la Entidad, para
acreditar que el solicitante es titular por transmision de los derechos gestionados
sobre, al menos, una actuacion artistica fijada y explotada por cualquier medio.

*» Formalizar el contrato de gestion.

= Ser admitido como adherido por el Consejo de Administracién, atendiendo al
cumplimiento de los anteriores requisitos.

ORGANO DE REPRESENTACION Y EQUIPO DIRECTIVO:
= Presidenta: Pilar Bardem

= Director General: Abel Martin Villarejo (Contacto facilitado por la SGT del M®° de
Cultura).
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REPERTORIO

AISGE desarrolla su accion en el ambito de los derechos de gestidon colectiva
obligatoria, esto es, aquellos que conforme la Ley solo pueden ser administrados
por las Entidades de Gestion (compensacion por copia privada, remuneracion por
comunicacion publica y alquiler), por consiguiente, determina la remuneracion, fija
sus tarifas generales y efectla la recaudacion atendiendo a todo el repertorio cuya
gestion tiene encomendada legalmente (los artistas o sus derechohabientes que
realicen interpretaciones audiovisuales, tales como actores, dobladores, bailarines y
directores de escena, estando excluidos de su ambito de gestidén los artistas cuya
actuacién consista en una interpretacion y/o ejecucién exclusivamente musical y que
pertenezca a la categoria o colectivo de musicos, ya sean cantantes, solistas,
ejecutantes o directores de orquesta).

Si bien, los Estatutos de la Entidad reflejan tal posibilidad, en la actualidad AISGE no
administra derechos de caracter exclusivo, por lo que la declaracién de obras e
interpretaciones Unicamente resulta relevante a efectos de facilitar las labores de
reparto.

ORGANOS DE GOBIERNO

El gobierno de la entidad se ejerce a través de la Asamblea General y del Consejo de
Administracion.

= La Asamblea General esta compuesta por todos y cada uno de los socios de la
Entidad, sin otro requisito que el de tener reconocida su condicién como tal.

= El Consejo de Administracidn esta compuesto por 20 socios —ampliable hasta
el numero de 30, nombrados en elecciones generales asamblearias cada cuatro
anos-.

PROCESOS DE GESTION
1. RECAUDACION:

= Por copia privada: AISGE recauda la compensacibn copia privada
correspondiente a la participacion de los artistas intérpretes comprendidos en su
repertorio (interpretaciones artisticas audiovisuales tales como las que realizan
actores, intérpretes de obras coreograficas)., art® 25 LPI.

= Por comunicacién publica y alquiler: El proceso de recaudacion de AISGE,
salvo las particularidades propias que puedan concurrir en algin caso es: en
primer lugar, AISGE en cumplimiento de sus obligaciones legales inicia las
negociaciones con los usuarios deudores y fija la tarifa general que corresponde
a cada modalidad de comunicacién publica o a la remuneracion por alquiler.
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La Entidad se dirigira al deudor para negociar la suscripcidon de un convenio que
regule la forma en que se hara efectivo el derecho de remuneracion por
comunicacion publica, o el derecho de remuneracion por alquiler. También, en
caso de que asi se solicite, AISGE negociard un convenio marco 0 contrato
general con asociaciones de usuarios de su repertorio al que podran adherirse los
empresarios del sector afectado.

Cuando se ha suscrito el contrato o la adhesién a un contrato general por parte
del usuario, la forma de liquidar los derechos es con caracter general mediante un
sistema de autoliquidaciones trimestrales por parte del usuario. En base a estos
datos, se procede a emitir la factura correspondiente cuya gestion es similar a la
de cualquier otro proceso de facturacion. Como es logico, AISGE se reserva la
facultad de comprobacion de la veracidad de las autoliquidaciones recibidas de los
deudores cuyo falseamiento implica la pérdida de cualquier bonificacién a la que
el usuario en virtud de su contrato tuviera derecho.

Criterios para la determinacion de las tarifas:

El procedimiento de fijacion de tarifas parte de un analisis del sector al que van
dirigidas que implica un estudio de la relevancia que la utilizacion del repertorio de la
entidad tiene en la actividad del usuario, asi como de la valoracién que consumidor
(en el caso de AISGE, el espectador) tiene del repertorio administrado por la entidad.
Asimismo, se realiza un estudio del sector al que iran dirigidas las tarifas que al
menos comprenderd el ndmero de operadores nacionales, su segmentacion
geografica, su volumen total y medio de facturacién, su estructura de negocio (si
existen subcontratistas en el proceso, si hay una cadena de comercializacion
diferenciada, etc..), ello con el fin de delimitar quien es finalmente el responsable del
acto de explotacion de las interpretaciones artisticas representadas por AISGE, los
puntos de conexidn entre los distintos usuarios y sus particularidades, con objeto de
diseflar una tarifa equitativa que, respetando la igualdad de trato, se adecue a la
realidad del mercado.

Considerando este analisis previo se realiza una propuesta de tarifas generales por
parte de la estructura técnica de la entidad que es elevada para su consideracion y
aprobacién por parte del Consejo de Administracion de AISGE.

Tras la deliberacion y en su caso, aprobacion por parte del Consejo de Administraciéon
de AISGE y en cumplimiento de lo dispuesto en el TRLPI, se procede al depdsito de
dichas tarifas generales en el Ministerio de Cultura. Asimismo las tarifas son
publicadas en la pagina web de la propia entidad y del Ministerio.

Como consecuencia del desarrollo de estos procedimientos, y en el ejercicio de su

gestion para la efectividad de los derechos, AISGE tiene rubricados diversos
acuerdos con los usuarios.
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Acuerdos para la recaudacion

Actualmente, AISGE mantiene vigente un convenio para la recaudacion de los medios
de transporte de viajeros por carretera a través de la SGAE. El derecho de
remuneracion objeto de dicho convenio se refiere a la comunicaciéon publica de
grabaciones audiovisuales realizada en autocares. AISGE para la gestion de los
derechos de sus miembros en el extranjero mantiene acuerdos bilaterales con otras
entidades extranjeras.

Total recaudacién por tipo de derechos, afios 2004/2007

Recaudaciéon de derechos nacional

60.000.000,00
40.000.000,00 -

20.000.000,00 -

4
0,00 S -
Derecho de Reproduccion / Dere’ct'!o de comurucamon Dergcho de con’gens§0|on
TOTAL L Publica Grabaciones equitativa por copia privada
Distribucion L . L
Audiovisuales Grabaciones Audiovisuales
2004 29.942.469,43 26.730,00 21.078.702,46 8.837.036,97
2005 51.314.713,77 114.871,03 41.004.173,69 10.195.669,05
m 2006 34.700.553,88 42.808,56 25.642.928,24 9.014.817,08
m 2007 28.103.649,33 56.618,94 19.687.878,35 8.359.152,04
Total recaudacion nacional y extranjera, afios 2005/2007.
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L1 2005 51.314.713,77 402.128,08
ki 2006 34.700.553,88 185.261,38
ki 2007 28.1032.649,33 59.687,52
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Descuentos

Sobre la recaudacion efectiva de cada ejercicio, la Entidad practica los siguientes
descuentos:

= Descuento de administracion. Se practica en base a la llamada “Tasa de
Administracién”, que es el porcentaje que sobre los ingresos por recaudacion del
ejercicio ha sido necesario detraer para financiar los gastos de administracion y
recaudacion de la Entidad. Se integra en la cuenta de resultados para saldar ésta
con resultado cero.

= Descuentos para actividades asistenciales y promocionales. Es el 20% de la
recaudacion de cada ejercicio. Las cantidades descontadas por este concepto se
transfieren a la Fundacion AISGE.

2. ASIGNACION Y REPARTO
Procedimiento de identificacion:

El sistema de reparto de AISGE resulta probablemente uno de los mas complejos
dentro del ambito de la gestidon colectiva en Espafa, pues cada obra explotada
presenta una multiplicidad de titulares cuya identificacion y localizacion requiere de
varios procesos que pueden desarrollarse a lo largo de varios ejercicios.

AISGE recaba la informacion de las obras utilizadas en cada afio por cada ventana de
explotacion (alquiler, cine, television, transportes, etcétera) de diferentes
proveedores externos de caracter tanto publico como privado. El suministro de
bases de datos con las explotaciones del repertorio en cada ejercicio permite asociar
a las mismas cantidades de reparto que posteriormente se distribuyen a los titulares.

La identificaciobn de los titulares de cada obra se efectla primordialmente
mediante el método del visionado. Esta metodologia permite desarrollar un
sistema de reparto matematico en el que las variables que determinan el pago
del derecho se corresponden con factores objetivos tales como duracién de la
interpretacion o grado de presencia en la obra.

Identificacion de producciones extranjeras

AISGE para la identificacion de producciones extranjeras impulsa la base de datos
internacional VRDB y presenta como solucion a esta probleméatica el intercambio de
fichas artisticas con entidades y sindicatos actorales de otros paises, de forma que
para identificar y repartir a los titulares baste con facilitar a la entidad homéloga
internacional el nombre de la obra de su pais que ha generado derechos en Espafia,
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siendo esta segunda entidad la que facilitara la ficha de la misma (elenco y grado de
reparto por intérprete) a AISGE para que ésta pueda a su vez, asignar cantidades y
realizar el pago.

AISGE cuenta con una metodologia especifica para el reparto de la disciplina
artistica del doblaje, mediante un sistema de declaraciones conjuntas e
individuales, instrumentalizado por el director de doblaje de la obra, que elabora una
plantilla o formulario identificando la totalidad de los intérpretes y el grado de
participacion de cada uno de ellos.

El sistema de declaracién también se emplea para la identificacién de directores de
escena.

Para determinar qué interpretaciones se han emitido por televisién y en qué
porcentajes han sido grabadas, AISGE recaba estos datos del Grupo TNS
Demoscopia (Sofres). Con esta informacion el equipo técnico de la Entidad accede
a los datos de explotaciones reales del repertorio en television, lo que permite
articular la asignacién de cantidades recaudadas por el derecho de comunicacion
publica en televisiones generalistas y por el derecho de compensacion equitativa por
copia privada.

Por otro lado, para determinar las obras que se han alquilado en videoclubes o
exhibido en las salas de cine, medios de transporte colectivo de viajeros o
establecimientos de alojamiento y hospedaje, AISGE recaba la informacién de los
propios usuarios (videoclubes, empresas de transporte, etcétera) asi como del
Instituto de la Cinematografia y las Artes Audiovisuales, ICAA, perteneciente al
Ministerio de Cultura.

REPARTOS

Las Normas de Reparto de AISGE establecen en su articulo 8 que las cantidades
ingresadas por cada derecho se distribuiran, con periodicidad anual, en el ejercicio
siguiente al de la recaudacién. Estos procesos anuales son denominados repartos
ordinarios y se realizan al tiempo para todos los conceptos recaudados de los que
se disponen datos suficientes para articular la distribucion. En el mes de julio se
efectua la liquidacion de las disciplinas artisticas de imagen y en el de noviembre las
de doblaje.

En algunas ocasiones, AISGE distribuye cantidades correspondientes a periodos de
devengo anteriores al ejercicio inmediatamente anterior, bien por haberse resuelto
dificultades encontradas en repartos ya efectuados, de los que se mantienen
provisiones no liquidadas a titulares, bien por haberse recaudado de algun usuario
cantidades correspondientes a ejercicios anteriores. Estos dos tipos de procesos de
distribucién son denominados  histéricamente en la Entidad repartos
extraordinarios.
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AISGE desarrolla igualmente un sistema de repartos individuales relacionados con:
reclamaciones que puedan realizar los miembros sobre las asignaciones que se han
efectuado, las nuevas declaraciones de trabajos que permitan liquidar cantidades
provisionadas o la incorporacién de titulares a la Entidad, a quiénes se les
liguida la totalidad de derechos generados en los quince afios anteriores.

Asimismo, a la distribuciéon de las cantidades directamente recaudadas en Espafia, se
ha de sumar la relativa a la explotacién de las interpretaciones de los miembros de
AISGE en el extranjero, cuya gestion corresponde a las entidades de gestion
extranjeras con las que AISGE mantiene acuerdos de reciprocidad.

Reparto de derechos por categorias de titulares del derecho, afios 2005/2007

50.000.000,00 Reparto de derechos por titular de derecho

40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00 ‘1
=y —_—

000 Entidades Directores
Total Extranjeras Actores Dobladores Bailarines Escena
m 2005 | 30.159.556,74 | 3.758.785,81 | 18.128.166,43 | 6.886.257,77 | 1.384.847,45 1.499,29
m 2006 | 42.126.878,25 | 1.741.841,40 | 27.920.275,65 | 10.681.403,14 | 1.728.229,64 55.128,42
2007 | 28.119.869,12 | 1.987.535,08 ' 12.654.509,06 | 13.243.318,65 230.704,46 3.801,88

Reparto realizado a entidades extranjeras, aios 2005/2007

M Nacional

Reparto de derechos

2005

12%

U Extranjero
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Reparto de derechos por tipo de derechos, afios 2005/2007

50.000.000,00 <
40.000.000,00 -
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00 '
0.00 A
' .. | Derecho de comunicacion Derecho de
Derecho de Reproduccion . . . _
TOTAL o Publica Grabaciones compensacion equitativa
/ Distribucion L L
Audiovisuales por copia privada
m 2005 30.159.556,74 166.041,20 22.584.532,55 7.408.982,99
2006 42.126.878,25 2.257,52 34.521.15541 7.603.465,33
2007 28.119.869,12 877,37 17.915.605,10 10.203.386,65

Frecuencia de reparto

La proteccibn completa a todos los titulares de las interpretaciones artisticas y la
naturaleza de ciertas disciplinas artisticas se traduce en notables dificultades a la
hora de identificar a los titulares de derechos. En cualquier caso, con independencia
de las provisiones que se realizan en concepto de reservas para reclamaciones al
reparto, el porcentaje cantidades correspondientes a obras sin artistas identificados
suele cifrarse en un 10 — 149%, si bien se trata de una variable que se encuentra en
funcion de cada proceso de reparto en cuestion.

En consecuencia, la Entidad ha querido sefialar que no resulta posible realizar una
comparativa de cantidades recaudadas y distribuidas en un mismo ejercicio, pues
responden a diferentes periodos de devengo. Ademas, muchas de las cantidades
recaudadas en un ejercicio se corresponden con la facturacion del anterior lo que
dificulta tal ejercicio comparativo en una primera vuelta.

Para nuestro analisis, y sobre las cifras facilitadas de las cantidades resultantes a
repartir de la recaudacion una vez realizados los descuentos, la entidad ha realizado
y documentado los oportunos ajustes hasta llegar a las cantidades efectivamente
abonadas en cada ejercicio.
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A continuacién se recoge el desglose de las cantidades asignadas en funcién de la
antigiiedad de los derechos que los originaron:

Origen de los derechos repartidos en
2007

m Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2006

Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2004 y anteriores

37%

\*

Origen de los derechos repartidos en
2006

m Reparto procedente derechos recaudados en el ejercicio 2006

63%

m Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2005

Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2003 y anteriores

1%

43%

56%

Origen de los derechos repartidos en
2005

m Reparto procedente derechos recaudados en el ejercicio 2005
m Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2004
Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2003
Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2002 y anteriore

2]

. 44%
43%
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Observaciones sobre el reparto

Como consecuencia natural de este desfase temporal la entrada y salida de
determinados derechos recaudados, la Entidad obtiene beneficios de recursos
financieros, como loégica consecuencia de la obligacion de salvaguardar los derechos
pendientes de liquidacion.

Las cantidades no liquidadas en cada ejercicio pueden encontrarse imputadas con
nombres y apellidos a titulares no miembros de AISGE, caso en el que se mantienen
asi 15 afos hasta la localizacion del titular mediante las campafias de filiacion y
convenios al efecto o su prescripcién, o a titulares extranjeros, caso en el que se
liguidaran conforme a los convenios de reciprocidad.

Igualmente puede haber cantidades reservadas que no se han repartido al carecerse
de datos para la distribucién, caso en el igualmente han de permanecer aplicadas a
tal reserva durante 15 afios, hasta que se obtengan los datos para poder repartir el
montante que corresponda. En este sentido, la Entidad sefiala que en la mayoria de
las ocasiones el acuerdo de recaudacion no implica el suministro de datos por parte
del usuario o reflejando tal cosa, el usuario no facilita tal labor con facilidad. Esto
explica que la Entidad recaude cantidades relativas, por ejemplo, a emisiones de
televisién, de las que AISGE no tiene dato alguno, por lo que desde el momento en el
que se ingresan las cantidades comienzan las operaciones de negociacion con
usuarios y otros proveedores para obtener la informacion que generalmente es
historica.

En consecuencia, la Entidad dispone en sus cuentas bancarias cantidades reservadas
de forma provisional hasta su liquidacion efectiva a titulares, las cuales son objeto de
inversion financiera.

En este sentido y en lo que respecta a los ejercicios de referencia la Entidad afirma
qgue un 95% de las inversiones se han concretado en la contratacion de imposiciones
a plazo fijo cuyo capital e intereses estan garantizados. El porcentaje restante se
invierte en valores o instrumentos financieros negociados en mercados secundarios
oficiales.

Todas las imposiciones a plazo fijo suscritas por AISGE conllevan, segun sus
manifestaciones, la clausula de no implicar penalizacibn por la cancelaciéon
anticipada, ya que la liquidacion de estas reservas se encuentra en funcién de la
articulacion de la base de datos para su distribucién, de forma que en cuanto tal
circunstancia se produce se efectia el reparto con independencia del plazo de
inversion prefijado.
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40.000.000,00

Acreedores por derechos

20.000.000,00 ‘ I
000 S
Derechos del Derechos ejercicios Derechos Derechos
ejercicio anteriores repartidos repartidos
pendientes de pendientes de pendientes de pago pendientes de pago
reparto reparto del ejercicio de ej anteriores
. . Derechos ejercicios Derechos repartidos Derechaos repartidos
Derechos del ejercicio
anteriores pendientes |pendientes de pago del| pendientes de pago de
pendientes de reparto
de reparto ejercicio ej anteriores
2005 34.495.390,72 0,00 753.150,61 5.105.558,10
2006 18.882.794,40 0,00 7.530.707,84 4.733.155,07
2007 21.859.369,52 484.579,93 5.904.016,70 8.815.552,24

PRESCRIPCION DE DERECHOS

Los periodos de prescripcion de los derechos se encuentran fijados en los Estatutos
de la Entidad, y son la garantia de la gestion de AISGE para con los titulares.

Con caracter general tendran un periodo de prescripcion de 15 afos, contados desde
el primero de enero del afio siguiente al que se realiza el proceso general de reparto.

Este plazo pues se aplica a todos los no miembros de la Entidad, y a todas las
cantidades que no se hayan podido repartir por falta de datos o por reserva de
reclamaciones (reservas generales).

La uUnica excepcion reside en el caso de cantidades ya repartidas y liquidadas a
miembros de la Entidad, pues para estos casos existe una prescripcion de 5 afos,
contados igualmente desde el primero de enero del ejercicio siguiente al de la
reparto, en el que el miembro podré reclamar su conformidad o no con la asignaciéon
y pago efectuado.

Del total de los derechos que prescriben, un 25% se destina a incrementar los
recursos economicos destinados a hacer frente a los gastos de gestion y
administracion.

El 75% restante se transfiere a la Fundacion AISGE para financiar sus actividades
asistenciales y promocionales.

Los derechos de gestion colectiva son irrenunciables, AISGE ha de imputar las

cantidades a todos los titulares conforme dispone el articulo 154 de la Ley de
Propiedad Intelectual.
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RECURSOS DE LA ENTIDAD
Las principales fuentes de ingresos de la entidad son:

= Descuento de administracion
* Ingresos financieros

Evolucion de los ingresos atendiendo a su naturaleza, afios 2005/2007

Evolucion de los Ingresos por Naturaleza
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
-
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
000,," ‘l A — D ’ A—
' Aplicacion Otros Ingresos Derechos no
Descuento de Ingresos . S Ingresos
o - . - Provision (Subvencion S reclamados y
Administracion Financieros . Extraordinarios X
Insolvencias Contrato) prescritos
m 2005 | 2.034.181,22 843.555,82 25.880,23 3.907,00 906,80 0,00
2006 | 1.197.626,35 2.035.312,17 163.030,15 3.907,00 76.198,70 0,00
2007 804.023,44 3.232.099,32 0,00 0,00 87.354,49 2.206,57

Como se aprecia a simple vista, el descuento de administraciéon, que no es sino un
porcentaje sobre el total de los derechos recaudados destinado a cubrir los gastos de
administracion y de gestion, que va e ir4d en funcién inversa a la generacion de
ingresos financieros, que a su vez dependeran, entre otros factores, de la extensiéon
del ciclo temporal entre la financiacion y el reparto.
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A través de los siguientes graficos se puede apreciar la composiciéon y la evoluciéon de
los activos financieros y sus rendimientos durante los ejercicios estudiados:

Evolucion de los recursos de tesoreriade la
Entidad

M Inversiones Temporales en Cartera Valores / IPF W Tesoreria

80.000.000,00

60.000.000,00
40.000.000,00

20.000.000,00

0,00
2.005 2.006 2.007

Los ingresos financieros obtenidos mediante la inversion de dichos recursos en el
corto plazo, se reflejan en el siguiente grafico:

Evolucidn de los ingresos financieros de la

Entidad
M Inversiones Financieras Temporales en Cartera i Tesoreria
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00
0,00
2.005 2.006 2.007
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GASTOS DE LA ENTIDAD

Los siguientes graficos muestran la evolucién durante el periodo evaluado de los
gastos en los que ha incurrido la Entidad, clasificados, en primer lugar, en base a su
naturaleza y, en segundo a la fase del proceso de recaudacion a la que se destinan:

Evolucion de los gastos por naturaleza
2.000.000,00
y
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00 i \ l I
0,00 ot G t -
Gastos de Servicios Gastosde |Gastos Organo ImpUestos fos bastos Relaciones Gastos Otros Gastos
Personal Profesionales Estructura de Gobierno P Institucionales | Extraordinarios | (Elecciones)
Admlnlstramon
m 2005 | 1062.357,59 838.439,55 269.92551 233.176,60 211865,71 163.863,45 128.657,04 145,62
w2006 | 140102221 647.056,83 375.113,39 235.815,56 509.804,79 169.976,58 116.224,61 0,00 21060,40
2007 | 1620.33149 691669,60 320.345,89 310.295,20 821763,02 198.171,75 16176091 134596
Evolucion de los gastos en base a su destino
e
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00
0,00 ——— e
Total Gastos Estructura Reparto Administracion | Recaudacion |Extraordinarios Otros
m 2005 | 2.908.431,07 | 1.520.487,69 509.390,52 450.293,63 428.113,61 145,62 0,00
m 2006 | 3.497.134,77 | 2.097.243,83 523.694,38 573.664,53 281.471,63 0,00 21.060,40
2007 | 4.125.683,82 | 2.620.822,23 618.455,28 669.876,25 215.184,10 1.345,96 0,00

Detalles del gasto de personal
El nimero medio de empleados de AISGE durante los 3 ultimos ejercicios ha sido el
siguiente:
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2005 2006 2007

Directivos 6 9 9
Mandos medios 4 3 3
Técnicos 8 9 8
Administrativos 18 27 29
Personal servicio 3 2 1

Resultado y aspectos contables
El cierre contable de la Sociedad se realiza el dia 31 de diciembre de cada ejercicio.
Avales y garantias

La entidad informa de un aval vivo durante los tres ejercicios objeto de estudio, por
importe de 577.499,13 euros, requerido como consecuencia de la apertura de actas
de inspeccién de Hacienda.

FUNDACION AISGE

Fundacién a través de la cual la Entidad desarrolla su funcién asistencial y cultural.
Fue constituida por AISGE el 24 de julio de 2002, sin animo de lucro y con duraciéon
indefinida, para el desarrollo de actividades sociales, asistenciales y culturales a
favor, fundamentalmente, de los artistas intérpretes del medio audiovisual y para la
divulgacion de su derecho de propiedad intelectual. Su presupuesto lo constituye el
20 por cien de toda la recaudacion anual de AISGE, asi como las donaciones y otros
ingresos obtenidos de terceros.
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Los origenes y las aplicaciones de los recursos

siguientes magnitudes mas destacadas:

2007 2006 2005
Recursos:
Aportaciones de AISGE 5.219.014,60 7.539.572,02 11.210.269,75
Otros ingresos 217.189,76  1.319.512,07 207.586,25
Aplicaciones:
Actividades Promocionales 1.467.968,84 1.318.008,72  1.129.425,84
Actividades Asitenciales 1.940.691,71 1.578.524,69  1.330.072,27
Gastos Generales 1.333.096,80 1.140.069,68 499.918,31
Variaciones patrimoniales -256.591,66 4.773.566,53  8.009.145,79
Resultado del ejercicio: 951.038,67 48.914,47 449.293,79

de la Fundacién, se resumen en las

El excedente de los Fondos de Fundacion AISGE no destinado a actividades
promocionales o asistenciales durante los ejercicios 2005, 2006 y 2007 ha sido
aplicado primordialmente a la compra de los locales para la Fundacion, a fin de llevar
a cabo desde las mismas labores de caracter tanto asistencial como promocional. En
este sentido, debe recordarse que constituye objeto de la Fundacién AISGE la
adquisicion de inmuebles con destino a la realizacion de las mencionadas actividades.

ORGANIZACIONES INTERNACIONALES:

AEPO-ARTIS (Asociacion de Organizaciones de Artistas Europeos)

SCAPR (Consejo de Sociedades de Administracion Colectiva de Derechos de los
Intérpretes). Desde esta Asociacion se ha promovido la creacion de la BBDD

internacional de interpretes (IPDA).

OMPI (Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual), a través de AEPO-ARTIS y
del Comité de Seguimiento de Artistas Intérpretes — CSAI.
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AGEDI (ASOCIACION DE GESTION DE DERECHOS DE
PROPIEDAD INTELECTURAL)

SEDE: Orense, n°. 34. 82 planta, Edificio Ibéria Mart, 2. Madrid
Tel.: (91) 417 04 70

Fax (91) 556 92 72

www.agedi.es

AMBITO DE ACTUACION:

AGEDI es una Asociacion, sin animo de lucro, constituida por los productores
fonogréficos para gestionar de forma colectiva el derecho de comunicacién publica
y el de reproduccion para dicha comunicacion publica, de sus fonogramas vy
videos musicales, segun lo establecido por la Ley de Propiedad Intelectual.

MISION:

La representacion profesional de sus socios.

Reconocimiento, defensa y promocion de los derechos de los productores de
fonogramas, tanto en el ambito nacional como internacional.

La representacion de los intereses econémicos y difusos de los productores de
fonogramas.

La gestién colectiva de los derechos que corresponden a los productores de
fonogramas por la comunicacion publica de sus grabaciones sonoras y videos
musicales, por su reproduccion exclusivamente para, directa o indirectamente
proceder a su comunicacién publica, asi como por la remuneracién compensatoria
regulada en el articulo 25 de la LPI.

Ademadas, AGEDI promueve actividades de caracter asistencial y promocional entre
socios.

TIPOS DE DERECHOS GESTIONADOS:

Los derechos gestionados por AGEDI son los siguientes:

Respecto de los fonogramas:
o Derechos de comunicaciéon publica de fonogramas
o Derechos de reproduccién de fonogramas

Respecto de los videos musicales (grabaciones audiovisuales)
o0 Derechos de comunicaciéon publica de videos musicales
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0 Derechos de reproduccion de videos musicales

Compensacion por copia privada:
o Fonogramas
o Grabaciones audiovisuales.

MIEMBROS DE LA ENTIDAD

Protege y defiende los derechos de 200 socios. Existen dos tipos de socios:

Socios adheridos. Requisitos:

Estar dados de alta, en su caso, en el epigrafe correspondiente del Impuesto de
Actividades EconOmicas.

Ser titular de los derechos objeto de gestion de la Asociacion relativos, al menos,
a un fonograma o a un video musical.

Satisfacer la cuota de entrada que en cada momento se determine.
No pertenecer a ninguna otra Asociacién cuyos fines sean similares, iguales,
contrarios o que puedan entrar en conflicto con los de AGEDI, a la que le hayan

cedido los mismos derechos.

Ser admitido como socio adherido por el Comité Directivo de la Asociacién.

Socios de pleno derecho. Requisitos:

Estar dados de alta, en su caso, en el epigrafe correspondiente del Impuesto
sobre Actividades Econémicas.

Haber producido o editado, con las licencias o autorizaciones pertinentes, un
minimo de 350 (trescientas cincuenta) canciones en cualquier tipo de soporte
actualmente conocido o que se invente en el futuro.

Haber satisfecho en el dltimo ejercicio a la Sociedad General de Autores y
Editores (SGAE) o a cualquier otra persona o entidad que legalmente gestione los
derechos de autor la cantidad minima de 10.500 €, lo cual debera acreditarse con
el correspondiente certificado emitido por la mencionada persona o entidad.

Tener una antigliedad minima de cuatro afios como socio adherido.

Satisfacer la cuota que en cada momento se determine.
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= No pertenecer a ninguna otra Asociacion cuyos fines sean similares, iguales,
contrarios o que puedan entrar en conflicto con los de AGEDI a la que le hayan
cedido los mismos derechos.

= Ser admitido como socio de pleno derecho por el Comité Directivo de la
Asociacion.

EQUIPO DIRECTIVO:

» Presidente: Antonio Guisasola Gonzalez del Rey
= Administrador: José Angel Bueno

REPERTORIO

El vinculo de los Socios con la Entidad se materializa a través de un contrato de
gestion de derechos. Hay un unico contrato para todos los socios, por el cual el socio
cede en exclusiva la gestion de los siguientes derechos sobre todos sus fonogramas y
videos musicales:

= El derecho de comunicacion publica en sus diferentes modalidades excluida la
puesta a disposicion del publico de forma interactiva,

*= El de reproduccién para dicha comunicacion publica y
= La compensacion equitativa por copia privada.
ORGANOS DE GOBIERNO

= Asamblea General. Compuesta por todos y cada uno de los socios de la Entidad.
» Comité Directivo. Compuesto por ocho socios mas el presidente de la Entidad.

PROCESOS DE GESTION
1. RECAUDACION:

» Fonogramas: Lleva a cabo la recaudacion y gestién de los derechos que le han
sido encomendados por los productores fonograficos. No obstante, existen dos
clases de relacion con otras entidades:

0 Respecto de la gestion de los derechos de comunicaciéon publica de
fonogramas, dada la naturaleza de este derecho (remuneracién Unica para
artistas y productores) y de reproduccién para dicha comunicacion publica,
AGEDI y AIE constituyeron en 2003 una comunidad de bienes cuya mision es
emitir las facturas correspondientes a AGEDI y AIE por esos derechos a cada
empresa usuaria y llevar a cabo el cobro de dichos importes, que son
liguidados mensualmente a cada una de las dos entidades.
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o0 En otros casos, pero también el caso de la comunidad de bienes, poco a poco
se van incorporando colaboraciones externas con empresas de gestion o
consultoria que llevan a cabo, en nombre de AGEDI (o de AGEDI y AIE) la
gestion del cobro de los derechos, e incluso la consecucion de contratos de
licencia para AGEDI o AGEDI y AIE. En este caso, los derechos involucrados
son tanto los de comunicaciéon publica de fonogramas y reproduccién, como los
de videos musicales.

= Los derechos de comunicacidon publica y de reproduccidon se recaudan
mediante la concesién de licencias no exclusivas por la utilizacién, tanto de los
fonogramas como de los videos musicales.

* En el caso de la copia privada, la recaudacion se realiza directamente por la
Entidad, de acuerdo a lo estipulado la LPI.

» Respecto al momento de la recaudacion, existe una gran variedad de licencias,
en muchos casos negociadas directamente con los usuarios, y en ellas se
establece la periodicidad del pago (recaudacién) de los derechos
correspondientes, siendo las mas comunes las mensuales y trimestrales, pero
también pueden producirse recaudaciones de caracter anual o semestral. En el
caso de la copia privada la periodicidad esta establecida en la LPI,
trimestralmente.

Criterios para la determinacion de las tarifas:

Para la determinacion de las tarifas generales correspondientes a los distintos
derechos gestionados, no existe un procedimiento Unico ni tampoco un criterio Unico.

Con caréacter general, sin embargo, se adopta el procedimiento de recaudacion
adoptado por la LPI, basado en la negociacion con usuarios individuales y
Asociaciones, cuyo éxito puede derivar en la firma de convenios o contratos que en
su conjunto puedan formar las tarifas generales. Es cuando estas negociaciones
fracasan cuando la CPl (Comision de Propiedad Intelectual), las sentencias de los
tribunales o autoridades de la competencia, asi como un conjunto de principios,
criterios y procedimientos entran en juego de cara a la determinacién final de las
tarifas.

Los principales criterios, valorados a través de estudios econdmicos, para el
establecimiento de las tarifas generales son los siguientes:

0 Proporcionalidad: participacion en la explotacion a través de la determinacion
de un % sobre los ingresos.
0 Intensidad de uso.

0 Carécter del uso, considerando la naturaleza principal, necesaria 0 secundaria
del mismo.
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0 Elementos moduladores como la superficie, ndmero de habitaciones o
categoria del establecimiento, sus meses, dias o sesiones de apertura, el
precio de los servicios accesorios que se presten en el local, etc.

Como consecuencia del desarrollo de estos procedimientos y criterios AGEDI ha
alcanzado diversos acuerdos con los usuarios en el ejercicio de su gestion para la
efectividad de los derechos.

Desarrolla por si misma o a través de profesionales externos, procedimientos de
comprobacion de las cantidades recaudadas. Esta comprobacién puede ser: directa,
indirecta o investigacion del fraude.

Derechos recaudados en el extranjero

AGEDI ha mandatado recientemente a la entidad de recaudacion extranjera PPL
(Phonografic Performance Ltd) con sede en Londres para recaudar los derechos de
comunicacion publica de videos musicales que la compafia MTV debe abonar a las
compafias independientes espafiolas.

Respecto de las modalidades denominadas Webcasting y Simulcasting (radios por
Internet), AGEDI es sighatario de acuerdos de reciprocidad junto con otros 36 paises,
dada la permeabilidad transfronteriza que caracteriza este tipo de transmisiones.
Estos acuerdos pretenden facilitar a los operadores la obtencién de licencias
internacionales que cubran el mayor numero de territorios posible, sin necesidad de
negociar contratos en cada uno de los paises en los que tenga lugar la comunicaciéon
publica. Hasta la fecha, dada la escasa vigencia de los acuerdos, no se ha producido
ningln intercambio de derechos, si bien esta previsto el inicio del intercambio de
reportes a finales de este ejercicio o a principios del afio 2009.
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Como se puede observar, la recaudacién ha ido creciendo de forma uniforme en
términos globales durante los ultimos 4 afos. El descenso de la recaudaciéon derivada
los derechos de compensacion equitativa por copia privada, se ha visto
compensado por un incremento superior de las cantidades recaudadas por el resto de

de

Total recaudacion por tipo de derechos, afios 2004/2007

25.000.000,00 -
20.000.000,00 -
15.000.000,00

10.000.000,00 -

Recaudacién de derechos

V.o

5.000.000,00 -
0,00 ——
Derecho de Derecho de Derecho de Derecho de Derecho de
TOTAL Reproduccion /| comunicacion | comunicaciéon | compensaciéon  compensacion
Distribucién Pudblica Publica equitativa por | equitativa por
2007 |23.533.004,00 | 2.990.303,89 | 11.051.847,37 | 4.886.894,46 | 4.489.708,28 114.250,00
2006|21.439.552,48 | 2.352.115,04 | 8.928.401,10 | 4.636.626,64 | 5.431.587,70 90.822,00
2005/ 20.573.803,15 | 1.699.912,72 | 7.048.737,47 | 4.587.083,71 | 7.112.560,24 125.509,00
2004 |18.924.472,93 | 1.338.894,11 | 5.935.745,98 | 4.180.086,25 | 7.388.642,59 81.104,00

derechos gestionados.

Descuentos

Una vez determinadas, al final de cada ejercicio, las cantidades a repartir a los
socios, la Entidad aplica los oportunos descuentos sobre las cantidades recaudadas,

que netearan las cantidades finales a repartir.

Fondo Asistencial y Cultural

186

El primero de estos descuentos se realiza en cumplimiento de la Ley de Propiedad
Intelectual, destinandose el 20 % de los ingresos procedentes de la recaudacion
por copia privada, a nutrir el
asistencial y 10% al fondo promocional).

(10% al fondo

Por otro lado, se realiza el descuento destinado a sufragar los gastos de gestion
y administracion. El descuento se establece por la Asamblea General cada afio
indicando el tipo porcentual aplicable (Unico para todas las modalidades de
recaudacion).




Evolucion descuentos

2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00

0,00

2004

2005
2006 2007

2004 2005 2006 2007
FAPORTACIONES FONDO 746.974,66 723.806,92 552.240,97 460.395,83

ASISTENCIAL : ’ ! ! : ! : ’
FIAPORTACIONES FONDO 746.974,66 723.806,92 552.240,97 460.395,83

PROMOCIONAL : ! i ! : ! i '
CIDESCUENTO ADMINISTRACION | 1.733.784,45 1.859.441,40 2.048.529,54 2.458.708,85

Como se observa en el gréafico, se ha producido un notable descenso de las
aportaciones asistenciales y promocionales, a diferencia con el incremento en los
descuentos de administracion. Este hecho se explica por la disminuciéon de la
recaudacidon por copia privada, fuente principal de este tipo de fondos destinados a la
asistencia y promocion de la Entidad. El descuento por administracion, sin embargo
ha sufrido un incremento proporcional al crecimiento de la recaudacion por el importe
de los derechos, globalmente considerado.

2. ASIGNACION Y REPARTO
Procedimiento de identificacion:

Existe un registro de marcas discograficas para la identificacion de fonogramas. Los
socios han de mantener actualizado permanentemente dicho registro. La marca
discografica o sello discografico que ha sido utilizado por un usuario se obtiene a
través de métodos estadisticos (sondeo semestral en emisoras de radio y
discotecas), a través de declaracion directa por los usuarios (declaraciéon de
utilizaciones por los usuarios indicando el titulo, el artista y el sello o marca bajo el
cual ha sido publicado) y a través de empresa que monitorizan las emisiones a través
de un sistema de identificacion de huellas digitales (Nielsen Music Control).

En cuanto a los videos musicales, son las empresas usuarias las que declaran las
utilizaciones, llevando controles periddicos de grabacion por sus propios medios, 0 a
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través de empresas externas para monitorizar dichas declaraciones. Nielsen Music
Control lleva a cabo también en este caso estudios de uso de videos musicales en
determinadas televisiones, que son utilizados por la Entidad para comprobar la
bondad de los datos declarados por las televisiones.

Los sondeos de “tocadas” son encargados por la SGAE a la empresa Alef Milword
Brawn. La SGAE entrega parte de la informaciéon suministrada por dicha empresa a la
Entidad con caracter semestral.

Las emisiones radiofénicas y de TV son monitorizadas semanalmente por la compaifiia
Nielsen Music Control. La Entidad tiene contratado con esta compafia el suministro
de datos de un panel de 40 emisoras de radio.

No obstante, en AGEDI se estad desarrollando un proyecto de base de datos de
repertorio de los asociados que permita una mejor asignaciéon e identificacion de las
utilizaciones llevadas a cabo por los diferentes usuarios, proyecto para el que se
cuenta con la colaboraciéon externa de la empresa Solium.

Reparto de derechos por tipo de derechos, afios 200572007

30.000.000,00 Hep arto de aderecnos

25.000.000,00

20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.00000 I—r I_._ I_'-'

0,00 ¥

Comunicacion Comunicacién Compensacion L Compensacion

L L o ) Reproduccién / L .

TOTAL Publica Publica equitativa por copia Distribucién equitativa por copia
Fonogramas Grabaciones privada privada
m 2007 | 26.245.887,30 13.385.001,43 5.275.381,55 3.968.259,28 3.579.477,29 37.767,75
2006 | 20.522.272,76 9.063.107,82 4.750.900,45 4.170.839,46 2.485.622,63 51.802,40
2005 18.610.254,27 6.579.786,26 4.735.852,33 5.810.941,11 1.407.654,57 76.020,00

En el afio 2007 se han distribuido derechos por atrasos percibidos de las
televisiones, correspondientes a los afios 2003 a 2005
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Frecuencia de reparto

En cuanto a los tiempos de reparto de los derechos, éstos varian en funcién del
derecho correspondiente:

e Los derechos de comunicacion publica y reproduccion de fonogramas tienen
un periodo de reparto que va desde el trimestre anterior a la fecha de reparto,
hasta el afio. El periodo medio puede considerarse que es semestral.

e Respecto de los derechos de comunicacidon publica y reproduccion de
videos musicales, habida cuenta de la disponibilidad mensual de informaciéon
para el reparto, el periodo de reparto es mas corto, y se sitia entre uno y dos
meses.

Los siguientes gréaficos resumen el origen temporal de los derechos repartidos en los
ultimos 3 ejercicios:

Origende los derechos repartidos en 2007

m Reparto procedente derechos recaudados en el ejercicio 2007
m Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2006
Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2005

Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2004 y anteriores

15%
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Origen de los derechos repartidos en 2006

M Reparto procedente derechos recaudados en el ejercicio 2006
m Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2005
Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2004
Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2003 y anteriores

2% 5%

Origen de los derechos repartidos en 2005

M Reparto procedente derechos recaudados en el ejercicio 2005
m Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2004
Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2003

Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2002 y anteriores

2% 6%

N\

PRESCRIPCION DE DERECHOS

Puede ocurrir, que en el proceso de identificacibn y reparto de los derechos
recaudados, no se alcance la identificacion total de los mismos. Durante los ejercicios
analizados el porcentaje que representan respecto del total de la recaudacién ha
oscilado entre el 2% y el 5% en los derechos correspondientes a fonogramas y a
copia privada, siendo inmaterial en el caso de los videos musicales. Estos porcentajes
incluyen, pese a no ser habitual este hecho, los derechos, que habiendo sido
identificados, no sean reclamados por sus titulares.

Los derechos no identificados, son retenidos por la Entidad hasta su prescripciéon, que
se produce a los 5 afos a contar desde la fecha de su reparto, momento en el cual
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pasan a ser distribuidos de nuevo entre el resto de empresas en funcion del % de
participacion de cada una en esa modalidad de derechos en el afio de que se trate.
Como se puede comprobar en el cuadro siguiente, las cantidades que llegan a
prescribir, por no haber sido reclamados no han sido significativas durante los
ultimos ejercicios:

2005 2006 2007 TOTAL
Derechos prescritos | 1.387,71| 1.612,73 856,18 | 3.856,62

RECURSOS DE LA ENTIDAD

Los ingresos de explotacién de AGEDI proceden de los siguientes conceptos:

Principal: Cuotas de socios o0 gastos de administracion. Las cuotas de los socios se
detraen de los derechos en cada reparto, es decir, cada mes en el caso de los
derechos de comunicacion publica o reproduccién, y cada trimestre en el caso de
la copia privada. El importe de las mismas consiste en un porcentaje de los
derechos que se reparten, que se calcula cada afo en funciéon del presupuesto,
ajustandose en el ultimo reparto del afio en diciembre al montante de los gastos
reales de la entidad. En los ultimos afos ha sido del 11%.

Financiero: Ingresos financieros de depdsitos o0 inversiones financieras
temporales. Dichos ingresos son generados con las puntas o excedentes de
tesoreria, con los que se constituyen depdsitos o se invierten en productos de
nulo riesgo y a corto plazo ofrecidos por las entidades financieras espafiolas o el
Tesoro Publico: imposiciones a plazo fijo, cuentas remuneradas, depdsitos, deuda
publica.
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Evolucion de los ingresos atendiendo a su naturaleza, afios 2005/2007

Evolucién de los Ingresos por naturaleza
INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS
INGRESOS EXTRAORDINARIOS (Exceso dotaciones

rovisiones)
= INGRESOS FINANCIEROS

m DESCUENTO DE ADMINISTRACION

2.500.000,00 =

N

2.000.000,00 —

1.500.000,00

\

1.000.000,00

Hw\w‘w

500.000,00 —

C\

0,00

Los ingresos financieros proceden, principalmente de las rentabilidades obtenidas de
los excesos de tesoreria de los que dispone la Entidad derivadas de los desfases
temporales entre los momentos de la recaudacion de los derechos y su reparto.

En el cuadro siguiente se muestra la evolucién de los recursos financieros de los que
disponia la Entidad al cierre de los 3 ultimos ejercicios:
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Evolucion de los recursos financieros de la Entidad

M Pagarés Empresa Banesto M Deposito Remunerado CajaSur

i Deposito Remunerado La Caixa i Cuentas corrientes

10.000.000,00
8.000.000,00 —

6.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00

0,00
2.005 2.006 2.007

Los ingresos financieros obtenidos mediante la inversion de dichos recursos en el
corto plazo, se reflejan en el siguiente gréfico:

Evolucidn de los ingresos financieros de la Entidad

M Pagarés Empresa Banesto M Deposito Remunerado CajaSur
i Deposito Remunerado La Caixa i Cuentas corrientes

350.000,00

300.000,00

250.000,00

200.000,00

150.000,00

100.000,00

50.000,00

0,00
2.005 2.006 2.007

GASTOS DE LA ENTIDAD
Los siguientes graficos muestran la evolucién durante el periodo evaluado de los

gastos en los que ha incurrido la Entidad, clasificados en primer lugar en base a su
naturaleza y, en segundo, a la fase del proceso de recaudaciéon a la que se destinan:
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3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00 .'-I
Y aw—
0,00
Servicios Otros gastos Otros gastos Relaciones Gastos
Total Gastos . Personal Estructura .. " L Organos Extraordinarios
Profesionales generales administracién | Institucionales N
Gobierno
m Ejercicio 2007 | 3.000.96590 | 2.242.734,34 559.90176 83.640,82 56.426,10 43.528,94 14.433,94 300,00 0,00
= Ejercicio 2006 | 2.314.612,97 1629.550,96 512.633,94 81818,19 28.200,00 47.157,51 14.938,64 0,00 313,73
Ejercicio 2005 | 2.257.134,30 1607.663,10 501389,96 84.785,25 3.000,00 48.06193 12.234,06 0,00 0,00

El apartado servicios profesionales que refleja un incremento de 600.000€ en el afo
2007, respecto a 2006, no corresponde en su totalidad a este tipo de servicios. La
causa esta en los siguientes conceptos: 2.000€ corresponden al incremento de los
gastos de gestion del OCR, en linea con los incrementos de recaudacién de derechos
habidos. Los otros 4.000€ corresponden a acciones legales extraordinarias
producidas por reclamaciones del sector de la television.

~ Evolucion de los gastos en base a su destino
3.500.000,00
/
3.000.000,00
/
2.500.000,00
-
2.000.000,00
-
1.500.000,00
-
1.000.000,00
500.000,00
O’OO Total Gastos Recaudacion Administracion Reparto Otros Estructura Extraordinarios
m Ejercicio 2007 3.000.965,90 2.108.228,60 432.365,00 254.549,68 107.447,87 98.374,76 0,00
= Ejercicio 2006 234.612,97 1499.294,82 405.280,50 238.500,71 74.466,37 96.756,83 313,73
Ejercicio 2005 2.257.134,30 1395.549,53 422.079,37 224523,74 117.962,35 97.019,31 0,00
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Detalles del gasto de personal

El ndmero medio de empleados de AGEDI durante los 3 ultimos ejercicios ha sido el
siguiente:

2005 2006 2007
Directivos 4 4 2
Mandos medios 4 4 2
Técnicos 2 2 1
Administrativos 16 16 7
Total 26 26 12

Gastos de personal/n® de personas. Hay que tener en cuenta que el n° de
personas a las que corresponden los gastos de personal son 12 en cada uno de los
ejercicios considerados. El n® de 26 personas se obtiene por una consideracion de las
personas existentes en el OCR, cuyos gastos de personal se encuentran dentro la
partida servicios externos. En 2007 se ha tenido en cuenta solo al personal de
AGEDI.

Resultado y aspectos contables

El cierre contable de la Sociedad se realiza el dia 31 de diciembre de cada ejercicio.
Avales y garantias:

La Entidad informa de avales y garantias comprometidas al cierre de cada uno de los
3 ultimos ejercicios.

FONDO ASISTENCIAL Y CULTURAL

La actividad del Fondo Asistencial y Cultural se desarrolla en tres lineas de actuacion:

» Desarrollo de actividades de caracter asistencial.

= Fomento de proyectos educativos y de formacion.

= Organizacion o colaboracion en actividades de caracter promocional a favor de la
musica.

ORGANIZACIONES INTERNACIONALES

Colabora con la Federaciéon Internacional de Productores Discograficos

OBSERVACIONES:
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OCR (Organo de Recaudaciéon comun de AGEDI y AIE). Pintor Juan Gris, 4—22 Planta.
28020 — Madrid. Teléfono: 91 555 81 96, Fax: 91 555 95 92 correo@agedi-aie.es
www agedi-aie.es

PROMUSICA (Grupo de 80 Productores para la lucha contra la pirateria y ademas

llevan a cabo algunas actividades atribuidas a AGEDI, especialmente promociéon de la
musica).

196



EGEDA (ENTIDAD DE GESTION DE DERECHOS DE LOS
PRODUCTORES AUDIOVISUALES)

SEDE: Luis Buriuel, 2. 3° Edificio EGEDA Ciudad de la Imagen

Pozuelo de Alarcén

28.223 Madrid

Teléfono: (+34) 91 512 16 10

Fax: (+34) 91 512 16 19

En Espafia sede en Barcelona, Las Palmas de Gran Canaria, San Sebastidn, Santiago
de Compostela, Sevilla, Valencia

AMBITO DE ACTUACION:

= Defiende en Espafia los intereses de los productores audiovisuales, derivados de
los derechos que reconoce y la legislacion de la Propiedad Intelectual

MISION:

= Gestion, representacion, proteccion y defensa de los intereses y derechos de los
productores de obras y grabaciones audiovisuales, asi como de sus
derechohabientes, ante personas, sociedades y organizaciones publicas vy
privadas, tanto esparfiolas, como de la Unidon Europea o de terceros paises.

TIPOS DE DERECHOS GESTIONADOS:

En especial, gestiona y protege derechos de propiedad intelectual derivados de

a) La comunicacion publica de obras y grabaciones audiovisuales.

b) La retransmisidon integra, inalterada y simultanea de obras y grabaciones
audiovisuales emitidas o transmitidas por terceros emisores o transmisores, con
posterior distribucidon a receptores individuales o colectivos bien mediante sefal
difundida de forma inalambrica, bien mediante hilo, cable, fibra o analogo
procedimiento, incluidas redes telefénicas o de comunicaciones, y ya sea por
procedimientos analdgicos, digitales o cualquier otro procedimiento.

c) La remuneracion prevista en el art. 25 del Real Decreto Legislativo 1/1996, de
12 de abril por el que se aprueba el Texto de la Ley de Propiedad Intelectual
(TRLPI).

d) La remuneracion reconocida en el n°® 2 del art. 122 del (TRLPI)

e) La reproduccidon de grabaciones audiovisuales, fragmentos o0 secuencias, en
programas emitidos por entidades de radiodifusion o en soportes multimedia.
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f) La reproduccidon y puesta a disposicidn del publico de las obras y grabaciones
audiovisuales.

MIEMBROS DE LA ENTIDAD

Son miembros de la entidad los productores de obras y grabaciones audiovisuales,
titulares originarios o derivativos de alguno de los derechos objeto de gestion,
representacion y defensa por parte de ella. También los titulares de derechos
adquiridos por actos inter vivos o mortis causa, segun las siguientes categorias

= Socios ordinarios : ( actualmente son 584 socios ordinarios)

Los productores originarios y sus respectivos cesionarios, que sean titulares
unicos de la totalidad de los derechos de explotacién de la obra audiovisual.

Requisitos de ingreso: Ser titular unico de la totalidad de los derechos de
explotaciéon de obras audiovisuales de duracion total y conjunta no inferior a 75
minutos. Solicitar al Consejo de Administracion su incorporacién a la entidad,
mediante un contrato de adhesidon, autorizando a la Entidad a gestionar la
totalidad de los derechos.

= Socios adheridos (18 socios adheridos). Son:

a) Los productores y demas titulares de derechos que no cumplan los requisitos
mencionados para los socios ordinarios.

b) Los titulares de derechos que sean entidades de radiodifusion, asi como
aquellas personas juridicas que, siendo titulares de derechos, sean usuarios de
los derechos gestionados por la entidad o que participen o sean participadas
por un usuario de los derechos gestionados por la entidad

c) Los titulares de los derechos gestionados por EGEDA nacionales de paises
terceros no miembros de la Unibn Europea con cuyas entidades de gestidon
EGEDA no mantenga acuerdos de representacion reciproca.

Requisitos de ingreso: Encontrarse en las situaciones anteriores

e Ser titular, productor originario y/o titular derivativo de derechos sobre al
menos una obra o grabacién audiovisual.

e Solicitar al Consejo de Administracion su incorporacion a la entidad, mediante
un contrato de adhesion, autorizando a la Entidad a gestionar la totalidad de
los derechos.

= Socios en tramitacion (717)

Productores originarios y sus cesionarios que no tengan registrada al menos una
obra o grabacién audiovisual en EGEDA.
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También se incluyen los socios que no hayan formalizado el contrato de gestion.
* Miembro administrado. (uno)

Titulares de derechos objeto de gestion por parte de la Entidad que, habiendo
solicitado su admisibn como socios, ésta haya sido rechazada por el Consejo de
Administraciéon por aplicacion de las causas de inadmision previstas en los
estatutos.

EQUIPO DIRECTIVO:

* Presidente: Enrique Cerezo Torres
= Director General: Miguel Angel Benzal Medina

REPERTORIO

El titular de una obra cinematografica espanola que pretenda la inscripcién de
ésta, y su titularidad, debera acreditar dicha circunstancia mediante el certificado al
efecto emitido por el Instituto de la Cinematografia y de las Artes Audiovisuales o por
el correspondiente 6érgano autonémico.

El cesionario del productor de una obra cinematogréafica espafiola podrad promover la
inscripcion de ésta, acreditando la cadena de titulo expresada en documentos
publicos y privados.

En el caso de obras no cinematograficas y restantes grabaciones
audiovisuales de nacionalidad espafola, la inscripcion se efectuara mediante la
correspondiente declaracién unilateral en documento publico efectuada por su
productor, en la que consten los datos identificativos de aquélla con amplitud
suficiente y necesaria para una identificacion inequivoca.

En el caso de obras y grabaciones audiovisuales que accedan al repertorio como
consecuencia del otorgamiento por parte de la Entidad de acuerdos con otras
entidades de gestidn, asociaciones de productores o agrupaciones de titulares de
derechos, se estara a lo previsto, en cuanto a justificacion de titularidad, en el
contenido de los citados acuerdos.

En el caso de que un productor cese en la titularidad de una o varias de las obras y/o
grabaciones audiovisuales incluidas en el repertorio de EGEDA, se compromete a
comunicar a la ENTIDAD dicha cesacion en el plazo maximo de diez dias naturales a
contar desde la efectiva transmisién de la misma.

Cualquier miembro puede retirar los derechos gestionados por la Entidad asociados a
alguna de sus obras o grabaciones, salvo en los derechos de gestién colectiva
obligatoria en los que EGEDA gestiona los derechos colectivamente de acuerdo con lo
dispuesto en el TRLPI.
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ORGANOS DE GOBIERNO

El gobierno de la entidad se ejerce a través de la Junta General y del Consejo de
Administracién y en su caso Comision Delegada:

Junta General: Constituida por los socios ordinarios y los adheridos (éstos
ultimos solo con voz). Puede Asistir el Director General y Jefes de Servicio (con
voz)

Consejo de Administracion: minimo 9 Consejeros y maximo 22. De los que 19
corresponden a la eleccién por socios ordinarios y 3 propuestos, uno por la
Federacion de Asociaciones de Productores Audiovisuales, uno por una Asociacion
internacional representativa del sector y uno elegido por productores que sean
usuarios de los derechos gestionados

Comision Delegada: El Consejo de Administracion podra delegar, de forma total
o0 parcial, sus facultades en uno o varios miembros, los cuales, en caso de ser
mas de dos, constituiran la Comision Delegada. Integrada por un maximo de 7
consejeros, y sus funciones son las delegadas por el Consejo de Administracion

PROCESOS DE GESTION

1.

RECAUDACION: Tienen encomendada la gestion de los siguientes derechos
patrimoniales de autor:

* La comunicacion publica de obras y grabaciones en lugares abiertos al
publico. La recaudacion de estos derechos se gestiona mediante contrato con
el usuario. Se realizan autoliquidaciones trimestrales, y existe posibilidad de
comprobacion.

= La retransmisién integra, inalterada y simultanea de obras y
grabaciones audiovisuales, mediante contrato con el usuario. Se realizan
autoliquidaciones trimestrales, y existe posibilidad de comprobacion.

* La remuneracion reconocida en el numero 2 del articulo 122 (TRLPI). Se
gestiona en el mismo contrato que la concesion de la autorizacion. Se realizan
autoliquidaciones periddicas, principalmente trimestrales, y existe posibilidad
de comprobacién.

» La compensacion equitativa por copia privada. Su gestion se determina
de acuerdo con el TRLPI.

*» La reproduccion de grabaciones audiovisuales, o de fragmentos o secuencias
de las mismas, o de las partes o capitulos de que consten, en programas
emitidos por las entidades de radiodifusibn y en otros como los soportes
multimedia. Por contrato con el usuario.
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» La reproduccion y puesta a disposicion del publico de las obras vy
grabaciones audiovisuales. Estos derechos se recaudan a través de EGEDA
Digital, por contrato con los socios y mediante puesta a disposicién de las
obras a través de Filmotech, con acuerdos con otras plataformas digitales.

= La gestiéon de los derechos de remuneracion cuya titularidad corresponda a los
productores por cesidon contractual de sus titulares originarios. La
recaudacion se realiza a través de acuerdos con otras entidades de gestidon. Se
realizan liquidaciones en el momento de reparto de derechos.

= Cualesquiera otros derechos de explotacion de los productores de obras y
grabaciones audiovisuales que le hayan sido cedidos. La recaudacion se
produce segln se trate de cada derecho en el caso concreto y siempre con
autorizacidn expresa y escrita del socio y contrato con el usuario.

Criterios para la determinacion de las tarifas:
Las tarifas se determinan mediante:

= Estudio de datos de mercado.

» Estudio de las tarifas histéricas de las Entidades.

= Sistema comparado con otros paises.

= Negociaciones con los usuarios de los derechos.

= Determinacion del caracter no abusivo de las tarifas.

» Estudios de consultoria.

= Anadlisis por parte de la Direcciéon de la Entidad, y sometimiento al Consejo de

Administracién y Junta General para la aprobacion en su caso de las tarifas.

Se han establecido acuerdos con asociaciones de usuarios, operadores, hoteles, etc.

Convenios de gestion para la recaudacion.

Se han celebrado Acuerdos entre las Entidades de Gestioén para la comprobacion y
reclamaciones de cantidades por copia privada

= Comunicacién publica: Acuerdos con AlE.
= Derechos de productores audiovisuales: SGAE.

En lo que se refiere a acuerdos con organizaciones extranjeras, EGEDA tiene
suscritos convenios con las siguientes entidades:

= AGICOA. Derecho de retransmisiéon por cable.

= Entidades europeas de copia privada miembros de EUROCOPY para la gestion de
este derecho.
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= Screenrights: Australia. Derecho de copia educativa.

A continuacién se incluyen tres graficos explicativo de cémo se ha realizado la

recaudacion durante los periodos analizados:

Total recaudacioén por tipo de derechos, afios 2004/2007

25.000.000,00 Recaudacion de derechos
20.000.000,00 -
15.000.000,00 - -
10.000.000,00 -
5.000.000,00 -| I
000 Ry A A ' A——
Dergchoﬂ Derecho copia  Derechos taquilla -| Derechos alquiler-|  Derechos de Derechq§ de
TOTAL comunicacion rivada copyright copyright secuencias proyecaion o
pblica P pyrg Pyrg exhibicion publica
m2004 15.065.481,29 2.600.570,88 11.636.684,01 87.138,03 57.440,37 683.648,00 0,00
m2005 18.825.309,22 4.130.403,84 13.427.739,94 744.934,31 115.171,18 407.059,95 0,00
2006 | 18.909.176,91 4.709.603,58 12.254.346,92 440.537,21 26.163,99 1.478.525,21 0,00
2007 | 21.467.638,41 6.224.672,39 13.327.452,39 357.615,15 44.677,29 1.485.828,09 27.393,10
Total recaudacion procedente del extranjero, afios 2004/2007
Recaudacion de derechos con Origen en el Extranjero
5.000.000,00
e
4.000.000,00 -
3.000.000,00 -
2.000.000,00 -
e
0,00
2004 2005 2006 2007
m TOTAL 593.599,86 835.039,97 928.242,74 4.042.598,20
m Derecho de comunicacién Publica 548.170,74 44595111 371.102,65 1.093.758,54
Grabaciones Audiovisuales
Derecho de compensacion equitativa por 45.429,12 389.088,86 557.140,09 2.948.839,66
copia privada Grabaciones Audiovisuales
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Total recaudacion nacional y extranjera, afios 2005/2007.

= ] L]
Derechos recaudados Derechos recaudados Derechos recaudados
2005 2006 2007
H Recaudacion Fropia H Recaudacion Fropia H Recaudacion Fropia
W Recaudacion conorigen en el extranjere U Recaudacion con origen en el extranjero W Recaudacion conorigen en el extranjers
- |
4% 5% 5%
|

Descuentos

Sobre la recaudacion final de cada ejercicio, se aplican los siguientes descuentos:

Descuento de recaudacién y gestion destinado a compensar los gastos
originados por el cobro de cada uno de los derechos gestionados y los gastos de
gestion objeto de la Entidad y no cubiertos por los ingresos financieros y de

arrendamientos.

Descuento resultante de la deduccion de las cantidades aplicadas por el concepto
de fondo asistencial! y promocional.

Evolucién de los descuentos

5.000.000,00

4.500.000,00 ——

4.000.000,00 —

3.500.000,00

3.000.000,00

2.500.000,00

2.000.000,00 ———

1.500.000,00 I

1.000.000,00

500.000,00 = —
0,00
2004 2005 2006 2007
M Aportaciones Fondo Asistencial
. 3.992.230,66 4.006.817,63 4.546.955,48 4.574.152,40
y Promocional
M Descuento Gestion y
Administracién 1.609.585,29 1.891.014,16 1.445.310,65 1.727.144,06
[ Descuento Recaudacion
Asimelec 10.932,03 2.137,34 91.409,70 0
O Derechos de Otras Enidades
A 154.765,21 167.703,43 179.569,47 193.148,84
Administrados
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Fondo Asistencial y promocional

» El fondo asistencial esta dedicado a la actividad antipirateria, y al mantenimiento
de seis oficinas de asistencia y asesoramiento a los productores

= ElI fondo promocional se aplica a actividades de promocion a través de las
federaciones de Asociaciones de Productores Audiovisuales, Escuelas de Cine,
seguimiento y obtencion de datos para informacién de socios y elaboracion de
publicaciones, preparacion de cursos, publicaciones, patrocinio de festivales y
ferias cinematogréaficas, aportacion a la Academia de las Artes y Ciencias
Cinematograficas, aportaciones a fundaciones relevantes de la cinematografia,
etc.

2. ASIGNACION Y REPARTO
Procedimiento de identificacion:

Una vez deducidos los correspondientes descuentos, se procede al reparto de las
cantidades resultantes, de acuerdo al sistema de reparto establecido.

Para la identificacién de las obras y prestaciones y de sus titulares destinatarios del
reparto EGEDA emplea las declaraciones de derechos presentadas por los
productores audiovisuales, asi como por las entidades de gestion y por las
asociaciones de productores extranjeras. La Entidad emplea toda la documentacion
en que pueda basarse para conseguir la correcta identificaciobn de las obras
audiovisuales y su titularidad. En particular, se utilizan las parrillas de programacion
elaboradas por la empresa subcontratada por la Entidad.

El Departamento de Reparto y Documentacion realiza un analisis de las emisiones
con objeto de identificar todas las obras audiovisuales que percibirdn remuneracion.

Para la correcta identificaciéon de las obras, se utilizan los listados de emisiones que
las diferentes cadenas de television elaboran, parrillas de programacion publicadas
por periddicos y revistas, informacién bibliogréafica, etcétera. En el caso de no lograr
identificar alguna emisidn, se envia a la cadena emisora una solicitud de informacién
sobre la obra en cuestion (titulo original, afio de produccién, plantel, etcétera).
Recursos externos

Se requiere el servicio de determinados colaboradores externos, que son:

» Empresa subcontratada dedicada a la medicion de audiencias. EGEDA adquiere
las parrillas de programacioén, con sus respectivos datos de audiencia.

= Empresa subcontratada que proporciona a EGEDA las parrillas de programacion
de las emisiones cinematograficas en canales digitales.
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» Empresa encargada de la realizaciéon de estudios y encuestas para conocer los

habitos de consumo y grabacion.

Evoluciéon: En el grafico siguiente se recoge las cantidades repartidas por titulares

de derecho vy tipo de derechos en los ultimos 3 afios.

REPARTOS

Reparto de derechos por titular de derecho, afios 2005/2007

14.000.000,00 Reparto de derechos
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
A g
Total derechos Distribucion a Socio en tramitacion
. Entidades Socio Ordinario Socio Adherido u miembro Otros titulares
repartidos ) .
Extranjeras administrado
m 2005 9.422.793,90 2.203.324,55 3.429.451,63 862.186,76 365.305,13 2.562.525,83
m 2006 | 10.535.549,68 2.426.263,40 4.293.314,93 885.839,60 328.674,55 2.601.457,20
2007 | 13.481.203,98 4.123.075,10 4.508.852,85 806.996,15 318.621,33 3.723.658,55
Reparto de derechos por tipo de derecho, afios 2005/2007
14.000.000,00 Reparto de derechos
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00 ‘ l ﬂ
0,00
TOTAL Der‘echo de compgnsgcic’)n Derecho dg cpmunicacién Derecho utiIizgcién de Copyright taquilafalguiler Derechos exhibiciép .c!e
equitativa por copia privada Pablica secuencias programas de television
u 2005 9.422.793,90 7.200.392,91 1.300.000,00 267.596,49 654.804,50
u 2006 10.535.549,68 7.878.195,69 1.980.603,78 464.208,63 212.541,58
2007 13.481.203,98 9.333.989,01 2.835.524,17 1.214.890,75 90.988,44 5.811,61
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Reparto de
derechos 2007

H Feparte a Entidades Extranjeras

1 Reparte nacional

.31%

Procedencia de derechos repartidos

Reparto de derechos
2006

M Reparto a Entidades Extranjeras
L Reparto nacional

Reparto de derechos
2005

E Reparto a Entidades Extranjeras
LI Reparto nacional

—

77% 77%

69% ‘

Frecuencia de reparto

Los repartos de las cantidades devengadas durante el afo anterior por los
diferentes derechos se realizan entre los meses de abril a septiembre.

Con anterioridad se realiza un reparto de un anticipo de derechos en copia
privada respecto del primer semestre del afio en cuestién, deduciéndose en la
liguidacion a realizar del afio completo. Este anticipo se ha realizado cada afio menos
en el ejercicio 2007 como consecuencia, segun manifestaciones de la entidad, de la
incertidumbre sobre la recaudacion global de este derecho cuyo anticipo podria haber
dado lugar a devoluciones de derechos por los titulares, a la Entidad. Por criterio de
prudencia no se ha realizado este anticipo y el tiempo ha justificado la adopcion de
esta medida.

En el caso de la compensacidn equitativa por copia privada, habitualmente se
realiza este anticipo de reparto en el mes de diciembre respecto del primer semestre
del afio en curso, por lo que el reparto se realiza solo cuatro meses después de la
recaudacion efectiva del primer semestre.
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Origende los derechos repartidos en 2007
H Reparto procedente derechos recaudados en el ejercicio 2007
i Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2006
k4 Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2005

L1 Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2004 vy
anteriores

17% 0%

7%

Origen de los derechos repartidos en 2006
i Reparto procedente derechos recaudados en el ejercicio 2006

i Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2005
kil Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2004

L1 Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2003 y
anteriores

4%
0% 2%

Origende los derechos repartidos en 2005

i Reparto procedente derechos recaudados en el ejercicio 2005
L Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2004

i Reparto procedente derechos recaudados ejercicio 2003

3% 4%
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Observaciones sobre el reparto

La entidad presenta, al cierre de los ultimos ejercicios, los saldos por derechos
pendientes de reparto que aparecen en el cuadro siguiente:

El saldo a 31/12/07, deberia relacionarse con las circunstancias expuestas en cuanto
a la ausencia de reparto anticipado sobre copia privada para el ejercicio 2007 (ver
apartado.

Frecuencia de Reparto

Evolucién comparada de las cifras de acreedores por derechos al cierre de cada
ejercicio respecto a la recaudacion de cada afo

20.000.000,00

15.000.000,00

10.000.000,00

5.000.000,00
0,00
2.005 2.006 2.007
2.005 2.006 2.007
M Total Recaudacion 18.825.309,22 18.909.176,91 18.251.918,13
1 Total Acreedores por derechos 0,00 0,00 8.514.406,24

Identificacién y asignacion

Todas las obras emitidas con derecho a reparto estan previamente plenamente
identificadas. La Entidad dispone, segun sus manifestaciones, de un sistema de
calidad para la identificacion de las obras y titulares y reduccién de las cantidades
destinadas a titulares no identificados.

Los porcentajes de reparto iniciales de cada afio de obras de titulares no identificados
son los siguientes:

%0
%o de Titulares no Derechohabientes

Afo identificados identificados y no
liquidados

2.005 9,53% 16,17%

2006 10,07% 13,17%

2007 10,48% 15,98%
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PRESCRIPCION DE LOS DERECHOS

Las cantidades no reclamadas en el plazo de tres afos a contar desde el primero de
enero siguiente al ejercicio en que se devenguen, se podran distribuir entre los
derechohabientes conforme al reparto que resulte en el afio de origen de los
ingresos, o en cualquier otro reparto a decision del Consejo de Administracion.

A este respecto, las cantidades no reclamadas se asignaran de forma proporcional
entre las emisiones de obras registradas, incluyendo en todo caso las de los socios
de la entidad, las de los asociados a través de las entidades de gestién extranjeras
con las cuales se hayan suscrito acuerdos de representacion, y las obras declaradas
en conflicto.

El citado plazo quedard modificado automaticamente en caso de que la normativa
aplicable a la Entidad asi lo exija, quedando el mismo fijado en el minimo que la
norma prevea.

En casos justificados, el Consejo, de Administracion podra asignar las cantidades no
reclamadas a cualquier otro reparto, prioritariamente al del ejercicio en curso,
informando de ello a la Junta General de la Entidad.

Una vez redistribuidos los derechos por prescripcion, el saldo resultante no
reclamado sera aplicado, de acuerdo con la Junta General, a aplicacion del fondo
asistencial y promocional, a provision para riesgos y responsabilidades y a otros
destinos aprobados por la Junta General.

Hay que sefialar, y asi lo hace la entidad, que no se han realizado repartos de
derechos por prescripciones en los ultimos 3 ejercicios.

RECURSOS DE LA ENTIDAD

Las principales fuentes de ingresos corrientes de la entidad son, por orden de
importancia, los descuentos de administracion, los ingresos financieros y los ingresos
por arrendamientos.

Su evolucién durante los ultimos 3 afios, atendiendo a su naturaleza y cuya

distribucién porcentual podemos apreciar claramente, se puede apreciar en los
siguientes graficos:
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Evolucién de los Ingresos por Naturaleza
2.000.000,00

1.800.000,00
1.600.000,00 - -
1.400.000,00 |- '
120000000 -
1.000.000,00 '
800.000,00 / - a—
600.000,00 -~ -
400.000,00 - /
200.000,00 ——

0,00

Descuentos de Aq’ministracién y Otros ingresos (Arrendamientos) Ingresos Financieros
Gestion
m 2005 1.807.925,40 54.951,18 481.883,80
2006 1.718.337,77 49.247,84 650.517,12
2007 1.658.730,17 36.972,00 1.080.596,44

Ingresos financieros

Los ingresos financieros se derivan de los rendimientos generados por los activos
financieros que mantiene la entidad.

Los organos de gobierno de la Entidad la han considerado incluida dentro del ambito
de aplicacion del Acuerdo de 20 de noviembre de 2003, del Consejo de la Comision
Nacional del Mercado de Valores, por el que se aprueba el Cédigo de conducta de las
entidades sin animo de lucro para la realizacion de inversiones temporales.

En consecuencia, se establece un sistema de selecci6on y de gestiéon de inversiones
proporcionado al volumen y naturaleza de las inversiones financieras temporales que
se realicen:

La seleccion de las inversiones financieras se realiza cumpliendo los requisitos de
seguridad, liquidez y rentabilidad. La seguridad se cubre mediante la contratacion de
Deuda Publica del Estado Esparfiol, a través de Entidades Financieras de primer
orden, de forma que se garantiza la liquidez inmediata y la rentabilidad que dichos
instrumentos ofrecen en el mercado-

La entidad diversifica los riesgos correspondientes a sus inversiones, utilizando
distintas entidades bancarias de primer orden, aunque su objetivo es
primordialmente invertir en Deuda Publica del Estado Espafiol, la cual se considera la
de menor riesgo posible.

La entidad no realiza ninguna operacidn que responda a un usoO mMmeramente
especulativo de los recursos financieros.
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A través de los siguientes graficos podremos estudiar la composicién y la evoluciéon
de los activos financieros y sus rendimientos durante los ejercicios estudiados:

Evolucion de los recursos financieros
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00 B
20.000.000,00
15.000.000,00 B
10.000.000,00 I
5.000.000,00 L
000 2.005 2.006 2.007
& Tesoreria 395.557,84 490.791,91 259.367,64
= Imposiciones a corto plazo 23.668.030,00 23.897.357,67 29.785.373,03
u Depositos y fianzas a largo plazo 55.893,89 47.659,37 40.957,35
u Inversiones financieras a largo plazo 2.300.000,00 800.000,00

Evolucion de los ingresos financieros de la Entidad

B Imposiciones & Tesorerfa

1.200.000,00

1.000.000,00

800.000,00

600.000,00

400.000,00

200.000,00

0,00
2.005 2.006 2.007

GASTOS DE LA ENTIDAD

Los siguientes graficos muestran la evolucién durante el periodo evaluado de los
gastos en los que ha incurrido la Entidad, clasificados, en primer lugar, en base a su
naturaleza y, en segundo lugar, a la fase del proceso de recaudacion a la que se
destinan:

211



Evoluciéon de los gastos por naturaleza
1.600.000,00
1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00
0,00
Gastos de Servicios Gastos de Otros Gastos de orGastosd Relaciones Gastos
Personal Profesionales Estructura Administracién gar?os € Institucionales | Extraordinarios
Gobierno
m 2005 1.098.857,00 415.751,25 330.164,97 298.713,37 154.691,75 45.401,14 1.180,90
m 2006 | 1.195.929,51 383.181,51 361.514,31 313.892,99 139.207,87 24.376,54 0,00
2007 | 1.567.910,81 416.097,34 318.985,39 284.357,71 158.442 .44 30.504,92 0,00
Evolucién de los gastos en base a su destino
1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00
o . \ m
_————
0,00 o G
L . tros . astos
Administracion Estructura departamentos Recaudacion Reparto Extraordinarios
m 2005 780.177,13 530.257,86 525.414,95 341.783,12 165.946,42 1.180,90
m 2006 1.020.910,10 525.098,72 437.143,40 273.459,38 161.491,14 0,00
2007 1.003.044,60 507.932,75 781.420,60 327.984,99 155.915,68 0,00

Detalles al gasto de personal.

El nUmero medio de empleados de EGEDA durante los 3 ultimos ejercicios ha sido el
siguiente:

2005 2006 2007
Directores 5 6 5,5
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Adjuntos a Direccion 2 2 2

Responsables de Departamento 3 3 3
Auxiliares del Departamento 17,20 19,21 21,17
Delegados 6 6 6

33,20 36,21 37,67

Resultado y aspectos contables

El cierre contable de la Sociedad se realiza el dia 31 de diciembre de cada ejercicio.
No han existido avales ni garantias comprometidas al cierre de los tres ultimos
ejercicios

ORGANIZACIONES:
Junto con el ICAA y FAPAE, ha promovido la creacion de la Fundacion Media Desk
Espafa, con el objetivo fundamental de dotar de personalidad juridica en nuestro

pais a la oficina del programa MEDIA de la Comunidad Europea, lo que facilitara la
realizacion de las actividades de asesoramiento y apoyo al sector
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ANEXO 4

ESTIMACION DE LA FUNCION DE COSTES
DE LAS ENTIDADES DE GESTION
COLECTIVA DE LOS DERECHOS DE
PROPIEDAD INTELECTUAL
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ANEXO IV ESTIMACION DE LA FUNCION DE COSTES DE LAS
ENTIDADES DE GESTION COLECTIVA DE LOS DERECHOS DE
PROPIEDAD INTELECTUAL

ESTIMACION DE LA FUNCION DE COSTES DE LAS ENTIDADES DE GESTION DE
DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL.

De los datos de recaudacion y costes totales de las Entidades de Gestion Colectiva de
Derechos de Propiedad Intelectual (EGCDPI en lo sucesivo) parece deducirse la
existencia de una relacion creciente entre ambas magnitudes. Tras varios andlisis
graficos que exploran la posible relacion entre dichas variables nos encontramos, si
aplicamos una transformacion logaritmica a ambas variables, con el siguiente grafico.

Relacién entre larecaudaciéon y los gastos totales de las Entidades de
Gestién Colectiva de Derechos de Propiedad Intelectual
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En él se evidencia una relaciéon lineal entre ambas variables transformadas y en
consecuencia se pueden probar, entre otros dos modelos de regresion® que expliciten
la supuesta relacién entre las variables.

4 Los datos utilizados son tres observaciones — 2005, 2006 y 2007- de recaudaciéon y de
gastos totales por cada entidad, por lo que estamos combinando datos de seccién cruzada y
datos de series temporales, por lo que los modelos de regresion simple o multiple estimados
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El primero de ellos es la regresion simple entre LN (GT) y LN (R) y el resultado fue el
siguiente:

LN(GT) = 0,0141+  0,8250* LN(R)
(t =0,0252)  (t =14,6684)

siendo el coeficiente de determinacion corregido, R> = 90,3% y la suma de los
cuadrados de los residuos es 4,6525.

Este modelo no es satisfactorio desde el momento en que el término constante,
equivalente a los costes fijos “comunes” a todas las EGCDPI, no es significativamente
distinto de cero, lo que parece poco aceptable. No obstante su grado de ajuste es
muy notable, aunque a ello pueda estar contribuyendo la tendencia, autocorrelacién,
en alguna medida.

El segundo modelo al que nos hemos referido méas arriba consiste en crear siete
variables ficticias, dummies, que cada una de ellas toma el valor 1 cuando las
observaciones se refieren a una entidad y cero en los demas casos”.

Los resultados de la estimacion fueron®

LN(GT)=  4,5340 + 0,3736*LN(R) - 0,4411*AG + 0,0256*VE + 0,3364*Al - 0,3466*EG— 0,5794*DA
(2,8186) (2,4192)  (-2,3692)  (0,0952) (1,7485) (-1,5960) (-2,4728)

- 0,3063*AIS + 1,6975*SG
(-1,7344)  (4,2261)

mediante minimos cuadrados ordinarios presentan, o pueden presentar, problemas de
heterocedasticidad y autocorrelacion.

° La estimacién mediante minimos cuadrados ordinarios de este modelo es insesgada y de
minima varianza para modelos con datos de panel (ver The theory and practice of
econometrics. Judge G. et al. 1985 John Wiley and Sons, Inc. Pags. 519 y sgts.) si el modelo
propuesto, a saber: que cada entidad tiene caracteristicas propias (diferentes procedimientos
de inspeccion, distintas necesidades de informacion para obtener las bases de calculo para la
liguidacion de derechos a los usuarios y para realizar la asignacion equitativa a los
causahabientes, y otras peculiaridades procedimentales y/o legales —desde los numerosos
pleitos para reclamar los derechos de comunicacién publica a la financiacién de iniciativas
antifraude — aparatos de grabacion y soportes grabables no declarados- o anti pirateria —
descargas, “top manta”, etc.) fuese el que representa el funcionamiento de la “industria” de
las EGCDPI seria un modelo formalmente adecuado. Otro aspecto, marginal, pero que puede
tener importancia en este contexto, es el echo de que algunas entidades prestan servicios a
otras en la recaudacion de derechos y en proporcionar informaciéon, imprescindible para sus
operaciones, por debajo, presumiblemente, de su valor de mercado o de los costes de
obtencién privada de los mismos..

® Como en el modelo anterior, las cifras entre paréntesis corresponden al estadistico t.
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El coeficiente de determinacién corregido resulté ser, R> = 97,57% y la suma de los
cuadrados de los residuos de 0,7933.

Los coeficientes de las variables dummies se interpretan como las diferencias de
costes, en logaritmos, de cada entidad respecto a los de la entidad omitida (CEDRO).

Si ponemos atencién a los coeficientes estimados en el modelo, lo primero que
destaca es que el término constante es ahora positivo (+4,5340) y estadisticamente
significativo y que también lo es el coeficiente del LN(R), el de AGEDI (AG), el de
DAMA (DA) y el de SGAE (SG).

AuUn no siendo significativos, llama la atencidn el signo opuesto de los coeficientes de
AISGE y AIE en contraposicion a la coherencia de signos de AGEDI (significativo) y
EGEDA (no significativo).

El caso de SGAE es peculiar porque sobre ella recaen, o se hace cargo sin, al parecer,
contraprestacion a precio de mercado el acopio de informaciéon (costosos estudios
sobre habitos de compra, de consumo, etc.) imprescindible para establecer la base
para las negociaciones para fijar la recaudacion de determinados derechos
reconocidos por la legislacion vigente, para la asignaciéon de los mismos y para
asumir las gestion de la recaudacion de diversos derechos gestionados por otras
entidades.

Si deshacemos la transformacion logaritmica, obtenemos la funcién de costes de las
EGCDRPI.

GT= exp(4,5340)*R%3"36*exp(-0,4411*AG + 0,0256*VE + 0,3364*Al - 0,3466*EG — 0,5794*DA —
0,3063*AIS + 1,6975*SG)

Costes totales de una Entidad de Gestidon
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Es claro que las EGCDPI tienen rendimientos de escala crecientes, por lo que en un
contexto de libre mercado tenderia naturalmente hacia la concentracion de las
entidades y en dltimo extremo al monopolio.

De aqui surge la necesidad de intervencion publica sobre los precios (tarifas,
canones, etc.) para no alejarse demasiado de una asignacion de recursos eficiente.

Las curvas de costes medios de las entidades (excluida SGAE que opera en una
escala muy superior a las demas) se presentan en el siguiente grafico.

Costes medios de las Entidades de Gestidn

2
1.8
1,6
14 —e—CEDRO
12 le —a— AGEDI
\ VEGAP
1 AIE
\ —%—EGEDA
0.8 1 \ —e—DAMA
\ — 4+ AISGE

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49

Recaudacion
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Puede observarse que las curvas de coste de CEDRO y VEGAP son virtualmente
idénticas, que otro tanto sucede con EGEDA, AISGE y AGEDI. La pequefia escala a la
que opera DAMA vy lo simplificado de sus procedimientos de recaudacion y asignacion
la sitian claramente por debajo de todas las demas. Finalmente AIE se sitda por
encima de las demas.

Se ha presentado separadamente los costes medios de SGAE porque su tamafno y
costas de estructura son muy superiores al del resto de las entidades lo que
impediria apreciar en un unico grafico las diferencias entre esta y el resto de las
entidades

Las curvas anteriores se han obtenido a partir del modelo estimado por lo que son

tedricas razon por la cual se presentan a continuacion los costes medios reales para
cada entidad.
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Costes medios efectivos de las entidades de

gestion (Coste total / recaudacién)

1,0

0,8 -

0,6 -

0,4 -

ol |

oo | 5 INE"ENN aNs m)

VEGAP AlE DAMA SGAE EGEDA AISGE CEDRO AGEDI

@ 2.005 0,3 0,2 0,8 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1
m 2006 0,3 0,3 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
O 2007 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1

En el grafico anterior se aprecia una cierta recomposicion respecto a las curvas
estimadas de costes medios. El caso de DAMA es singular a pesar de su minima
estructura, sus costes medios son elevados debido a que su recaudacion es muy
inferior a la del resto de las entidades por su reciente implantacion. Asimismo
destacan VEGAP y AIE respecto al resto de las entidades por la magnitud de sus

costes medios.

Por ultimo, presentamos un grafico que, junto al anterior, da idea de la eficacia en

términos de costes de la gestion de las diversas entidades.
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ANEXO 5

ANALISIS ESTADISTICO DE LA
DISTRIBUCION DE LOS DERECHOS DE
PROPIEDAD INTELECTUAL ENTRE LOS

TITULARES DE LOS MISMOS
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Anexo 5. Analisis estadistico de la distribuciéon de los derechos de
propiedad intelectual entre los titulares de los mismos

Con el fin de conocer la distribucién de los derechos de propiedad intelectual entre
los titulares de los mismos se han explotados estadisticamente los ficheros de
derechos asignados facilitados por las entidades de gestion. El contenido de los
ficheros varia segun las diferentes entidades de gestion de acuerdo con los derechos
gestionados por cada entidad y por el caracter de las personas fisicas (autores,
interpretes, actores, etc.) 6 juridicas (editores y productores) beneficiarias de los
Mismos.

Para cada entidad, tipo de perceptor y tipo de derecho se han obtenido, entre otros,
los siguientes estadisticos:

Numero total de perceptores con asignaciones positivas

Asignacion media de derechos

Asignacion mediana de derechos

Indice de Gini de la distribucién de derechos.

Porcentaje de perceptores a quienes se asigna el 25% de las cantidades
repartidas.

e Curva de Lorentz

Dichos estadisticos se agrupan por sociedad y se recogen a continuacion en este
7
anexo’.

En los casos en que un determinado derecho gestionado por alguna entidad tiene un
ndmero escaso de titulares de derechos beneficiarios de los repartos, los resultados
de la explotacion de los ficheros se han omitido debido a la escasa significacion de los
mMisSmos y a su caracter erratico en el tiempo.

Salvo el niumero total de perceptores, las restantes magnitudes y graficos que se
presentan en este anexo estan relacionados con el grado de igualitarismo en la
distribucién de derechos de propiedad intelectual practicado por cada entidad de
gestion.

Por ejemplo, la diferencia 6, mejor, el cociente entre mediana y media nos
proporciona una idea de la asimetria de la distribucion de un determinado derecho
entre un colectivo concreto encuadrado en una entidad determinada. Para ilustrar la
interpretacion de esta relacidon consideremos los siguientes gréficos.

” Se ha omitido realizar el analisis estadistico de la entidad Derechos de Autor de Medios
Audiovisuales (DAMA), dado el reducido nimero de casos de que se dispone.
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En el caso de una distribuciéon normal empirica, la media y la mediana estan muy
préximas entre si y su cociente es muy cercano a la unidad. Por el contrario en el
caso de, por ejemplo, una distribucion Gamma la media es superior a la mediana y
difieren tanto mas cuanto mas asimétrica es la distribucion de frecuencias.
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En una distribuciéon de frecuencias la media estd muy influida por las colas de la
distribucién de forma que cuanto mas alargada es una de ellas mas se desplaza la
media en esa direccién. En distribuciones fuertemente asimétricas, la media no es
una buena medida del valor tipico (en el caso de la funcibn gamma representado
mas arriba, si consideramos dos intervalos de valor 200 centrados en la media y la
mediana, el centrado en la media contiene el 48.2% de los casos mientras que el
centrado en la mediana contiene el 74.2%) de una variable en una poblacion
determinada, en estos casos es preferible la mediana.

Se presentan también el porcentaje de perceptores entre los que se distribuye el
25% de las cantidades asignadas cada afo para cada tipo de beneficiario y de
derecho especifico. En el caso hipotético de la distribucion gamma del gréfico
anterior, el 72.8% de los casos tienen valores inferiores a 148.57 y la suma de las
asignaciones inferiores a esta cantidad suponen el 25% de la asignacion total.

Por ultimo se presentan el indice de Gini y las correspondientes curvas de Lorentz
para cada ejercicio, cada derecho y cada tipo de perceptor.
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En el grafico anterior el eje horizontal representa el porcentaje acumulado de
perceptores ordenados de menor a mayor, la linea azul representa la asignacion
acumulada que resultaria si a todos los perceptores se les asignase exactamente la
misma cantidad y la linea roja es la asignaciéon acumulada observada. Siendo la linea
azul la que representa una distribuciéon igualitaria, cuanto mas se distancia la linea
roja de ella mas desigual es la distribucion.



El indice de Gini se construye a partir de la curva de Lorentz: G = S1 / (S1 + S2).
Con el indice de Gini tenemos una medida sintética de la igualdad en la distribucion
que varia desde 0%, igualdad absoluta, hasta 100%, desigualdad total- un solo caso
acapara la totalidad de la asignacion-.

Algunos graficos de las curvas de Lorentz recogidos en el anexo tienen una
apariencia diferente al resto. Esto se debe a la imposibilidad de tratar algunos
ficheros con Excel por lo que se han tenido que procesar con SPSS que presenta
unos graficos con un formato diferente.



Asociacion de Gestion de Derechos de Propiedad Intelectual (AGEDI)

NUumero de socios con asignacion de derechos
Fonogramas Video Copia Privada

2005 221 129 216
2006 194 135 164
2007 205 144 205

Destaca la caida del numero de perceptores por copia privada en 2006.

Asignaciones medias AGEDI
100.000,00
@ 2005
50.000,00 - m 2006
. 0 2007
0,00 —._\
Fonogramas Video Copia Privada
m 2005 37.202,30 37.189,11 27.266,42
m 2006 52.084,19 35.191,86 25.261,61
0 2007 79.852,77 36.630,27 17.686,14
Asignacion mediana AGEDI
3.000,00
2.000,00 1 2005
m 2006
1.000,00 -| . 1 02007
0,00
Fonogramas Video Copia Privada
m 2005 1.444,04 917,29 991,68
m 2006 1.887,70 1.028,94 1.045,06
O 2007 2.375,40 879,09 238,36




indice de Gini AGEDI
96,00%
94,00% m 2005
92,00% - m 2006
90,00% + —. | |O2007
88,00%
Fonogramas Video Copia Privada
@ 2005 92,39% 91,97% 91,71%
m 2006 92,27% 90,54% 91,60%
0 2007 93,49% 92,72% 94,12%
Porcentaje de perceptores entre los que se
distribuye el 25% del total asignado
100,00%
98,00%
96,00% - ;
94,00% . —
Fonogramas Video Copia privada
m 2005 97,10% 96,45% 96,10%
m 2006 97,05% 96,00% 96,73%
0 2007 98,08% 97,49% 98,05%

Curvade Lo
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(Fonogramas)

Curvade Lorentz AGEDI 2005 (Video)




Curvade Lorentz AGEDI 2005 (Copia
privada)




Curvade Lorentz AGEDI 2006
(Fonogramas)

Curvade Lorentz AGEDI 2006 (Video)

privada)

Curvade Lorentz AGEDI 2006 (Copia




Curvade Lorentz AGEDI 2007
(Fonogramas)

Curvade Lorentz AGEDI 2007 (Video)

privada)

Curvade Lorentz AGEDI 2007 (Copia




2005
2006
2007

Artistas Intérpretes y Ejecutantes, (AIE)

Fonogramas Fonogramas GG.AA. Com. GGAA Copia
Com. Pub Copia Priv. Pub Priv.
9.950 5.736 921 1.148
19.170 4.186 4.319 4.498
18.040 9.793 3.768 3.431
Asignaciones medias AIE
1.000,00 €
500,00 € -

11

-

' 5

- £
Fonogramas Fonogramas | GG.AA. Com. | GGAA Copia
@ 2005 398,00 € 904,69 € 408,45 € 417,05 €
m 2006 421,72 € 159,78 € 387,78 € 372,35 €
0 2007 459,91 € 293,53 € 276,97 € 215,55 €
Asignacién mediana AIE
150,00 €
100,00 € -
50,00 € -
0,00 € ’_H_‘ .
Fonogramas Fonogramas GG.AA. Com. GGAA Copia
@ 2005 45,80 € 92,66 € 113,61 € 96,24 €
m 2006 21,80 € 15,84 € 21,05 € 19,82 €
O 2007 40,63 € 26,80 € 26,42 € 13,05 €




indice de Gini AIE

95,00%
85,00% -
75,00% -
65,00% -
Fonogramas Fonogramas GG.AA. Com. GGAA Copia
@ 2005 87,53% 85,43% 72,15% 74,10%
m 2006 90,84% 91,06% 92,24% 92,54%
02007 88,01% 86,95% 89,15% 90,29%
Porcentaje de perceptores entre quienes se
distribuye el 25% de lo asignado
100,00%
90,00% -
80,00% -
Fonogramas Fonogramas GG.AA. Com. | GGAA Copia
@ 2005 92,98% 91,02% 81,32% 85,89%
m 2006 95,25% 97,87% 96,74% 96,89%
0 2007 93,49% 92,61% 95,17% 95,60%
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Curvade Lorentz AIE2006 (Fonogramas.
Comunicacion Publica)
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Artistas Interpretes Sociedad de Gestion, (AISGE)

Comunicacién Copia Privada

Puablica
2005 39.302 32.317
2006 58.618 29.892
2007 28.725 28.682

Asignacién media AISGE

400,00
@ 2005
200,00 m 2006
1 02007
0,00
Comunicacién Publica Copia Privada
@ 2005 290,11 104,86
m 2006 336,85 134,75
O 2007 319,38 171,58
Asignacién mediana AISGE
40,00
@ 2005
20,00 - m 2006
0 2007
0,00 l—-—l
Comunicacién Publica Copia Privada
@ 2005 3,68 8,24
m 2006 30,57 8,82
02007 4,42 5,47




indice de Gini AISGE

o 2005
m 2006
0 2007

100,00%

95,00%

90,00% -

85,00% — : :

Comunicacion Publica Copia Privada

@ 2005 94,82% 89,21%
m 2006 89,19% 90,42%
O 2007 94,95% 93,62%

Porcentaje de perceptores entre quienes se

distribuye el 25% de lo asignado

100,00%
95,00%
90,00% — — : .
Comunicacion Publica Copia Privada
@ 2005 97,52% 94,95%
m 2006 95,47% 95,78%
O 2007 97,91% 97,40%
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Curva de Lorentz AISGE 2006 (Copia
Privada)

02 04 0,6 08

Curva de Lorentz AISGE 2007 (Comunicacion

Plblica)

Curvade Lorentz AISGE 2007 (Copia

Privada)




Centro Espainol de Derechos Reprograficos, (CEDRO)

(AUTORES)
Copia privada Copia
Licenciada
2005 7.234 3.528
2006 9.556 4.117
2007 11.437 5.068

Asignacién media autores CEDRO

600,00

400,00 -

200,00 -

0,00 : : l—_:|_
Copia privada Copia Licenciada

@ 2005 160,59 33,75

m 2006 396,69 53,79

0 2007 496,17 46,95




Asignacién mediana autores CEDRO

200,00
150,00 -
100,00 -
50,00
0,00 . . I—_:_
Copia privada Copia Licenciada
@ 2005 82,63 14,34
m 2006 141,17 23,17
O 2007 184,74 20,07
indice de Gini autores CEDRO
100,00%
80,00%
60,00% 7 T
40,00% 4:. X o -
Copia privada Copia Licenciada
@ 2005 50,57% 63,98%
m 2006 67,06% 62,90%
02007 66,65% 64,08%




Porcentaje de perceptores entre quienes se
distribuye el 25% de lo asignado

80,00%

70,00% -

60,00%

>0.00% Copia privada Copia Licenciada
@ 2005 60,19% 73,07%
m 2006 76,8% 72,4%
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Licencia Publica Privada
Individual
2005 342 379 1.272 118 611
2006 386 326 1.273 132 644
2007 364 382 1.460 133 645
Asignhacién media VEGAP
2.000,00
1.500,00
1.000,00
o |l Lol CE T
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Asignhacién mediana VEGAP
600,00
400,00 ]
200,00 1
0,00 ';__' . —
‘m. F‘?b' Oomu'nlt.:amon Copia Privada | Participacion | Reproduccién
Licencia Publica
@ 2005 43,37 161,10 201,47 196,80 198,06
m 2006 41,46 170,61 415,19 269,99 194,14
O 2007 46,11 217,97 502,76 478,89 182,16




indice de Gini

90,00%
70,00% [ |
o !_ﬂ
30,00% o b Comunicacio
m RJ ' mu'nlgauon Copia Privada | Participacién | Reproduccién
Licencia Publica
@ 2005 72,02% 67,14% 40,64% 65,45% 72,82%
W 2006 65,11% 67,32% 49,72% 71,17% 74,82%
0 2007 65,84% 72,50% 53,10% 77,50% 75,74%
Porcentaje de perceptores entre los que se
distribuye el 25% de lo asignado
90,00%
40,00% - . o — ’_I_‘
m RJ ' mu'nlgauon Copia Privada | Participacién | Reproduccién
Licencia Publica
@ 2005 82,46% 77,57% 55,97% 74,58% 81,18%
W 2006 74,87% 77,30% 64,28% 79,55% 82,61%
0 2007 76,92% 80,89% 67,12% 84,96% 83,50%




Curvade Lorentz VEGAP 2005
(Comunicacién publica, licencia
individual)

i

Curvade Lorentz VEGAP 2005
(Comunicacién Publica)

100
0,90
0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10

0,00

Curva de Lorentz VEGAP 2005
(Copia Privada Autores)

1,00€
0,90€
0,80€
0,70€
0,60€
0,50€
0,40€
0,30€
0,20€

0,10€

Curvade Lorentz VEGAP 2005
(Participaciéon Autores)

1,0000
0,9000
0,8000
0,7000
0,6000
0,5000
0,4000
0,3000
0,2000
0,1000

0,0000
0,0000 0,2000 0,4000 0,6000 0,8000

1,0000

Curvade Lorentz VEGAP 2005
(Reproduccion Autores)




Curva de Lorentz VEGAP 2006 (Com. Curvade Lorentz VEGAP 2006
Publica Lic. Individuales) (Comunicacién Publica)

Curvade Lorentz VEGAP 2006 (Copia Privada) Curva de Lorentz VEGAP 2006 (Participacién)
oo
0500
05000
07000
o0
0000
0000
0200

0,1000

0,0000
00000 01000 02000 03000 04000 05000 06000 07000 0,800 09000 10000

Curvade Lorentz VEGAP 2006
(Reproduccién)




Curva de Lorentz VEGAP 2007
(Comunicacién Puablica Licencias
individuales. Autores)

Curva de Lorentz VEGAP 2007
(Comunicacién Publica. Autores)

)
)
-
o
N
o
w
)
ES
o
@
o
°
)
~
o
®
)
©
-

Curvade Lorentz VEGAP 2007 (Copia Privada.
Autores)

Curva de Lorentz VEGAP 2007
(Participacion. Autores)

1,0000
0,9000
0,8000
0,7000
0,6000
0,5000
0,4000
0,3000
0,2000

0,1000

0,0000
0,0000 0,100 0,2000 0,3000 0,4000 0,5000 0,6000 0,7000 0,8000 0,9000 10000

10000

0,9000

0,8000

0,7000

0,6000

0,5000

0,4000

0,3000

0,2000

0,1000

0,0000
0,0000 0,2000

Curva de Lorentz VEGAP 2007
(Reproduccién. Autores)

0,6000 0,8000 10000






