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1.- RESUMEN EJECUTIVO

BREVE DESCRIPCION DE LA PLATAFORMA DE GESTION DE ACTIVOS PGA.- La Herramienta informatica Plataforma de Gestion de

Activos (PGA) desarrollada en Adif durante los afios 2013-2014 ha permitido las siguientes ventajas operacionales:

e Eficiencia Econdmica en la Gestidn del Activo a lo largo de su ciclo de vida.- Se tiene caracterizada toda la Red con un
indicador que mide en qué momento dejo de ser eficiente econdmicamente con labores de mantenimiento y por lo
tanto deberia proceder a la renovacion.

e Relacién entre Nivel de Servicio y Eficiencia en la Gestién del Activo.- La prioridad de la inversién resulta de la
combinacion del nivel de servicio que se quiere prestar con la eficiencia econdmica del activo a lo largo de su ciclo de
vida.

e Vision Macro del Estado de la Red.-Al tener agregados todos los indicadores es posible predecir escenarios futuros del
estado de la Red en base a las diferentes hipdtesis de inversidn a lo largo de esos afios.

e Homogeneizacion de criterios para la selecciéon de actuaciones de renovacién.- Se dispone de un criterio homogéneo
que aplica a cualquier parte de la Red independientemente del territorio desde el que se proponga. Hoy no existe tal
posibilidad.

e Fijacion de criterios operacionales de mantenimiento y reposicion de activos comunes.-Permite fijarlas en la Direccion
y mantenerlas como invariantes en la definicion de los planes de renovacidn, con lo que se asegura que cualquier
renovacion propuesta cumple con los requisitos fijados por la cabecera de la direccién

Qué mejora se trataba de conseguir.- Para evitar el envejecimiento de ciertos elementos de la Red, es necesario una
politica de reposicion de activos que evite generar fuertes costes totales a largo plazo y recortes del nivel de servicio, a
través de una correcta planificacion del mantenimiento adecuado de los activos para:

e Evitar multiplicar actuaciones dispersas que, aunque imprescindibles, sélo parchean la Red

e Evitar reducciones en los Niveles de Servicio

e Permitir renovar el activo en el momento oportuno

Elementos clave de la innovacion

e Optimizar los recursos asignados a ADIF.- La Gestion de activos para la infraestructura ferroviaria trata
fundamentalmente del cumplimiento de los requerimientos de clientes y propietarios de las infraestructuras, de forma
sostenible y con el menor coste posible en el ciclo de vida total de los activos.

e  Fijar Politicas de Reposicion.- Facilitar la oportuna toma de decisiones de reposicion de activos frente a su
mantenimiento, a través del establecimiento de unas lineas estratégicas que estdn muy relacionadas con contexto de
la situacion econdmica actual.

Cudles son los actores involucrados.- Todas las 4reas de la Direccidon General de Explotacién y Construccién, en particular la
Direccién Adjunta de Mantenimiento y Explotacién de Red Convencional, implicadas en la obtencién del mayor rendimiento
de los activos de la infraestructura a través del optimizacién de los procesos de conservacion, de la elaboracién de
proyectos y estrategias de mantenimiento que deberdn basarse en la optimizacidn del ciclo de vida y en la disponibilidad
de los activos.

C(émo se ha implementado la innovacion.- A efectos de la implantacidn de PGA, esto es, la preparacion y difusién necesaria

para el correcto uso de la herramienta, hay que considerar tres aspectos fundamentales a tener en cuenta.

e Uno de los aspectos son las INFRAESTRUCTURAS tecnoldgicas necesarias para el correcto funcionamiento de la aplicacion.

e 0Otro de los aspectos a tener en cuenta son los temas relacionados con la GESTION DEL CAMBIO, es decir todos aquellos
aspectos funcionales relacionados con el negocio que hay que considerar para favorecer el éxito en la adopcion de la
aplicacion como herramienta fundamental a la hora de realizar la gestion de los activos de la Entidad.

e El tercero aspecto es el SOPORTE tanto técnico como funcional que hay que dar para asegurar que las dificultades
légicas en los primeros usos de cualquier aplicacion se puedan resolver, de forma que se ayude al uso y correcta
utilizacion de la misma. Ademds se debe de asegurar a través de un MANTENIMIENTO de la herramienta que se
solventan los posibles errores y mejoras que se puedan producir y necesitar.

Herramientas facilitadoras de la innovacién.- Para alcanzar una alta fiabilidad en la informacién e indicadores generados
por la PGA, se ha visto imprescindible realizar un proceso de mejora de las fuentes de informacion de partida:

e Gestion del Inventario (Revision de la estructura y mejora de fiabilidad y completitud de datos existentes.

e Mantenimiento Correctivo (Unificar en la grabacion, catalogacion y detalle de incidencias)

e Mejora de los interfaces de carga de datos de Auscultacion, CIRTRA, CVM, etc.

IMPACTO DE LA INNOVACION

e Ambito en el que se produce.- Mejora en los costes de Explotacién (Mantenimiento)

e Impacto en la organizacion.- Revision del Mapa de Procesos de Adif y nuevo Proceso Estratégico de gestion de activos.

e Impacto econémico.- Aumento de la eficiencia de los procesos de mantenimiento y mejora de la vida dtil de los activos
de Infraestructura

BARRERAS Y RIESGOS.- Gestién de cambio apoyado en un proceso de comunicacidn y formacion de usuarios ad hoc

APRENDIZAJE COMO CONSECUENCIA DE LA INNOVACION.- Con la implantacién del Sistema de Gestién de Activos y con la
utilizacion de la herramienta PGA - Cuadro de Mando para facilitar la toma de decisiones sobre los procesos de
Mantenimiento vs Reposicidn, se ha conseguido aumentar la eficacia de las citadas decisiones, a la vez que se ha reducido
la heterogeneidad y dispersion de las inversiones.
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2.- PRESENTACION DE LA ORGANIZACION

FUNCIONES Y ACTIVIDADES.- Adif tiene como objetivo principal, potenciar el transporte ferroviario espafiol mediante el
desarrollo 'y la gestion de un sistema de infraestructuras seguro, eficiente, sostenible desde el punto de vista
medioambiental, y con altos estdndares de calidad.

Las principales funciones que Adif tiene encomendadas son:

e La administracién de infraestructuras ferroviarias (vias, estaciones, terminales de mercancias, etc).
e la gestion de la circulacion ferroviaria.

e la adjudicacién de capacidad a los operadores ferroviarios.

e La percepcion de canones por el uso de la infraestructura, estaciones y terminales de mercancias.

A modo resumen se incluyen las cifras mds significativas de la actividad de Adif:

Plantilla: 13.893 empleados.
Red Ferroviaria gestionada: 15.215 Km.
Red AV 2.322 Km UIC + 84 Km. ancho ibérico
Red Convencional 11.483 Km ancho ibérico + 119 Km Red mixta + 1.207 Km Red ancho métrico
Lineas con ERTMS: 1.974 km
Lineas con ASFA: 13.379 m
Red de Fibra Optica: 17.868 Km
NQ circulaciones de trenes (2013): 2,1 mll.
Puntualidad de trenes: 90-98%
Estaciones; 1.900.
Trafico Gestionado: 2,1 M trenes/afio.
188,7 M trenes-Km/afio (22,7% LAV).
L68 M viajeros transportados anualmente.
7.567 M de t netas por Km anual.

ESTRUCTURA ORGANICA.- Actualmente Adif esta estructurado a través de las cuatro Direcciones Generales siguientes:

Direccién General de Recursos Humanos y Secretaria General y del Consejo.
Direccidn General Financiera y Corporativa.

Direccion General de Explotacion y Construccion.

Direccidn General de Servicios a Clientes y Patrimonio.

Asimismo, se establecen las siguientes Direcciones con dependencia directa de Presidencia:

e Direccion de Gabinete de Presidencia
e Direccion de Comunicacidn.
e Direccion de Auditoria Interna.

La Direccién General de Explotacidn y Construccién engloba las areas de proyectos y construccién, ingenieria e innovacion,
operaciones (circulacion y mantenimiento), proteccién y seguridad operativa, medio ambiente y gestion de activos, unifica
todas las areas relacionadas con la gestién de las infraestructuras, tanto en uso como en desarrollo, contribuyendo de ésta
manera a homogeneizar y racionalizar los recursos. Sus lineas estratégicas son:

e Sacar el mayor partido a los activos de la empresa. La Direccidon General de Explotacion y Construccidn gestiona un
importante volumen de activos. Por ello, el disefio de los procesos de inversion y conservacion de la
infraestructura, la definicion de los proyectos y estrategias de mantenimiento basadas en el coste de ciclo de vida,
y la disponibilidad de un Gnico inventario en el que se agrupen los diferentes sistemas, resultan fundamentales
para sacar el maximo rendimiento tanto a los recursos materiales y econédmicos como humanos.

e Integracion de la I+D+i en la gestion diaria. Identificar areas potenciales de desarrollo de proyectos de innovacidn,
abriendo lineas de investigacidn orientadas hacia soluciones tecnoldgicas avanzadas, permite optimizar el uso del
ferrocarril y constituye una oportunidad para propiciar el trasvase modal y aumentar la cuota de mercado de los
operadores hacia el tren colaborando, ademas, al desarrollo del tejido industrial tecnoldgico y cientifico de
nuestro pais.

e Ofrecer a los operadores el mejor soporte para su negocio. El nuevo escenario, marcado por un mercado en
competencia dentro y fuera del sector ferroviario, se asienta sobre unas infraestructuras que deben garantizar a
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los operadores condiciones dptimas de disponibilidad y calidad tanto de la via como de las instalaciones. El reto
de Adif no es sélo construir nuevas lineas, sino también modernizar las existentes y lograr un mantenimiento
eficaz que conviertan a la red ferroviaria en un referente en prestaciones y seguridad.

e Coordinar las inversiones en infraestructura. La interlocucién en materia de infraestructura y via con los érganos
correspondientes del Ministerio de Fomento, especialmente en lo referente a la coordinacion y programacion de
obras, y el desarrollo y direccién de los trabajos recogidos en los convenios firmados con Comunidades Auténomas
y entidades locales o entes publicos y en los programas de supresion y proteccion de pasos a nivel, resulta
fundamental para que las inversiones en materia de infraestructura se realicen con calidad y en plazo y
garantizando en cada momento la menor repercusién al normal desarrollo del trafico ferroviario.

La Subdireccidn de Ingenieria de Activos Ferroviarios de la Infraestructura encuadrada dentro de la Direccidn de Ingenieria e
Innovacidn, tiene como mision de desarrollar el Sistema de Gestion de Activos en Adif, siendo sus principales funciones:

e Identificar, recopilar, desarrollar e implementar una adecuada informacién y conocimiento del estado de los
activos, sus prestaciones, riesgos y costes, y las interrelaciones entre ellos.

e Desarrollar y Mantener la Aplicacion informatica que permita reducir los costes del ciclo de vida de los activos que
conforman la infraestructura (plataforma, via, energia e instalaciones de seguridad y telecomunicaciones),
mejorando las prestaciones y minimizando los riesgos inherentes a su estado.

e Definir la Metodologia a seguir en la elaboracién de los planes operativos de mantenimiento/renovacion de los
activos ferroviarios criticos de la Red.

e Definir el Equipamiento Objetivo de las lineas, acorde a las prestaciones que a medio y largo plazo sean requeridas
de las mismas, una vez que los resultados de la aplicacién aconsejen la reposicion del activo.

e Seguimiento del Ciclo de Vida de las especificaciones técnicas de interoperabilidad ETCS-GSMR (ERTMS) definidas a
nivel europeo para asegurar el minimo impacto en la infraestructura ante posibles cambios o evoluciones.
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3.- GESTION DE ACTIVOS EN ADIF - PLATAFORMA PGA
Herramienta de ayuda a la toma de decisiones: Mantenimiento o Reposicidn

3.1. CREATIVIDAD Y CONOCIMIENTO:

Plataforma de Gestion de Activos (PGA).- La Plataforma de Gestion de Activos consiste en una plataforma integrada, que
contiene la informacion de los diferentes activos ferroviarios de infraestructura de las Red gestionada por ADIF,
permitiendo:

e Identificar el estado de los diferentes activos de manera que permita la realizacion de acciones de mantenimiento
preventivo de manera anticipada.
Identificar los elementos averiados o que requieren algln tipo de accion de mantenimiento correctivo debido a
problemas de funcionamiento.
Definir politicas de actuacién especificas para cada una de las especialidades segun los valores proporcionados por
los diferentes sistemas de alimentacion de informacion o los indicadores calculados realizados a partir de estos.
Cuantificar, dimensionar y valorar el coste econémico de cada una de las intervenciones o reparaciones a realizar,
tanto de manera individual como de manera conjunta.
Definir planes de actuacién, priorizando las actuaciones de mantenimiento, tanto preventivo como correctivo.

Alcance: Activos Ferroviarios de Infraestructura.- Para cada Especialidad (Subespecialidad) de Via, Infraestructura (Tuneles,
Puentes, terraplenes y Desmontes), Energia (LAC, LAT, Telemando y Subestaciones), Instalaciones de Seguridad y
Telecomunicaciones los datos mas relevantes son:

e Via
Kildmetros de via Red Convencional 14.000
Tramos elementales de 200 metros 75.000

e |nfraestructura
Tuneles 1.208
Terraplenes 18.156 (6.598 km)
Puentes 7.238
Trincheras 16.722 (6.256 km)

e Energia
Linea Aérea de contacto 9.254 km
Linea de Alta Tension 2.885 km
Telemandos de Energia 14
Subestaciones 343

e |nstalaciones de Seguridad
Sistemas de Proteccion Tren 24.888
Senalizacién 22.038
Pasos a Nivel 1.058
Desvios 12.344
Enclavamientos Electronicos 1.166
Calefactores de Aguja 779

e Telecomunicaciones
Detectores de Caldeo 141
Tren Tierra Puesto Fijo 2.197
Telefonia Explotacion Puesto Central 181
Telefonia Explotacion Estacidn 891

Qué mejora se trataba de conseguir.- Para evitar el envejecimiento de ciertos elementos de la Red, es necesario una
politica de reposicion de activos que evite generar fuertes costes totales a largo plazo y recortes del nivel de servicio, a
través de una correcta planificacion del mantenimiento adecuado de los activos para:

e  Evitar multiplicar actuaciones dispersas que, aunque imprescindibles, sélo parchean la Red

e Evitar reducciones en los Niveles de Servicio

e Permitir renovar el activo en el momento oportuno

Elementos clave de la innovacion

e Optimizar los recursos asignados a ADIF.- La Gestion de activos para la infraestructura ferroviaria trata
fundamentalmente del cumplimiento de los requerimientos de clientes y propietarios de las infraestructuras, de forma
sostenible y con el menor coste posible en el ciclo de vida total de los activos.

e Fijar Politicas de Reposicion.- Facilitar la oportuna toma de decisiones de reposicion de activos frente a su
mantenimiento, a través del establecimiento de unas lineas estratégicas que estan muy relacionadas con contexto de
la situacion econdmica actual.

Presupuesto y financiacion.- El presupuesto de inversidn necesario para el desarrollo de la plataforma PGA ha sido
215.000€ como primera fase y 115.000 por el mantenimiento y desarrollo evolutivo para el periodo 2013-2014.

Estas cantidades aun siendo relevantes, si se comparan con el presupuesto anual de Red Convencional que es el area

encargada del mantenimiento y reposicion de los activos gestionados actualmente a través de PGA, representa
aproximadamente el 0,08%.
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GESTION DEL CONOCIMIENTO Y DESARROLLO DE PGA

PRIMERA FASE.- Durante el desarrollo en los afios 2009-2010 de la primera fase del proyecto (denominado inicialmente
PRIACT), se han identificaron las fuentes de datos necesarias para el cadlculo de los indicadores iniciales, se definieron los
modelos de cdlculo de los diferentes indicadores en cada especialidad contemplada, obteniéndose los siguientes
resultados:

Definicion de los algoritmos matematicos de calculo de indicadores para cada una de las especialidades
consideradas: Via, Energia (LAC y Subestaciones), Plataforma, Sefializacion y Telecomunicaciones.

Analisis de las fuentes y procesos de informacién de activos que aportan datos al Plan, asi como los
procedimientos necesarios para el mantenimiento y la actualizacién de los datos.

Creacién de un entorno de desarrollo una aplicacion informdtica denominada PRIACT, soportada por la
herramienta ETL KETTLE-Pentaho Data Integration 4.0.1 stable, como dominio de trabajo especifico para el Plan de
Gestion de Activos.

Obtencién de listados provisionales de actuaciones valoradas y priorizadas, con objeto de ajustar los modelos de
calculo.

Evaluacion de las posibles herramientas para elaborar informes y cuadros de mando, acorddndose para una
segunda fase su eleccién, desarrollo y configuracidn con Sistemas de Informacién ADIF.

El sistema PRIACT obtenido en la primera fase puede dividirse en los siguientes médulos principales:

Médulo ETL.-Basado en la herramienta ETL KETTLE-Pentaho Data Integration 4.0.1 stable, que proporciondé la
funcionalidad para la extraccion y transformacidn de datos procedentes de fuentes heterogéneas, permitiendo:

=

YUNCE 1genc

® Pentaho

Pentaho Data Integration

Previously Kettle

Bienvenido a Spoon versidn 3.2.0

Catalogo |F'GA_F'RE j Nuevnl Ed\tarl Suprimirl

MNombre usuaria | admin

Contrasefia ||
W' Present this dialog at startup

Vale | Cancelar | Sincaté\ugul

Obtener los componentes de cada indicador.
Implementar los procesos de cdlculo de cada indicador, en base a los algoritmos matematicos de cdlculo de
indicadores para cada una de las especialidades consideradas.

Mddulo de Analisis y Presentacidon.- Que facilité la funcionalidad para el andlisis de indicadores, generacion de
informes y cuadros de mando a partir de los datos almacenados en la Base de Datos Oracle.

SEGUNDA FASE.- Como continuacion de la primera, se concluyo con la necesidad de desarrollar una nueva Plataforma
Informatica que diera soporte a los procesos de calculo de los indicadores, la definicion de actuaciones, su evaluacion
econdémica y priorizacién, de forma que facilitara en cada momento la politica 6ptima de mantenimiento, reposicion y

modernizacion, de acuerdo con los recursos disponibles, siendo lo fundamental lo siguiente:

A. Mejora en las fuentes de informacion de partida:

e Aspectos generales:
o0 Ajustes en el modelo de localizacidn de los distintos datos.
0 Procesos de actualizacion automdtica de la informacidn.
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e Inventario:
0 Revision de la estructura de datos para el calculo de indicadores.
o0 Mejora de fiabilidad y completitud de los datos existentes.

e (arrectivo.- Unificacion en la recopilacidn, catalogacién y detalle de incidencias
e Auscultacion, CIRTRA, C(VM.- Necesidad de interfaces para garantizar flujos automaticos de informacion.

B. Mecanismos de actualizacion de datos.- Desarrollo de herramientas especificas para el apoyo a los procesos de
captura, carga y revision de datos necesarios para el PRIACT

C. Evolucion de la aplicacion informatica PRIACT:
e Indicadores:

o0 Perfeccionamiento de los modelos de cdlculo de algunos indicadores para conseguir un mejor ajuste entre sus
predicciones y los resultados esperados de acuerdo con el conocimiento y la experiencia de los técnicos de la
especialidad

o Analisis de la tendencia de los indicadores con vistas a efectuar predicciones sobre la evolucion de los mismos

e Mobdulo de Andlisis y Presentacion:.- Funcionalidad necesaria para el andlisis de indicadores, generacién de
informes y cuadros de mando, apoydndose en la arquitectura corporativa y estandar de ADIF.

FASE ACTUAL DEL PROYECTO PGA EN 2014

La Plataforma Informatica de Gestidn de Activos en la actualidad permite la ejecucidn, de forma sistematica y coordinada,
de las actividades a través de las cuales ADIF gestiona de manera dptima sus activos a lo largo de todo su ciclo de vida, con
el propdsito de alcanzar los objetivos de negocio de la organizacién, minimizando los riesgos y los costes asociados a los
mismos.

En este sentido, el sistema permite, para cada una de las especialidades (infraestructura, via, linea aérea de contacto,
subestaciones, telemando de energia, lineas de alta tensidn, sefalizacién y telecomunicaciones), determinar propuestas de
actuacion, valoradas y priorizadas de forma objetiva en base a una serie de indicadores, con objeto de mantener los
niveles de servicios establecidos.

La Plataforma de Gestion de Activos (PGA) de Adif esta actualmente finalizada segun las funcionalidades descritas,
cumpliendo con lo previsto en cuanto a su nivel de implantaciéon para cada una de las especialidades, alcanzando los
siguientes hitos:

o Definicién y desarrollo de los algoritmos matematicos de calculo de indicadores para cada una de las
especialidades de Via, energia (LAC, LAT, Telemando y Subestaciones), infraestructura (Tineles, Puentes, terraplenes
y Desmontes), sefializacion y Telecomunicaciones.

o Desarrollo de la herramienta de andlisis de informacion y cuadro de mando para cada una de las especialidades
anteriores.

o Implantacién de una metodologia de definicién, valoracion econémica y priorizacion de actuaciones de
mantenimiento, reposicién o modernizacion, en funcidn de los indicadores previamente definidos y calculados.

o Generacion a través de la Plataforma, de informes y mapas tematicos de los datos, indicadores y actuaciones
propuestas (con su valor de prioridad).

o0 Gestidn del almacenamiento de indicadores y propuesta de actuacion.

Las Areas implicadas en el sistema de Gestién de Activos de Adif, y por extensién en la Plataforma de gestién de Activos
(PGA) dentro de Adif son:

Gestores de Inventario (GEOMIF, SFINGE) Director Adjunto de Mantenimiento y Explotacion de RC
SSII ADIF (Tramificacién Comun de ADIF) Director Adjunto de Mantenimiento y Explotacion de AC
DA Planificacién y Gestién de Red (CIRTRA) Subdireccién de Control de Gestién de RC

DA de Planificacién y Gestién de Red (Saturacién de la Red) Subdireccion de Control de Gestion de AV

SA Control de Gestién (Costes de Explotacién) Subdireccion de Operaciones Territoriales de RC

DA Mantenimiento y Explotacién RC (Auscultacién) Subdireccion de Gestion de Trafico de AV

DA Mantenimiento y Explotacién RC (Correctivo) Gerencias de Area de Tréafico de RC

DA Planificacién y Gestién de Red (GIFO/ICECOF) Gerencias de Area de Infraestructura de RC

Es responsabilidad de toda la organizacidn de Adif, y especialmente, de las personas encargadas de las actividades que
recoge el Sistema de Gestidn de Activos, el obligado cumplimiento de lo establecido en el mismo.
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El Proyecto PGA se ha desarrollado con la colaboracidn de los responsables de las areas de Ingenieria de Red Convencional y
Alta Velocidad, juntola los proveedores de datos de Inventario, Tramificacidon Comun, Costes de Explotacion, Traficos, etc.
bajo el liderazgo del Area de Gestidn de activos Ferroviarios.

Por otro lado, ha sido fundamental la direccién del proyecto durante las diferentes etapas de desarrollo informatico
ejercida por la Direccion de Sistemas de Informacién de Adif con la colaboracién puntual de las empresas INDRA, INCODAT,
INECO-TIFSA y EVERIS.

ARQUITECTURA TECNOLOGICA DE PGA.- Dada la complejidad del proyecto, ha sido necesario el desarrollo de diferentes
mddulos informaticos y con tecnologias diferentes, que permitieran la transformacion de la informacion de partida en los
indicadores necesarios para alimentar el cuadro de mando integral que es el visor que facilita PGA para la ayuda en la toma
de decisiones.

Las tecnologias utilizadas han sido:

= Aplicacion J2EE que utiliza Servlets, JavaBeans, JSP, HTML, XML, JavaScript, Web Services.

= la capa de presentacidon se realiza con Apache Struts 1 y componentes: jQuery v1.4.x, jQueryUl 1.8rcl

= Para la ldgica de negocio se utiliza el framework Spring Framework (version 3.0.4) alojada en un servidor
WebsphereApplication Server (IBM)

= Los datos se almacenan en base de datos Oracle

= Los protocolos de comunicaciones se realizan mediante protocolo TCP/IP, HTTP.

= Servidor de envio de notificaciones integrable con el sistema mediante Web Services.
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3.2. IMPACTO EN LA ADMINISTRACION:

Adif, con el propdsito de alcanzar los objetivos de negocio de la organizacién y de conseguir el desarrollo de lo establecido
en su mision, es consciente de la necesidad de impulsar actividades y practicas sistemdticas y coordinadas que influyan
directamente en la administracion de un sistema de infraestructuras eficiente en beneficio de la Sociedad, a través del
cual, la empresa gestione de manera dptima sus activos y su rendimiento, riesgos y retorno a lo largo de su ciclo de vida.

La mision de ADIF establece con claridad la necesidad de conseguir el desarrollo y administracion de un sistema de
infraestructuras ferroviarias de servicio publico, seguro, eficiente y de calidad. En ese sentido, y buscando influir
directamente en la administracion de un sistema EFICIENTE, se ha decidido sistematizar la actividad de gestion de activos
que a tal fin coadyuve.

Por todo ello, se ha definido el Sistema de Gestidn de Activos en Adif para:

e Ser capaz de operar, producir y lograr los objetivos con el minimo costo (minimizando los costes directos de
mantenimiento), generando a su vez actividades que permitan mejorar los indicadores claves del proceso de
mantenimiento, asociados a mantenibilidad y confiabilidad. Para generar un modelo de mantenimiento robusto y
eficaz se deben considerar factores relacionados con la disponibilidad de recursos y su respectiva gestiéon.

e Mantener un nivel de Disponibilidad que permita asegurar un nivel de servicio o produccidn esperada (objetivo/meta),
fijada por el Ministerio de Fomento a la empresa y en consonancia con el presupuesto real asignado en los PGE. El nivel
de disponibilidad requerido es definido en funcién de la estrategia fijada, con el objetivo de generar una eficiencia en
la asignacion de los recursos disponibles y adecuada planificacidn de las actividades de explotaciéon y mantenimiento.

e Asegurar el uso eficiente y econdémicamente conveniente de los activos durante su ciclo de vida permite una éptima
definiciéon del nivel de disponibilidad de los activos y/o procesos, teniendo como meta un nivel de produccion. La
indisponibilidad de los elementos, sistemas y equipos, genera costos de ineficiencia por no produccién o por falta de
servicio. La falta de renovacidn o rehabilitacién provoca la elevacidn de estos costos, derivando en altas ineficiencias
en elementos/equipos criticos para la explotacion ferroviaria, estudiando la conveniencia econdémica de considerar
equipos de respaldo (redundancia) para lograr la disponibilidad y nivel de servicio necesario.

e Promover que la informacién sea la adecuada sobre el conocimiento del estado del activo, rendimiento, riesgos y
costes y la interrelacion entre los diferentes activos que configuran la infraestructura ferroviaria que facilite la gestion
del riesgo, en la gestién y en el gobierno corporativo, siendo una via interna para el andlisis y una auditoria sobre la
conveniencia de las decisiones tomadas y sobre los riesgos asociados.

e Implementar los principios de la gestion de activos que cree una estructura adecuada, con un equipo humano con
formacion, competente, comprometido, y coordinado en sus funciones cruzadas, gozando del liderazgo para llevarla a
cabo. Mejora de la satisfaccion de los clientes a través de la mejora del rendimiento y control de los materiales y
activos, de acuerdo a lo requerido en las especificaciones.
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3.3. TRANSFERIBILIDAD Y DIFUSION:

En el contexto de la administracion ferroviaria dentro de la Unidn Europea, Adif estd presente como miembro activo en la
implantacidon de un sistema de gestidn de activos que permita alinearse con la Directivas Europas, a la vez que facilite la
consecucién de los objetivos citados con anterioridad.

En la actualidad Adif estd participando en ambito de Gestion de Activos en dos grupos de trabajos que sirven como medios
de intercambio y de difusién de buenas practicas en el ambito de la gestidn de activos ferroviarios:

e El Grupo de Gestion de Activos de la UIC como un hito de los mas importantes, publico en 2010 la Guidelines for the
Application of Asset Management in Railway Infrastructure Organitations, donde se definen:

"Actividades y practicas sistematicas y coordinadas a través de las cuales una empresa gestiona de manera 6ptima
sus activos y el rendimiento, riesgos y gastos asociados a los mismos a lo largo de su ciclo de vida, con el propdsito
de alcanzar los objetivos de negocio de la organizacién."”

"Uno de los principios generales para cualquier administrador de infraestructura es que debe mantener el control
de sus activos en la medida en que siga teniendo responsabilidad final en los resultados globales.”

e

Documentos INternacionabes

Estrategias Ferroviarias
Europeas

La UIC dokta a sus miembros de
instrumenbos v herramientas para
desarrollar su Plan de Gestion de Activos

con el propdsibo de optimizar el nivel de
rendimiento de sus activos minimizando
el coste del cicdo de vida de los mismos

D adiF o
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N
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| 7 =N
1 !I ‘Iﬁ’.’i{”"”‘.‘:’,‘ ey . |
| D aJdif INFRABEL
|
| NetworkRail [
1 ‘b 'S I?lt;nrod Eireann ;
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e Grupo Europeo de Administradores de Infraestructuras EIM, que reline en su seno a los maximos responsables
(Presidentes y CEOs) de los Administradores nacionales y del que ADIF es parte, tiene como principal propdsito promover
entre sus miembros la mejora del rendimiento de negocio a través de las mejores practicas del sector.

En su reunion del 27 de Marzo de 2014, a la que asistieron los maximos representantes de cada Administrador de
Infraestructuras, se establecié un Plan de Trabajo para el ejercicio 2014, entre cuyos hitos destacan la comparacion de
costes, el desarrollo de indicadores de gestién, los modelos de maduracién de activos, asi como la Informacién y
Planificacién en materia de gestion de activos.

Muestra de que la practica innovadora de PGA es susceptible de ser replicada en otras empresas, esta prevista la firma de
un acuerdo de explotacidn comercial con la empresa desarrolladora EVERIS.

Por otro lado, esta prevista en una segunda fase, su extensién progresiva a la Red de Ancho Métrico recientemente
incorporada en Adif proveniente de FEVE y a la Red de Alta Velocidad.

12
Premios a la Calidad e Innovacién en la Gestion Pablica (AEVAL) — Enero 2015



P adif
3.4. EFICACIA

Adif ha apostado por desarrollar un sistema propio de gestion de activos que permita la toma de decisiones basada en el
conocimiento de los procesos de degradacidn y fallo de los activos, para optimizar las intervenciones de mantenimiento y
reposicion a lo largo de toda su vida util incrementando la calidad de sus prestaciones (optimizacion de las RAMS -
fiabilidad, disponibilidad, mantenibilidad y seguridad) de forma continua.

A estos efectos, las inversiones (priorizacidn y estédndares tecnoldgicos a aplicar) asi como las actividades de mantenimiento
se han adecuado con una vision cliente (viajeros/mercancias con sus exigencias especificas) y corredor/linea tanto en la red
convencional como en las lineas de alta velocidad, para conseguir el equilibrio optimizando el binomio costes/prestaciones
en su conjunto.

Herramienta de ayuda a la toma de decisiones

Herramienta '/“““

Inversiéon de
Reposicién

Tomade
decisiones

-
DIRECCION DE INGENIERIA E INNOVACION » od i F

9 Subdireccion de Ingenieria de Activos Ferroviarios de Infraestructura

VENTAJAS OPERACIONALES HERRAMIENTA PGA

o Eficiencia Econdmica en la Gestidn del Activo a lo largo de su ciclo de vida.- Se tiene caracterizada toda la Red con un
indicador que mide en qué momento dejo de ser eficiente econdmicamente con labores de mantenimiento y por lo
tanto deberia proceder a la renovacion.

e Relacién entre Nivel de Servicio y Eficiencia en la Gestion del Activo.- La prioridad de la inversion resulta de la
combinacion del nivel de servicio que se quiere prestar con la eficiencia econdmica del activo a lo largo de su ciclo de
vida.

e Visidn Macro del Estado de la Red.-Al tener agregados todos los indicadores es posible predecir escenarios futuros del
estado de la Reden base a las diferentes hipdtesis de inversidn a lo largo de esos afios.

e Homogeneizacion de criterios para la seleccién de actuaciones de renovacion.- Se dispone de un criterio homogéneo
que aplica a cualquier parte de la Red independientemente del territorio desde el que se proponga. Hoy no existe tal
posibilidad.

e Fijacion de criterios operacionales de mantenimiento y reposicion de activos comunes.-Permite fijarlas en la Direccion
y mantenerlas como invariantes en la definicion de los planes de renovacién, con lo que se asegura que cualquier
renovacidn propuesta cumple con los requisitos fijados por la cabecera de la direccion
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3.5. EFICIENCIA

Se ha realizado una simulacién con datos completos cargados a finales de 2014 y con una muestra de 8903.0km de via que
representa el 58.5 % de la Red, que representa claramente la ventaja de la utilizacién de la herramienta PGA para facilitar
la toma de decisiones (mantenimiento vs reposicion).

Con estos datos, ya es posible realizar una primera evaluacién del impacto econdmico que puede tener la utilizacién de
esta herramienta informatica como soporte de la toma de decisiones sobre el mantenimiento y la reposicién de los activos
de la infraestructura ferroviaria.

# Ciclo de planificacién del mantenimiento de via:

Conocimiento del Estado de Via
Auscultacién e Inspeccion. I:>

j PN ﬂ

Planificacion a Corto Plazo
Ejecucidn de los Planes de — Priorizacién de Actuaciones de
Mantenimiento N Mantenimiento
Anélisis MANTENIMIENTO

INEFICIENTE

Mantenimiento vs. Renovacion

1

Planificacién a Medio Plazo

Ejecucidn de los Planes de < || Priorizacién de Actuaciones de
Renovacion y Reposicion

VuR <10

A estos efectos, vamos a analizar la diferencia desde el punto de vista econdémico entre corregir los defectos de la via que
comprometen los niveles de servicio solo con operaciones de mantenimiento o, por el contrario, proceder a la reposicidn de
la via una vez ésta ha agotado su vida util, de acuerdo con el Indicador Vida Util Residual (VuR) calculado por la plataforma
informatica PGA.

En ese sentido, el siguiente grifico muestra la distribucion de la Vida Util Residual de la via correspondiente a
los 8903.0 kildmetros cuyos datos estan cargados actualmente en ella.

1,200 11504

1,400

1,000

400

200

<-26 -26~-20 -20~-15 -16~-10 -10~-5 -6~0 0~5 5~10 10~15 15~20 20~25 25~30 30~35 35~40 40~45 >=45

Vida Util Residual
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Siendo la Vida Util Residual Media de cada clase, asi como los Niveles de Riesgo Medios asociados, los mostrados en los

graficos siguientes:
VUR media

50

40
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20

<-25 -26~-20 -20~-15 -15~-10 -10~-5§ -5~0

0~5 5~10 10~15 15~20 20~25 25~30 30~35 35~40 40~45 >=45

Vida Util Residual

<25 25~-20 20~45 45~-40 A0~5 5~0 | 0~5 5~10 10~15 15~20 20~25 25~30 30~35 35~40 40~45 >=45
Vida Util Residual

La distribucion del coste medio por kilémetro de las operaciones de mantenimiento de via necesarias para eliminar todos
los defectos que pueden comprometer los niveles de servicio preestablecidos, se muestra en el siguiente grafico:

Mto. Coste /km (€)
480,000 1727 945
400,000 +—
350,000 1|
300,000 1—
260,000 1| 232.679.2
200000 | ||
166,581.7
150,000 — —
L 89.411.4
100,000 70,624.8
saaea9ll o
50000 +— [ 1982 372835 g 046
m " 14,5933 13,060.2 12,497.3 10,240.5 88227 57342
0 . . . . . . ‘ S N Y = T Y Y ==
<25 25~.20 20~-15 45~-10 40~5 5~0 | 0~5 5~10 10-15 15~20 20~25 25-30 30~35 35~40 40~45 >=45
Vida Util Residual
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Puede constatarse el incremento de los costes unitarios de mantenimiento conforme envejece la via y muy especialmente el
fuerte incremento que se produce una vez se agota ésta, como consecuencia de su baja mantenibilidad.

[

La Vida Util finaliza cuando el tiempo entre

Nivel de 4 intervenciones consecutivas es tan reducido
Defect que resulta mas conveniente la Renovacion
etectos
VIDA UTIL
Vida Util Residual en el instante T
— PERDIDA
I DE EFICIENCIA

DEL
MANTENIMIENTO

Nivel de Mantenimiento

5

“qtb--r=-=====23

Tiempo
Trafico Acumulado

La eficacia de las operaciones de mantenimiento es cada vez menor; M<m;

La velocidad de degradacion es cada vez mayor: 04> Oy

En consecuencia, el tiempo entre intervenciones consecutivas se reduce: (Tj< Ti)

Como andlisis del impacto econdmico que puede tener la aplicacion de esta herramienta informatica, se han obtenido
mediante ella, en las lineas cargadas actualmente (58.5% del total), los costes de suprimir todos los defectos de via que
pueden comprometer los niveles de servicio preestablecidos, aplicando dos estrategias diferentes:

a. actuar en todos los casos mediante operaciones de mantenimiento, sea cual fuere la vida util residual del tramo.

b. actuar mediante operaciones de mantenimiento en aquellos tramos que alin no han agotado su vida (til y

renovando, por contra, aquellos otros tramos que la hayan agotado.

Considerando un coste de renovacion de via de 1,000,000€ por km y una tasa de actualizacidn del 3 %, la aplicacién de la
estrategia de reposicién cuando se agota la vida util residual supone un ahorro de 99.4 Millones de euros en el primer afo:

COSTES TOTALES ESTIMADOS para los PROXIMOS 1 ANOS

+
SOLO MANTENIMIENTO MANENIMIENTO REPOSICIN _ BALANCE
Mantenimiento después Reposicion TOTAL MTO. + REPOSICION MTO.+REPOS. vs SOLO MTO.
"""" : Total Mto. post Reposicién : TOTAL BALANCE
X 191,647 267.01 0.00 310,741,760.85 99,438 45635

MANTENIMIENTO + REPOSICION
icio Mantenimiento después Reposicion

Total Mio. post Reposicion

TOTAL MTO. + REPOSICION

BALANCE
MTO.+REPQS. vs SOLO MTO.

TOTAL BALANCE

2,2 174,262,460.66 1,809,639,264.91 -478,957,693.59

MANTENIMIENTO + REPOSICION BALANCE
Reposicion Mantenimiento después Reposicion MTO.+REPOS. vs SOLO MTO.
Ak S0 18 Total Mio. post Reposicion [ e TOTAL BALANCE
5,269,004,108.39 1,863,267,474.4 1,629,958,243.38 524,426,566.66 4,017,652,284.53 -1,251,351,823.86

Estas cifras, a modo de ejemplo, calculadas sobre un 60% del total de la red y para la especialidad de via, ponen de
manifiesto el impacto, no solo técnico sino también econdmico, que supone el disponer de una herramienta que permita
identificar cuando se agota la mantenibilidad de los elementos de la infraestructura ferroviaria y cuando, por tanto, es mas
eficiente proceder a su reposicidn.
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3.6. COMPLEJIDAD:

La Plataforma de Gestion de Activos integra todos los activos pertenecientes a las siguientes Subespecialidades:

Elaboracion de
plan de actuacion

. Asignacion de . s
[_pirdacncn | :

Pestanas
informativas

Elaboracion de
Actuaciones
plan da cuatilonal _

. i0 i
Administracion de Administracion Administracion de Administracion de
precios unitarios datos costes constantes constantes

it cnatienl

Administracion de Administracion plan Administracion de Administracion de
escenario ‘escenario de actuacion escenario y planes escenario y planes
Administracién Administracién plan
coeficientes de actuaciones
Administracion Kettle

e Subespecialidad de Via
e Subespecialidad de Infraestructura

Administracion de Administracion Administracién de Administracion de
politicas y estrategias costes escenarios costes costes

Pestainas

=
]
[=]
©
g
E-
38
£
E
B
<

a. Taneles

b. Terraplenes

¢. Puentes

d. Trincheras
e Energia

a. Linea Aérea de Contacto (LAC)
b. Linea de Alta Tension (LAT)
c. Telemandos
d. Subestaciones
e Sistemas de sefalizacién

a. Enclavamientos

b. Bloqueos

¢. Tramos de via supervisados
d. Desvios

e. Senales

f.  Centros de (TCs

g. Red de cables

h. ASFA

i. Sistemas de Protecciéon de tren (LZB, EBICAB, ERMTS)
j.  Energia

k. Edificios Técnicos

. Pasos a Nivel

m. Calefactores de aguja
e Telecomunicaciones

a. C(able de Fibra

b. Cuadretes

c. SDH

d. PDH

e. IPIMPLS

f.  Centrales Conmutacion
g. Telefonia explotacidn
h. Grabadores

i. Detectores Caldeo

j. TrenTierra

k. GSM-R

Como ejemplo de la complejidad del manejo de toda la informacidn relevante relacionada con cada uno de los activos, se
muestra un ejemplo de realizado sobre la Subespecialidad de Sistemas de sefializacién que visualizar las diferentes fases y
los elementos fundamentales en cada una de ellas.
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FLUJO DE TRABAJO EN EL CUADRO DE MANDO (PGA)

El objetivo final del Cuadro de Mando es generar planes de actuacién que permitan priorizar acciones de renovacién sobre
los distintos activos cada especialidad.

i CUAISRO EM
h adif Ihgenieria deActi

Pantalla do informacién de indicadares

ESCENARIO: ESCENARI) RENOVACION 155 2014.2018 *
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El trabajo comienza analizando la salida del cdlculo de indicadores. En base a dicho analisis se establecen las politicas de
renovacion fijando los criterios que determinan la renovacién de un sistema.

Una vez publicada la politica se definen las actuaciones de renovacién de los sistemas en funcidn del presupuesto

disponible generando asi un plan de actuaciones.
Indicadores - Politicas - Actuaciones - “

Estas etapas del flujo se realizan cada una en las siguientes pantallas del cuadro de mando:

INDICADORES: A través de la primera pantalla del Cuadro de Mando se realiza el analisis de la informacién asociada a la salida
del cédlculo de indicadores realizado en Kettle, permitiendo al usuario tener una idea del estado de los distintos activos.

POLITICAS: A través de la segunda pantalla del Cuadro de Mando se establecen las Politicas de renovacién en base a un
presupuesto disponible y/o unos criterios establecidos por la Politica de Gestion de activos en los sistemas de Sefalizacion.

El acceso a esta pantalla estard restringido a aquellos usuarios que tengan permisos de definicion de politicas de
renovacion.

ACTUACIONES: A través de la tercera pantalla del Cuadro de Mando, en base a las politicas determinadas en la fase (pantalla)
anterior, se crean y elaboran las diferentes actuaciones que formaran el plan de actuaciones.

En esta pantalla se seleccionan los sistemas y localizaciones que serdn asignados en cada una de las actuaciones.

PLAN: A través de la cuarta pantalla del Cuadro de Mando se realiza un plan econdmico para la realizacion de las actuaciones
definidas en la fase (pantalla) anterior, en el nimero de afnos que se definan.
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DESCRIPCION DEL PROCESO

Mapa de Procesos del Sistema de Gestion de SIAFI
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Fase 10
CARGA DE DATOS DESDE FUENTES EXTERNAS

Las Fuentes de Datos que alimentan el sistema son:

1. TRAMIFICACION COMUN

2. INVENTARIO

3. MANTENIMIENTO CORRECTIVO
4. TRAFICO FERROVIARIO

Fase 20
PROCESO DE EXTRACCION->DEPURACION->ELABORACION

TRAMIFICACION COMUN.- Los datos extraidos desde la Tramificacion Comiin son tratados posteriormente para componer una
estructura denominada Agrupacion Geografica Nuclear por Defecto (AGND) en la que se muestren las Estaciones (incluidos
los terminales de mercancias), los Trayectos entre estaciones y los Puestos de Mando existentes.

Los sistemas de sefializacion (exceptuando los Sistemas de Control de Trafico Centralizado) podran estar referidos a Estacion
y a Trayecto, salvo el sistema Enclavamiento que es exclusivo de Estacién, y el sistema Bloqueo que es exclusivo de
Trayecto.

En el caso de los Sistemas de Control de Trafico Centralizado, éstos estaran Gnicamente referidos a la agrupacién Puesto de
Mando.
La codificacién de cada tramo (EELLLSSSS) viene dada por:

EE: Codigo del eje
LLL: Digitos de la linea (cddigo del CVM)
SSSS : Secuencia, cuatro digitos para cada tramo
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Las estaciones disponen de un cédigo de identificacion formado por un campo de cinco digitos (EEEEE) debiendo pertenecer
al menos a una linea y a un tramo/subtramo, aunque una estacion puede pertenecer a mas de un tramo (si coincide con el
inicio/fin de dos tramos consecutivos) o si se trata de una bifurcacién (confluencia de més de dos tramos).

INVENTARIO.- Inicialmente se requiere que los datos del Inventario de cada uno de los elementos que forman parte de los
sistemas de SENALIZACION dispongan de la siguiente informacidn necesaria para el cdlculo de indicadores:

Localizacion de los elementos que forman parte del Sistema

(ddigo de Estacidn

Nombre de la Estacion

(ddigo de las Estaciones colaterales del trayecto
Nombre de las Estaciones colaterales del trayecto
(édigo Tramo y Subtramo en el que se encuadran

Identificacién y Tipologia del elemento

Identificacidn (elemento o tramo)

Enclavamiento (Tipo: Eléctrico, Electrénico, Mecénico)

Bloqueo (Tipo: BAB, BAD, BLAU, etc.)

Tramo de via (Tecnologia implantada: (V 50Hz, Contadores de ejes

Fecha de Instalacién y/o fecha de fabricacion del sistema

Agrupacion Nuclear por Defecto (AGND). Valores: “E" si pertenece a una Estacion o “T" si pertenece a un Trayecto
(d6digo del PM al que pertenecen, sélo los enclavamientos

Datos elaborados a partir de los elementos que forman parte del Sistema

Calefactores (Ca)-> Nimero de agujas Calefactadas

Pasos a Nivel (PN) -> Numero de PN

Desvios (Des) -> Numero de Accionamientos Ac, comprobadores y otros elementos (cerrojos, calces eléctricos, etc.)
Tramos de via supervisados, Circuitos de Via (CV) -> Nimero de CV
Sefiales (Se) -> Numero (Incluidas las alfanuméricas).

Red de Cables (RC)

Sistemas de Proteccidn de Tren (SPT)

ASFA -> Numero de Balizas.

Enclavamientos (ENCE)

Bloqueos (BL)

Centro de Telemando de Sefializacidn (CTS)

Sistema de Suministro de Energia (EN)

Edificios Técnicos -> Nimero

MANTENIMIENTO CORRECTIVO.- Con la actual aplicacion de Mantenimiento Correctivo (MTC) se registran diariamente las
incidencias producidas en la Red Convencional y de aqui se obtendran los datos del nimero de averias de un sistema asi

como del tiempo de indisponibilidad.

Actualmente no es posible identificar con detalle en MTC el elemento concreto que estd provocando la averia, se tratara de
agrupar y contabilizar el nimero de averias para cada tipo de sistema y para cada ANGD que se han producido en un afio
completo.

Para contabilizar las averias que se producen en la Red Convencional y poder asignarlas a las ANGD se hace necesario
localizar donde se produce, identificar el elemento que la causa y tipologia de la averia.

Localizacion del Sistema Averiado

(ddigo de Estacion

Nombre de la Estacidn

C6digo Tramo y Subtramo (Trayecto entre estaciones colaterales)
(édigo y Nombre de las Estaciones colaterales del trayecto
AGND al que corresponda el sistema

Datos del Sistema Averiado
e Nivel 1: Averias que se originan en la Propia Instalacién
e Nivel 2: Fallo/Degradacidn de la Regulacién/Ajuste/Montaje
e Tiempo de indisponibilidad (Fecha y Hora Averia/Puesta en Servicio)

Tipologia de la averia
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Ocupacion artificial de circuito de via

Desvio 0 escape no operativo

Funcionamiento anormal de proteccion de paso a nivel
Deteccion de pluma rota en paso a nivel
Itinerario/maniobra no se establece o no se desenclava
Bloqueo entre colaterales no operativo

Senal no presenta la indicacion correcta

Mando local de enclavamiento no disponible

Mando central de enclavamiento no disponible
Enclavamiento no operativo (total o parcialmente)

(TC no operativo (total o parcialmente)

ATP/LZB/ERTMS no operativo (total o parcialmente)
Indicacién incorrecta de ATP/LZB/ERTMS/ASFA

Sistema de calefactores de aguja no operativo
Mdltiples sistemas no operativos de forma simultanea
Degradacidn de sistema sin reduccion de prestaciones

TRAFICO FERROVIARIO - Las tablas de las que se parte para la determinacion de los traficos por estaciones y por trayectos son
las mismas de la TRAMIFICACION COMUN y Traficos que se emplean en los indicadores de via, con la lnica salvedad de que en
sefalizacidn se trabajard con el nimero de trenes TOTAL, sin distinguir el tipo de tren que circula.

Dado que la AGND definida anteriormente puede ser una Estacién o bien un Trayecto, es necesario determinar el trafico que
circula por esa Estacién y por ese Trayecto.

e Para la determinacidn del trafico que circula por una Estacidn se accede con el cddigo de la estacidn en la tabla de
la TRAMIFICACION COMUN vy se obtienen todos aquellos tramos en los que se encuentra esta estacién (ya sea como
estacion inicio o como estacion fin de un tramo/subtramo), agrupando todos los traficos anuales de los tramos a
los que pertenece la Estacion dividiendo por 365 dias que tiene un afo.

e Para la determinacion del trafico que circula por un Trayecto se accede a la tabla de Traficos y directamente se
obtiene el total de circulaciones anuales sumando los distintos tipos de trafico y dividiendo por 365 para obtener
el Trafico Diario.

Fase 30

PROCESO DE CARGA DE DATOS ELABORADOS EN PGA.- Es la Fase Inicial del Proceso Soporte de CARGA de DATOS y GENERACION DE
INDICADORES vy se realiza una vez finalizada la EXTRACCION->DEPURACION->ELABORACION segln los criterios fijados en capitulo
anterior de los datos obtenidos de las FUENTES EXTERNAS.

A

&) Spoon - [PGA_PRE] C =
Fichero Editar View Catalogo Transformacion Trabajo Asistente  Ayuda
) 4 o Welcome! [ COMPLETO_IISS &2
o A BRI A N |
Wiew Design LI
Explorer ) [
= Trabajos
=42 COMPLETO_ISS —
®-£3 Conexiones a base de
Entradas de Trabajo START CARGA_INCIAL AVERIAS_IISS INDICADORES INDICADDRES_POR_SISTEMA.
Servidaor esclavo
COMPLETO_PM
o
- E

Fase 40

PROCESO DE GENERACION DE INDICADORES EN PGA.- Es la Fase Fundamental del Proceso de CARGA de DATOS y GENERACION DE
INDICADORES y una vez finalizada, permitird conocer el estado de los activos de SENALIZACION segun los criterios fijados y
permitira realizar el andlisis de escenarios y establecer las actuaciones necesarias para mantener los niveles de servicio que
se establezcan.

INDICADORES DE PRIMER NIVEL

NIVEL DE RIESGO (NR).- Indicador de méaximo nivel que determina el estado en el que se encuentra el activo
analizado y se define como:

NR =C,-RP

(5,ARO,AGND)

(S,ANO,AGND) +C,- CATS -FU (ANO,AGND)
Donde:
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RP es el Riesgo Potencial de un activo, entendiendo dicho riesgo como la probabilidad de que un activo sufra
una averia

e FU es el Factor de Utilizaciéon que caracteriza qué repercusion sobre la circulacién de los trenes produciria una
averia de los sistemas en una determinada localizacidn

e  (ATS es la Constante de Afectacidn al Trafico de un Sistema determinado, y mide el grado de afectacion al
trafico ferroviario que podria provocar una incidencia dependiendo del tipo de sistema afectado

e (1y(2son coeficientes que se calculan de forma dinamica a partir del valor del RP

MODELO DE DATOS PARA EL CALCULO DE INDICADORES DE IISS

e T Ty

RIESGO POTENCIAL (RP).- Indicador que determina los sistemas que seria necesario renovar en funcién del estado
del activo y de su nivel de obsolescencia.
RP = FE + FO

Donde:
e FE es el Factor de Estado y representa el comportamiento que estdn teniendo las instalaciones en los lltimos
cinco anos. Se calcula a partir de los datos de Infiabilidad (IF) y de Indisponibilidad de la instalacion (ID).

e FO es el Factor de Obsolescencia y tiene en cuenta el grado de envejecimiento de los componentes del sistema
y por tanto su vida Util restante. Se obtiene a partir de la antigiiedad del activo (afios desde su instalacién).

FACTOR DE UTILIZACION (FU).- Indicador que identifica la repercusidon que tendria sobre la circulacién de los trenes
una averia de los sistemas de sefializacién en una determinada localizacidn.

FU =FT +KL

Donde:
e FTes el Factor de Trafico y es funcidn del Nimero de Circulaciones medias diarias (NC)

e KL es la Constante de Linea vy define y asigna para cada tipo de linea una constante KL que refleje la
importancia de la misma (A1, A2, B, () que se incrementa con un coeficiente en el caso de formar parte de la
Red de Cercanias.

MODELO DE DATOS PARA EL CALCULO DE INDICADORES DE IISS
FT/FU

RAMO > U RAMO
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CONSTANTE DE AFECTACION AL TRAFICO (CAT).- Mide el grado de afectacién al trafico ferroviario dependiendo del tipo
de sistema que sufra la averia.

INDICADORES DE SEGUNDO NIVEL

Estos indicadores se denominan de segundo nivel porque constituyen la base sobre la que se calculan los
indicadores de primer nivel detallados anteriormente, aunque no es el objetivo de este documento su tratamiento
detallado.

FACTOR DE INFIABILIDAD (FIF).- Calculado a partir del nimero de averias y la Infiabilidad Objetivo de cada
sistema, para el afio que se va a realizar el calculo del Indicador NR.

FACTOR DE INDISPONIBILIDAD (FID).- Calculado a partir de los tiempos de Indisponibilidad causado por
averias y la Indisponibilidad objetivo de cada sistema, para el afio que se va a realizar el cdlculo del
Indicador NR

Fase 50 } i
CUADRO DE MANDO INTEGRAL-SENALIZACION EN PGA

Se han definido las siguientes dreas de trabajo en el médulo de CUADRO DE MANDO INTEGRAL-SENALIZACION dentro de la
Plataforma de Gestidn de Activos Ferroviarios:

CENTRAL \ ANALISIS POLITICAS

DE INFORMACION N DE Y ESTRATEGIAS

ADMINISTRACION (CONSTANTES Y ESCENARIOS).- En la administracién de la especialidad se fijaran tres umbrales para los
niveles de riesgo UR1, UR2 y UR3 que determinardn en qué estado se encuentran las instalaciones analizadas y de acuerdo
a estos valores las celdas que contienen estos valores se marcaran con uno u otro color:

e NR =0 - Sistemas cuyo comportamiento es éptimo (fondo verde oscuro)

e 0 < NR < UR1 ->Sistemas que aunque su comportamiento no es el 6ptimo si que se enmarca dentro de unos limites
razonables (fondo verde claro)

e UR1 NR < UR2 - Sistemas que aunque no se considera prioritaria su renovacidn si que son susceptibles de
renovar para lo que habra tener en cuenta el comportamiento del resto de sistemas de esa Agrupacion o de la
Asociacion de Agrupaciones (fondo amarillo)

e UR2 NR < UR3 - Sistemas que se considera prioritaria su renovacion (fondo naranja)

e UR3 NR 10 - Sistemas que es urgente renovar (fondo rojo)

Adicionalmente se crea el Escenario que fija los indicadores para las condiciones de entorno elegidas en la carga de datos
propios de sefializacion que alimentan el sistema, requiriendo informar el afio del escenario generado (un nimero
correlativo que no podra repetirse dentro del mismo afo).

CENTRAL DE INFORMACION — ANALISIS DE INDICADORES.- Consulta datos e indicadores del escenario generado, a través de la
visualizacion de los mismos reflejando con codigos de colores los tramos seglin los criterios fijados inicialmente para el NR.

ESTABLECIMIENTO DE POLITICAS - Permite analizar los datos seleccionados aplicando filtros y fijando politicas de renovacion
(marcando los umbrales de renovacion) sobre los campos siguientes:

Escenario que se va analizar

Tipo de Agrupacién: ESTACION y/o TRAYECTO, o PUESTO DE MANDO
Subred

Eje

(dédigo del tramo

Organizacion Territorial de ADIF

Organizacion Administrativa

Estacion Inicial y/o Estacion Final

Tipo de Enclavamiento (E, EE, MSE, etc)

Tipo de Bloqueo (BAB, BAU, BLAU, TEL, etc)

Tipo de Tramo de Via Supervisado (CV SIN JUNTAS, CV IMPULSOS, CONTADORES DE EJES, CV DE 50HZ)

Se podran fijar umbrales o criterios de renovacion especificos (para cada sistema de forma individual, asi como para la
totalidad de ellos) que vendran determinados por los siguientes conceptos:

e Seleccion de Umbral de Nivel de Riesgo
e Seleccion de Umbral de Antigiiedad
e Seleccion de Tipo de Sistema
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ELABORACION DE PLANES DE RENOVACION->PLANES DE ACTUACIONES.- Al acceder a la pantalla de elaboracién de planes de
actuaciones ("Actuaciones”) se seleccionard el escenario (datos) sobre los que se van a realizar. En la pantalla los sistemas
podran ser "marcados" y seleccionados de forma masiva segin los umbrales o criterios de renovacion establecidos
(politicas).

Un plan de renovacién puede tener una o mas actuaciones. Si tiene mas de una actuacion, aquellos sistemas que hayan
sido seleccionados en una actuacién no podran volver a ser seleccionados en el resto de actuaciones. Asimismo, se permite
seleccionar la renovacién de un sistema que no cumpla los criterios de renovacién fijados y que esta identificado por un
color difuminado.

De esta forma se permite identificar dentro de las actuaciones, qué sistemas se estan renovando sobre la base de los
umbrales o criterios establecidos y cuales se estd haciendo por otras razones. Del mismo modo permitird identificar los
sistemas que, estando seleccionados sobre la base de la "politica establecida”, no son objeto de renovacién y por lo tanto
no se han incluido en ninguna actuacién. Esto permitira seleccionar o deseleccionar de forma masiva sistemas, pero no
eliminard en ningun caso el color difuminado que fue fijado por la “politica”. Al asignar una actuacién, aquellos registros
que la hayan generado pasaran a estar protegidos en otra actuacién y no sera posible modificarlos.

GESTION DEL PRESUPUESTO DE LOS PLANES DE ACTUACIONES.- Finalmente se planifica la inversion, estableciendo el horizonte
temporal (afios) en el que se van a desarrollar las actuaciones, y fijando el coste anual de cada una de ellas.

3.7. SOSTENIBILIDAD

1. DIRECTIVA 2012/34/UE DEL PARLAMENTO EUROPEQ Y DEL CONSEJO de 21 de noviembre de 2012 por la que se establece un
espacio ferroviario europeo Unico que obliga a los Administradores de Infraestructura a disponer de un SISTEMA DE
GESTION DE ACTIVOS de Infraestructura y a introducir indicadores procedentes de GESTION DE ACTIVOS en el CONTRATO
PROGRAMA con el ESTADO.

2. ANTEPROYECTO DE LEY DE ORDENACION DEL SECTOR FERROVIARIO
A. Articulo 25. Aportaciones econdmicas del Estado. Convenios y programas de actividad: "Los administradores de
infraestructuras ferroviarias llevardan un registro de todos los activos que administren, que se utilizard para
determinar la financiacién necesaria para la reparacion o sustitucion de los mismos y que incluird informacién
detallada sobre el gasto en la renovaciéon y modernizacion de la infraestructura"

B. Principios y parametros basicos de los convenios a suscribir entre el Ministerio de Fomento y los administradores
de infraestructura ferroviaria: "En los convenios se recogeran las disposiciones del articulo 25, y se incluirdn al
menos, los siguientes elementos:

e Los objetivos de rendimiento orientados al usuario, en forma de indicadores y criterios de calidad que cubran
elementos tales como:
o las prestaciones del tren, por ejemplo por lo que respecta a la velocidad de la linea y la fiabilidad, y
la satisfaccion del cliente
o la capacidad de la red
o la gestion de activos

3. GUIDELINES FOR THE APPLICATION OF ASSET MANAGEMENT IN RAILWAY La UIC dota a sus miembros de instrumentos y
herramientas para desarrollar su Plan de Gestion de Activos con el propésito de optimizar el nivel de rendimiento de
sus activos minimizando el coste del ciclo de vida de los mismos.

L. PLAN DE INFRAESTRUCTURAS, TRANSPORTE Y VIVIENDA MINISTERIO DE FOMENTO Las actuaciones se determinaran aplicando
los PROGRAMAS DE GESTION DE ACTIVOS para actuar decididamente en la reposicién de los activos criticos relativos a la
infraestructura (pag. 11.187) Las actuaciones de renovacidn integral de la infraestructura ferroviaria serdn priorizadas,
teniendo en cuenta la vida Gtil residual, su estado y su impacto en el servicio (pag. 11.187)

5. PLAN DE EMPRESA ADIF 2013-2016

o MISION Nuestra actividad se refleja directamente en la MISION de Adif, al influir directamente en la administracion
de un sistema de infraestructura eficiente

o VISION Nuestra actividad contribuye a la transparencia, racionalidad y eficiencia en la gestion de los recursos
publicos

o OBIJETIVOS El Plan de Gestidn de Activos actlia como elemento integrante de un Plan de Eficiencia en la Gestion de
mayor nivel Y como elemento basico del Contrato Programa, tal y como recoge la Directiva 2012/34/EU por la que
se establece un espacio europeo ferroviario tnico

6. POLITICA DE GESTION DE ACTIVOS
o Establecer el alcance de los activo
Promover la informacion adecuada sobre el estado de los activos
Desarrollar las herramientas que faciliten la toma de decisiones sobre su mantenimiento y reposicion
Identificar los niveles de disponibilidad de la infraestructura
Desarrollar los Planes de Gestion de Activo

(el elNeNe]
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