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1. ANTECEDENTES: por qué es relevante

1. La Administraciéon del Estado siempre ha acompanado la evolucién de nuestro Estado social y
democratico de Derecho.

2. Es una institucion sdlida, garantia del progreso social y econdmico del pais, que convierte en
realidad los derechos fundamentales de la ciudadania.

3. Las instituciones necesitan adaptarse a su entorno.

4. Este entorno esta marcado por el dinamismo y la innovacién de las politicas publicas del
Gobierno de Espafna, que estan transformando aceleradamente el pais para convertirse en un
motor econdmico de la Unidn y una referencia internacional en cohesion social y territorial y en la

doble transicién verde y digital.

5. Ahora es el momento de dar el salto a una administracién de altas capacidades, que lidere los

indices de calidad de las administraciones publicas a escala global.




2. CONTEXTO: por qué esta vez es diferente

2.1. Espacio administrativo europeo € inversidon en las capacidades del sector publico

MEJORA DEL
ESPACIO

PLANDE
TRANSFORMACION

ADMINISTRATIVO
EUROPEO

Comunicacion de la Comisién Europea
ComPAct. Mejora del espacio
administrativo europeo [COM (2023) 667
final, de 23.10.2023]

Presentada ante el Consejo de
Competitividad bajo Presidencia espanola,
en diciembre de 2023

DELA
ADMINISTRACION

El Gobierno de Espafna responde en tres planos:

Organizativo: Creacién del Ministerio para la
Transformacion Digital y de la Funcion Publica

Estratégico: Consenso por una administracion
abierta

Normativo: Ley para la Transformaciéon de la
Administracion del Estado




2. CONTEXTO: por qué esta vez es diferente

2.2. Tecnologia como palanca de transformacién

Permitir que la Administracion del
Estado se beneficie del potencial de
los sistemas de IA para los
gobiernos, desplegando todas las
salvaguardas

SISTEMAS DE
INFORMACION

INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

Anticipar los impactos de |la
transformacién a través de |la
estructuracién funcional de los
sistemas de informacion y el
despliegue progresivo de proyectos
tecnoldgicos de alto impacto




INVERSION

|

ADMINISTRACION
DE ALTAS
CAPACIDADES

3. OBJETIVO: cual es la ambicidn de la transformacion

CIENCIA Y PARTICIPACION

|

MEJORES
POLITICAS
PUBLICAS

TECNOLOGIA

|

SERVICIOS
PUBLICOS
PROACTIVOS

APERTURA

|

CONFIANZA DE LA
CIUDADANIA




4. METODO: cémo se gestiona el cambio

19) Construir sobre una base sélida. Se construye sobre el consenso, no sobre el disenso.
2°) Abrir la transformacion a la ciudadania. Es a ellos a quienes les importa que la administracion sea de calidad.

3°) Innovar para encontrar nuevas soluciones a viejos problemas. La inteligencia colectiva permite examinar las
cuestiones desde otro angulo.

4°) Hacer lo que se dice y decir lo que se hace. No basta con anunciar que se va a transformar, hay que
transformar de verdad.

Fases:

Marzo 2024. Documento marco sometido a consulta publica previa. + de 80 contribuciones.

Julio 2024. Resultados del Laboratorio de Innovacion Publica del INAP. + de 200 participantes Consenso por _una
administracién abierta - inap.es

Marzo 2025. Resultados del Laboratorio de participacion publica Hazlab. + de 200 participantes Consenso por una
Administracion Abierta | Hazl ab

Mayo y junio 2025. Presentacidon a Ministerios.
Julio 2025. Presentacion de la Estrategia.
2027. Evaluacién ex postinforme OCDE.
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5. DESCRIPCION: qué proyectos transformadores contiene la estrategia

Inversion en las Politicas publicas
capacidades del sector informadas por la
publico evidencia

01. Sistemas de lAy 06. Mapa de politicas

07. Capacidades para
las politicas publicas

02. Gestion previsional
de recursos

03. Empleo publico 08. Sistemas de ciencia
proactivo, innovador e para las politicas
inclusivo publicasyde

participacion ciudadana
04. Liderazgo y funcion
publica

05. Mejores condiciones
de trabajo mediante el
dialogo social
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A la ciudadania,
accesibley
humanista

09. Interconexion
servicios de atencion a
la ciudadania

10. Identidad digital

europea

11. Evolucién de
MiCarpetaCiudadana

12. Nuevo portal
Administracion.Gob.es

13. SimplexESP

A la transparencia,
participacion publicay
rendicion de cuentas

14. Transparencia desde
el diseno

15. Nuevo Portal de la
Transparencia de la
Administracion del
Estado

16. Mejora de la
participacion ciudadana
en normasy planes

17. Cultura de integridad

18. Mapa de la rendicidon
de cuentas




6. IMPACTOS: como mejora la vida de la ciudadania

ADMINISTRACION
DE ALTAS
CAPACIDADES

Rapida ejecucioén
de politicas
publicas

MEJORES SERVICIOS

POLITICAS PUBLICOS
PUBLICAS PROACTIVOS

Impacto en la mejora Adelantarse en las
de las condiciones necesidades en
de vida de la funcién del hecho

ciudadania vital

CONFIANZA DE LA
CIUDADANIA

Rendicién de
cuentas constante
y transparente




7. CRONOGRAMA: cuando se despliega

DESPLIEGUE
(ejemplos P1y P2)

1T 2T 3T 4T /\ﬂ Al 3T 4T /—\ 1T Al 3T AT
2024 2025 l QZG/ Q)27

Incorporacion Aprobacion del

SEFP al MTDFP cuadro de
clasificacion (P1)

v

Documento
marco v M
Puesta en v
18 grupos Laboratorio produccién SIF Puesta en produccion
Innovacion Publica (P1) Plataforma soberana IA (P1)
INAP Planes de RRHH y RRTT (P2)
v

v
v

18 grupos Laboratorio  presentacion Estrategia Evaluacion OCDE (4T)

Participacion Publica
Hazlab
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8. PRESUPUESTO: cuanto cuesta

EJE Coste estimado
EJE 1: Administracidon abierta a las capacidades del sector publico 26.000.000 €
EJE 2: Administracion abierta a las politicas publicas informadas por la evidencia y la participacion 500.000 €
EJE 3: Administracion abierta a la ciudadania 15.000.000 €
EJE 4: Administracion abierta a la transparencia, participacion y rendicion de cuentas 1.500.000 €

43.000.000 €




9. ALIANZAS: cdmo se construye el consenso

GRUPOS ORGANIZACIONES )
PERSONAS CIUDADANIA

COOPERACION <
DIALOGO SOCIAL
TERRITORIAL PARLAMENTARIOS DE LA CS:EfLIEDAD EXPERTAS

En la En la Mesa En las En el Foro de En el Grupo de Através de la
Conferencia General de Comisiones de Gobierno Abierto Analisis y retroalimentacion
Sectorial de Negociacion de la Hacienday y a través de propuesta de constante
Administracion Administracion Funcion Publica convenios reformas de la
Publica General del del Congreso y Administracion

Estadoy Senado Publica del INAP

convenios OO.EE.
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10. EVALUACION: cémo saber si la transformacién es real y efectiva

1. Evaluacion ex ante solicitada al Instituto de Evaluacién de Politicas Publicas y al
Grupo de Analisis y Propuestas de Reforma de la Administracién Publica.

2. Evaluacidén ex post se solicitara a la OCDE para elevarla al Consejo de Ministros en el
cuarto trimestre de 2027.

3. Retroalimentacion constante a través de la participacion ciudadana.

4. Rendicidon de cuentas semestral.




Muchas gracias
consenso@digital.gob.es

GOBIERNO MINISTERIO

? DE ESPANA PARA LATRANSFORI":IACION DIGITAL
Y DE LA FUNCION PUBLICA
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