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ALIANCA IBERO-AMERICANA DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

. Introducao

A inteligéncia artificial (doravante IA) tornou-se um elemento central da agenda digital
ibero-americana. Oferece oportunidades para modernizar os servicos publicos,
impulsionar a inovacao, melhorar a produtividade e fortalecer capacidades cientificas e
tecnolégicas, mas também apresenta desafios partilhados em termos de dados,
infraestrutura, talentos, protecao de direitos, interoperabilidade, sustentabilidade, uso e
desenvolvimento da IA e dependéncia tecnolégica.

A Espanha, como Secretaria Pro Tempore da XXX Cimeira Ibero-Americana, que
acontecerd em Madrid nos dias 4 e 5 de novembro de 2026, propde promover uma
Alianca Ibero-Americana de Inteligéncia Artificial (doravante a IA) como principal
resultado da area digital da Cimeira Ibero-Americana das e dos Chefes de Estado e de
Governo. Concebe-se a iniciativa como um compromisso politico e técnico com a
cooperacao estruturada, visando fortalecer a soberania digital e cultural da regido e
construir uma agenda comum em |A, baseada nas prioridades, capacidades e
necessidades dos paises ibero-americanos.

Nesse contexto, a soberania digital e cultural deve ser entendida como a capacidade dos
paises ibero-americanos de participar ativamente do desenvolvimento, adaptacao,
governanca e uso de sistemas de IA que reflitam suas linguas, realidades sociais,
prioridades publicas, necessidades e diversidade cultural. Essa dimensao é especialmente
relevante em uma regiao articulada em torno do espanhol, portugués e outras linguas
oficiais, com uma importante pluralidade linguistica e cultural, incluindo os idiomas
indigenas que devem ser considerados gradualmente, de forma realista e conforme as
capacidades disponiveis. Essa dimensao deve estar vinculada aos instrumentos existentes
de cooperacao ibero-americana no campo dos povos e linguas indigenas, em particular o
Fundo para o Desenvolvimento dos Povos Indigenas da América Latina e das Caraibas -
FILAC -, criado em 1992 pela Segunda Cimeira Ibero-Americana, o Instituto Ibero-
Americano de Linguas Indigenas - IIALI -, iniciativa que surgiu no ambito das Cimeiras
Ibero-Americanas e a colaboracao UE-ALC apoiada pelo Global Gateway, entre outras.

A Alianca é proposta como uma comunidade de conhecimento, na qual serao trocadas as
melhores praticas em espacos de dados, colaboracdo em modelos de linguagem e
sistemas de IA em linguas oficiais, outras linguas e idiomas indigenas, além de um
mecanismo para favorecer a cooperacdo em infraestrutura, capacidades de
supercomputacao e computacao de alto desempenho. Essas trés componentes formam a
base operacional da proposta.
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A proposta baseia-se em uma observacao comum, a Ibero-América ja possui iniciativas,
capacidades e experiéncias relevantes, porém sao distribuidas de forma desigual e com
diferentes niveis de maturidade. Por isso, a Alianca deverd progredir gradualmente,
respeitando os marcos juridicos nacionais, a competéncia das autoridades, 6rgaos e
entidades especializadas, as prioridades e necessidades de cada pais, ao mesmo tempo
em que identifica areas onde a cooperacao regional possa agregar valor. Seu objetivo ndo
é impor um modelo Unico, mas construir uma estrutura compartilhada que permita a
participacao de cada pais conforme suas capacidades e necessidades, evitando que as
diferencas na maturidade tecnoldgica se traduzam em novas lacunas. Para isso, a Alianca
deverd se apoiar nas capacidades, infraestruturas, sistemas e iniciativas existentes,
evitando duplicacdo e favorecendo férmulas de cooperacdo que ndo exijam centralizacdo
desnecessaria de dados, decisbes ou implantacdes tecnolégicas.

A Alianca também se baseia em instrumentos, diagndsticos e iniciativas ja existentes no
espaco ibero-americano, que permitem evitar duplicacdes e orientar suas componentes
aresultados mensuraveis mediante indicadores que oportunamente sejam consensuados.
Em particular, levard em conta a Carta Ibero-Americana de Principios e Direitos em
Ambientes Digitais, os Padroes |Ibero-Americanos de Protecdo de Dados, o trabalho
promovido pela SEGIB nos campos de governanca digital, interoperabilidade, protecao
de dados e IA, bem como diagndsticos regionais sobre capacidades, talentos, dados,
infraestrutura e adocao de IA.

A Alianca configura-se como um mecanismo para a adesao voluntdria dos paises ibero-
americanos. A filiacdo implica participacao ativa, corresponsabilidade e uma contribuicao
publica comprometida para o plano operacional comum, em forma de aporte
orcamentario, subsidios em espécie ou uma combinacdao de ambos, conforme as regras
estabelecidas pelo seu modelo de governanca. Essa contribuicdo publica constitui a base
minima para o funcionamento da Alianca e é complementada por financiamento,
assisténcia técnica e contribuicoes de terceiros - organizacdes internacionais, bancos de
desenvolvimento, fundacdes, empresas ou outros atores - alinhadas as prioridades
aprovadas pelos paises participantes. O desenho da Alianca também incorpora
mecanismos para alinhar acdes, financiamento ou cooperacdo existentes com os
objetivos do plano operacional comum, de modo que iniciativas terceirizadas em
andamento possam fortalecer a implementacdo da Alianca sem substituir sua direcao
intergovernamental.

A implementacdo da Alianca serd ordenada em fases de ambicdo progressiva. Uma
primeira fase permitird estruturar capacidades, metodologias, diagndsticos comparaveis
e condicdes minimas para cooperacao; uma segunda fase facilitard mecanismos iniciais
de utilizacdo partilhada, experimentacao e aplicacao, incluindo, quando resulte adequado,
projetos-piloto conjuntos entre paises e o desenvolvimento de ferramentas,
metodologias, guias ou componentes reutilizdveis e uma terceira fase permitird ampliar
as acoes, 0s servicos comuns ou projetos de maior alcance, dependendo do nivel de
compromisso publico, contribuicbes em espécie e financiamento complementar
efetivamente disponivel.
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O desenvolvimento da Alianca estd integrado a um modelo comum de governancga, que
regulard o procedimento de adesido dos paises, os compromissos de contribuicao, a
aprovacao de prioridades, a participacdo de terceiros, a alocacdo de recursos, a
implementacao de acdes, a administracdo de fundos e a prestacdo de contas. Esse modelo
deve garantir que a participacdo voluntaria dos paises se traduza em corresponsabilidade
efetiva, decisbes compartilhadas e orientacdo do plano operacional pelos érgaos
intergovernamentais da Alianca.

A participacao de cada Estado estara sujeita a seu respetivo ordenamento juridico interno,
bem como aos procedimentos constitucionais, juridicos, orcamentais e administrativos e
aos acordos internacionais apliciveis. Nenhuma decisdo da Alianca poderd impor a um
Estado participante obrigacbes que excedam as capacidades e os compromissos
expressamente assumidos por este através dos instrumentos juridicos correspondentes.

Il. Principais iniciativas

A Alianca Ibero-Americana para Inteligéncia Artificial articula-se em torno a trés
componentes operacionais: i) um Espaco Ibero-Americano de Dados e Interoperabilidade;
ii) uma linha de colaboracao técnica em modelos de linguagem e sistemas de IA em linguas
ibero-americanas e iii) uma linha de cooperacdo em capacidades computacionais para
casos de uso de IA e aplicacdes de alto desempenho. Essas trés componentes respondem
a uma légica comum: dispor de melhores dados, desenvolver sistemas de |A adaptados a
realidade linguistica e cultural ibero-americana e dispor de capacidade computacional
suficiente para treinar, adaptar e implantar esses sistemas.

As capacidades humanas constituem uma dimensao transversal das trés componentes da
Alianca. O seu desenvolvimento podera ser acompanhado pelo reforco das capacidades
técnicas e institucionais necessarias para conceber, desenvolver, adaptar, implementar,
utilizar, manter e supervisionar as solucdes promovidas. A Alianca promoverd o
intercambio de conhecimento, a formacado especializada, a assisténcia técnica e a
cooperacao entre equipas dos paises, tendo em conta os seus diferentes niveis de
maturidade, capacidade e procurando assegurar que a falta de pessoal especializado nao
limite a sua participacao efetiva nem gere novas lacunas.

1. Espaco Ibero-Americano de Dados e Interoperabilidade

A Alianca apoiara a criacao progressiva de um ecossistema regional de dados concebido
como um bem publico ibero-americano, entendido como um conjunto de capacidades ao
servico dos paises aderentes, baseado nos principios de soberania, ética, seguranca,
governanca, interoperabilidade e federacdo. Esse ecossistema buscard melhorar a
disponibilidade, qualidade, documentacao, padronizacao e reutilizacdo de dados publicos
relevantes para o desenvolvimento de sistemas de IA de interesse publico, partindo de
uma premissa basica: a qualidade, volume, representatividade e rastreabilidade dos dados
condicionam diretamente a qualidade e utilidade dos sistemas de IA resultantes.
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Os dados ndo constituem apenas uma entrada técnica para o desenvolvimento de
sistemas de IA, mas sim um ativo estratégico de interesse publico. Igualmente
condicionam a representacdo das realidades sociais, territoriais, linguisticas,
administrativas e culturais da regido. Por isso, essa componente esta diretamente ligado
a soberania digital e cultural ibero-americana, posto que permite que os sistemas de IA
desenvolvidos, adaptados ou utilizados na regido confiem progressivamente em dados,
corpora, categorias, documentacao publica e fontes de conhecimento representativas de
suas proéprias prioridades, linguas, contextos culturais e realidades sociais.

A componente nao propoe a criacdo inicial de um Unico banco de dados regional, mas sim
de um espaco federado no qual cada pais mantenha a propriedade e o controle sobre as
suas fontes, sistemas e dados, dentro do quadro de critérios comuns acordados pela
Alianca, observando os respetivos ambitos regulatérios e normativos em matéria de
protecdo de dados e tratamento da informacao dos paises que se aderem a Alianca,
assegurando que daca pais preserve sua decisdo soberana de qual informacao
compartilhar e sob que condicbes. Estes critérios devem orientar a identificacao,
classificacdo, documentacao, consulta e reutilizacdo dos dados, bem como as garantias
técnicas, juridicas e operacionais aplicaveis aos diferentes niveis de acesso, para que a
cooperacao regional possa progredir sem centralizar os dados brutos e sem dissociacao
das regras comuns adotadas pelos paises participantes. A Alianca devera distinguir
claramente entre interoperabilidade e centralizacdo. A cooperacdo regional poderd
basear-se em catalogos, meta dados, padrdes comuns, consultas seguras, resultados
agregados, indices partilhados, sistemas de geracdo aumentada por recuperacao, bancos
de dados de documentos controlados ou mecanismos equivalentes, sem exigir que os
dados brutos abandonem os sistemas nacionais nem que os paises substituam suas
infraestruturas existentes.

O primeiro resultado serd uma metodologia comum para inventariar e catalogar dados
publicos relevantes para o desenvolvimento de sistemas da IA. Essa metodologia incluira
um modelo minimo comum que permita descrever, de forma comparavel, o érgao
responsavel, escopo setorial, tipo de dados, formato, grau de digitalizacdo, documentacao
ou meta dados disponiveis, frequéncia de atualizacdo, nivel de acesso, condicdes de
reutilizacdo, restricoes juridicas ou técnicas, possivel presenca de dados pessoais ou
sensiveis, sistema ou plataforma de origem, grau de interoperabilidade, padroes técnicos
ou semanticos usados, existéncia de interfaces de acesso e necessidades de adaptacao
técnica.

A metodologia deve incluir uma classificacio comum de dados: dados abertos e
reutilizaveis; dados publicos reutilizaveis sob condicoes; dados restritos; dados pessoais,
sensiveis ou especialmente protegidos; dados estratégicos que devem permanecer sob o
controle nacional e dados nao digitalizados, ndo estruturados ou de baixa qualidade, entre
outros. Esta classificacdo possibilitard ordenar qual informacao podera ser incorporada
em catalogos comuns, quais dados sé poderao ser descritos, quais dados exigem garantias
reforcadas e quais conjuntos precisam ser digitalizados, padronizados, preservados ou
melhorados em qualidade.
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Nesse quadro, a componente devera levar em conta os Padroes Ibero-Americanos de
Protecdo de Dados aprovados pela Rede Ibero-Americana de Protecdo de Dados e
convocados a serem considerados no ambito da XXX Cimeira Ibero-Americana, devido a
sua ligacdo direta com a reutilizacado, consulta, troca, federacdo e governanca dos dados
na regido. Essas normas servirdao como referéncia para identificar garantias comuns em
termos de protecdo de direitos, tratamento de dados, seguranca, rastreabilidade e
cooperacao entre autoridades competentes, sem prejuizo dos marcos juridicos nacionais
aplicaveis.

A Alianca promovera critérios minimos de qualidade, documentacao, rastreabilidade e
representatividade dos dados que permitam avaliar sua pertinéncia para o
desenvolvimento dos sistemas da IA e aplicacbes do interesse publico. A sua
implementacao sera gradual, em funcado das capacidades e dos enquadramentos juridicos
nacionais, e serd acompanhada de cooperacao técnica para reduzir lacunas e reforcar as
instituicoes responsaveis.

Como parte do primeiro resultado, a Alianca possibilitard um espaco técnico-setorial de
trabalho com os paises para contrastar a metodologia, compartilhar experiéncias
nacionais e selecionar areas iniciais de aplicacdo. Os setores deverao ser definidos pelos
paises participantes, conquanto possam ser considerados como exemplos iniciais a
administracdo publica e os servicos aos cidadaos, o turismo, o corpus linguistico ou
documental publico e o acervo dos instrumentos da cooperacao ibero-americana.

O desenvolvimento desta componente deverd ser acompanhado pelo reforco das
capacidades técnicas nos paises, especialmente em areas relacionadas com a engenharia
e aarquitetura de dados, a interoperabilidade, a qualidade e a curadoria de dados, os meta
dados, a governacao, a protecdo de dados e a gestao de infraestruturas de informacao. A
Alianca podera facilitar a formacao, o intercAmbio de conhecimentos, a assisténcia técnica
e a disponibilizacdo de ferramentas reutilizadveis que permitam as equipas nacionais
aplicar as metodologias e normas comuns e manter, de forma auténoma, as solucoes
desenvolvidas.

Na primeira fase, essa componente devera permitir o progresso, em forma gradual e com
base nas informacoes fornecidas pelos paises, rumo a uma metodologia comum de
inventario, um primeiro mapeamento ibero-americano de catalogos, registos, corpora e
bases de documentos publicos relevantes para o desenvolvimento de sistemas da lA e a
identificacao das areas iniciais nas quais possam ser avaliados os mecanismos seguros de
consulta, reutilizacdo controlada ou sistemas de geracdo aumentada pela recuperacao,
que poderia evolucionar a um catalogo federado e interoperavel. Esse trabalho deverd
apoiar-se nos padroes técnicos e semanticos aplicaveis, levar em conta iniciativas e
catdlogos existentes e possibilitar identificar as necessidades de digitalizacao,
padronizacdo, adaptacado técnica, curadoria e melhoria da qualidade, sem centralizar
dados brutos nem substituir infraestruturas nacionais.
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A Alianca levard em conta as experiéncias de observatérios regionais, plataformas de
indicadores e mecanismos comparaveis de reporte, na medida em que possibilitem
visualizar informacbes padronizadas entre paises e transformar o diagndstico em
ferramentas Uteis para a tomada de decisbes. Essa abordagem se aplica, em uma primeira
fase, ao mapeamento de capacidades, ao catdlogo de dados, aos indicadores de
maturidade em dados e interoperabilidade e a identificacao de lacunas comuns.

A soberania sobre os dados devera ser um critério operacional da componente. Portanto,
além da interoperabilidade e federacdo de dados, poderdo ser explorados mecanismos
como arquiteturas dos sistemas de producdo ampliados pela recuperacdo, consultas
seguras ou bancos de dados de documentos controlados, que permitam desenvolver
assistentes, motores de busca inteligentes ou ferramentas de suporte sobre informacoes
oficiais, sem a necessidade de transferir todos os dados ou reeducar modelos com
informacodes sensiveis.

Nesta componente poderdo levar em conta as experiéncias existentes em termos de
espacos de dados, catalogacao, interoperabilidade e governanca de dados, incluindo
iniciativas promovidas no ambiente espanhol e europeu, como o Plano para a Promocao
de Espacos de Dados Setoriais, o Centro de Referéncia de Economia de Dados, Impulsa
Data e os padroes europeus para espacos de dados e interoperabilidade. Essas
referéncias deverdo ser consideradas como insumos praticos para o desenho de
metodologias, padroes, mecanismos de confianca e modelos de suporte técnico, sempre
adaptados ao contexto ibero-americano e as prioridades acordadas pelos paises
participantes.

Esta componente serd integrada ao modelo geral de governanca da Alianca. As suas
regras técnicas e operacionais estabelecerdo os procedimentos para a identificacao,
classificacdo, documentacao, reutilizacao, partilha, consulta e federacdao de dados, bem
como garantias de seguranca, protecdo de dados, rastreabilidade, auditabilidade e
salvaguarda de direitos. Estas regras definirdo critérios comuns relativos as prioridades
de trabalho, niveis de acesso, as condicoes de reutilizacdo, aos mecanismos de
autorizacao, a participacao de terceiros, a alocacao de recursos e rendicdo de contas. As
decisoes respeitarao os limites estabelecidos pelos ordenamentos juridicos nacionais, as
competéncias das autoridades especializadas e a titularidade e o controlo de cada pais
sobre seus dados, sem prejuizo dos compromissos comuns assumidos pelos paises
participantes, em funcao das respetivas capacidades e necessidades no ambito da Alianca

2. Modelos de Linguagem e Sistemas de IA nas Linguas Ibero-Americanas

A Alianca promoverd a colaboracdo no desenvolvimento de modelos linguisticos e
sistemas de inteligéncia artificial, com o objetivo de melhorar a representacdo do
espanhol, do portugués, das outras linguas oficiais e idiomas indigenas, além de fornecer
solucdes Uteis para as administracoes publicas, cidadania, universidades, centros de
pesquisa, empresas e tecido produtivo.
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Esta componente responde a necessidade de fortalecer a soberania digital e cultural da
regido no campo da inteligéncia artificial. Para isso, a Alianca deverd impulsionar o
desenvolvimento de capacidades proprias que permitam aos paises ibero-americanos
participar ativamente do desenvolvimento, da adaptacao, da avaliacdo e da governanca
de sistemas de IA, assegurando seu alinhamento com os idiomas, os marcos juridicos, as
necessidades, as prioridades publicas e as realidades sociais da regido.

A Alianca avancara na construcao de férmulas de colaboracdo em torno de uma base
tecnolégica partilhada para o desenvolvimento de modelos de linguagem de IA que sejam
publicos, abertos ou de pesos abertos, seguros, auditaveis, documentados, reutilizaveis -
inclusive por destilacdo - e conformes com a legislacdo aplicavel, sobre a qual os paises
possam desenvolver adaptacdes nacionais, linguisticas, sectoriais e casos de uso. Essa
base partilhada ndo implicara a centralizacao de dados, corpora, bases documentais nem
implantacdes nacionais. Deverd poder ser reutilizada, adaptada e implementada em
contextos nacionais ou sectoriais, assegurando que cada pais mantém o controlo sobre
os seus dados, os seus quadros de seguranca, as suas politicas de acesso e as suas
condicoes de utilizacdo. Esta base tecnolégica partilhada serd entendida como um
arcabouco de colaboracdo sobre modelos, arquiteturas de referéncia, corpora,
documentacao, provas de desempenho normalizadas, metodologias e componentes
reutilizaveis, bem como os instrumentos técnicos que possam vir a ser desenvolvidos em
fases posteriores.

Na primeira fase, essa componente devera ser orientada a validar a viabilidade de uma
base tecnolégica comum, facilitar um ambiente colaborativo e de testes, e selecionar
progressivamente os casos de uso replicaveis ou reutilizaveis que permitam demonstrar
o valor pratico da Alianca. Essa abordagem deverd ser apoiada pelos corpora, bases
documentais, recursos linguisticos, capacidades técnicas, ferramentas de avaliacao,
provas de desempenho de modelos em linguas ibero-americanas e iniciativas existentes,
sem exigir que todos partam do mesmo nivel de maturidade ou assumam compromissos
homogéneos desde o inicio.

A base tecnolégica partilhada devera alargar as opcdes disponiveis para os paises e
reforcar as capacidades préprias de adaptacado e avaliacdo; assegurar um suporte sélido
ao espanhol, ao portugués e as demais linguas oficiais; permitir a incorporacao
progressiva das linguas indigenas, aproveitando os corpora, os recursos linguisticos, os
modelos e as iniciativas existentes; e servir de suporte ao desenvolvimento de modelos
de linguagem, modelos multimodais e ferramentas avancadas de processamento da
linguagem, bem como facilitar o pés-treino, a definicio de provas de desempenho
adaptadas as linguas ibero-americanas e o desenvolvimento de casos de uso.

A escolha de uma base comum permitird concentrar recursos técnicos, financeiros e
humanos na melhoria do mesmo ativo partilhado, evitando duplicacao e a dispersao de
esforcos em multiplos aperfeicoamentos sem escala suficiente. As adaptacoes
desenvolvidas pelos paises devem contribuir, quando apropriado, para melhorar esse
base comum mediante novos corpora, conjunto de instrucoes, avaliacbes, documentacao
técnica, metodologias de implantacdo e boas praticas reutilizaveis. A plataforma devera
avancar, também, a padroes comuns de documentacdo, rastreabilidade, avaliacao,
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seguranca, interoperabilidade, licenciamento e implantacdo responsavel de sistemas de
IA.

As Iniciativas ibero-Americanas anteriores em modelos de linguagem, assistentes
publicos, corpus linguisticos, solucdes setoriais e servicos de IA devem ser consideradas
como ativos da Alianca. Trata-se de iniciativas como a familia de modelos linguisticos
ALIA, em espanhol e as demais linguas oficiais, AMALIA, o projeto em portugués, LATAM
GPT diligenciado pelo Chile e SoberanlA do Brasil, entre outros.

Essas experiéncias poderdao fornecer licbes sobre governanca, dados, implantacao,
avaliacao, cooperacao institucional, adaptacao linguistica e casos de uso, fortalecendo o
ecossistema comum sem substituir a identidade ou autonomia de cada iniciativa. Nessa
area, outros ativos linguisticos e institucionais também deverdo ser levados em
consideracao, como ASALE e LEIA, pela sua contribuicao a qualidade, clareza e adequacao
do espanhol nos sistemas de IA, assim como FILAC e lIALI, por sua experiéncia em direitos
culturais e linguisticos dos povos indigenas, revitalizacdo das linguas indigenas,
cooperacao com comunidades linguisticas, assisténcia técnica aos Estados e criacao de
conhecimento sobre o uso e vitalidade dessas linguas.

A participacdo desta componente nao sera limitada a paises que possuem seu proprio
modelo fundacional. A componente deve contemplar diferentes formas de participacao,
adaptadas as capacidades técnicas disponiveis, prioridades publicas, recursos linguisticos,
bases de documentos, casos de uso, capacidades de avaliacdo, conhecimento setorial,
ambientes de implantacao, solucdes de sistemas de criacdo aumentada pela recuperacao,
recursos de supervisdo, talentos técnicos e pelas necessidades especificas de cada pais.
Dessa forma, a Alianca podera facilitar que paises com diferentes pontos de partida
aproveitem ativos comuns, desenvolvam adaptacdoes ou casos de usos proprios e
participem do retorno partilhado de aprendizados, metodologias, avaliacbes, corpora,
documentacao técnica e boas praticas, evitando que as diferencas tecnoldgicas existentes
se traduzam em novas lacunas e orientando a cooperacdo as pessoas e ao principio de
nao deixar ninguém para tras.

Esta componente devera contribuir também para o fortalecimento das equipas nacionais,
dotando-as de capacidades para desenvolver, adaptar, avaliar, implementar e
supervisionar sistemas de |IA. A cooperacao poderd abranger atividades de formacao e
transferéncia de conhecimentos em areas como a preparacao de corpora, a adaptacao e
0 pos-treino de modelos, a avaliacdo, a seguranca, a implementacdo, as operacoes de
aprendizagem automatica, os sistemas de geracdo aumentada por recuperacdo e a
supervisdo de sistemas de IA, para favorecer o desenvolvimento e a manutencao de
capacidades proprias nos paises, reduzindo a dependéncia exclusiva de fornecedores
externos.

Assim, esse prisma deverd permitir que cada pais promova seus casos de uso proprios,
adaptados as suas necessidades publicas, capacidades institucionais e prioridades
sectoriais, com o apoio dos trés pilares da Alianca que s3o: i) dados e bases documentais
melhor estruturadas; ii) modelos ou componentes tecnoldgicos reutilizaveis e iii) acesso
progressivo as capacidades de computacdo. Por sua vez, os aprendizados, corpora,
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avaliacoes, metodologias, conectores, documentacao técnica e boas praticas gerados por
esses casos podem ser utilizados para melhorar a base tecnolégica comum e a plataforma
colaborativa, criando um retorno partilhado para o conjunto da Alianca.

A incorporacao das linguas indigenas devera ser abordada de maneira gradual, realista e
respeitosa, considerando as capacidades disponiveis, os direitos culturais e linguisticos
dos povos indigenas e a participacdo das comunidades envolvidas. A selecdo das linguas,
corpora e acoes iniciais deverd atender a critérios de disponibilidade e qualidade dos
dados, relevancia social e cultural, vitalidade linguistica, capacidade institucional para
curadoria e digitalizacao, utilidade publica e sustentabilidade técnica.

Nessa area, a Alianca podera apoiar-se no conhecimento acumulado pela FILAC e lIALI,
especialmente para identificar recursos linguisticos existentes, orientar processos de
documentacao e revitalizacdo, promover metodologias que respeitem as comunidades e
evitar abordagens meramente extrativas sobre as linguas indigenas. A plataforma nao
deverd ser entendida unicamente como o desenvolvimento de grandes modelos
completos, mas também como um meio que permite modelos multilingues, modelos
especializados, ferramentas de menor escala, recursos linguisticos, corpus documentais,
provas de desempenho normalizadas, metodologias de avaliacio e sistemas de
consultoria sobre bases de conhecimento controladas, bem como solucdes ajustadas a
capacidade técnica, linguistica e institucional de cada pais.

A plataforma devera ser orientada desde o inicio aos casos de uso especificos, com alto
valor publico e potencial de reutilizacdo entre paises. Com base em mapeamentos
preliminares, documentacdo disponivel e experiéncias ja identificadas na regiao, areas
como assistentes de servico ao cidadido e procedimentos publicos, solucbes fiscais e
alfandegarias, apoio interno aos funcionarios publicos, turismo, cultura e patriménio,
educacio, salde, clima e agricultura, justica ou contratacdo publica, sempre com garantias
reforcadas. A identificacdo, contraste, expansao e priorizacdo desses e outros possiveis
casos de uso deverd avaliar a viabilidade técnica, demanda estimada, disponibilidade de
dados, necessidades computacionais, custo, sustentabilidade, riscos e a possibilidade de
adaptacao pelos outros paises.

Esta componente devera ser articulada com os demais integrantes da Alianca. O espaco
ibero-americano de dados fornecera corpora, bancos de dados documentais e fontes de
conhecimento; as infraestruturas computacionais permitirdao formacdo, adaptacao,
avaliacao e implantacio de sistemas de IA e as acdes de formacao e cooperacao técnica
deverao fortalecer as capacidades nacionais para usar, monitorar e manter solucbes de
IA com seguranca. A Alianca deverd entender esse pilar como parte de uma infraestrutura
nacional mais ampla, conectada a dados, talento, computacdo, conectividade,
sustentabilidade, matriz energética e capacidade institucional.

A governanca desta componente deverd estar integrada ao modelo geral de governanca
da Alianca. Necessitard organizar os processos decisorios relativos a base tecnoldgica
partilhada, as condicoes de reutilizacao, aos critérios de adaptacao, a inclusido de corpora,
a gestao de licencas, a avaliacdo de riscos, a rastreabilidade, a supervisao, aos critérios de
implementacao e ao uso de modelos ou solucdes de acesso aberto, restrito ou controlado,
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em funcao das necessidades de seguranca, confidencialidade, protecdo de dados ou
interesse publico de cada caso. Da mesma forma, devera estabelecer critérios para a
selecdo de casos de uso, a alocacdo de recursos, a participacdo de terceiros, a
incorporacdo de contribuicoes nacionais e a partilha dos conhecimentos, das
metodologias, das avaliacoes, das provas de desempenho padronizadas, dos corpora ou
das componentes reutilizadveis no ambito da colaboracdo ibero-americana. Cada pais
manterd o controlo sobre seus dados, corpora, bases documentais, implantacoes e
solucdes de geracdo aumentada por recuperacao, podendo utilizar as infraestruturas
publicas, comerciais ou mistas, sempre que estejam garantidas a legalidade, a seguranca,
a rastreabilidade, a protecdo dos direitos digitais e os compromissos comuns assumidos
no ambito da Alianca.

No que diz respeito a avaliacdo, ao monitoramento, ao apoio a inovacdo e ao uso
responsavel de sistemas de IA, a Alianca devera apoiar-se nas experiéncias e estruturas
existentes que permitam o avanco em direcao a ferramentas praticas para avaliacao de
impacto, rastreabilidade, revisio humana, auditoria, transparéncia, explicabilidade,
contratacdo responsavel, gestdao de riscos e implantacao confiadvel de sistemas de IA.
Poderao ser consideradas referéncias regionais, como cédigos ou guias para o uso da IA
nos servicos publicos, estruturas internacionais como a Recomendacdao da UNESCO
sobre a Etica da Inteligéncia Artificial. Esta area devera ser claramente diferenciada da
protecdo de dados pessoais, com a qual estd intimamente relacionada, mas que responde
a autoridades, competéncias e marcos juridicos especificos.

Neste contexto, a Espanha poderia contribuir com a experiéncia da Agéncia Espanhola
de Supervisdo da Inteligéncia Artificial (AESIA) colocando esse ativo institucional ao
servico da cooperacao ibero-americana. Também podera ser avaliada a criacdo de uma
Rede Ibero-Americana de Agéncias, Autoridades ou Unidades competentes na area de
inteligéncia artificial, com uma dupla orientacao: por um lado, promover a cooperacado na
matéria de supervisao, avaliacdo de riscos, partilha de boas praticas, definicdo de critérios
comuns e uso responsavel da IA; e, por outro, apoiar a inovacado mediante assisténcia
técnica, troca de experiéncias, acompanhamento de administracdes publicas, empresas,
PMEs e startups, espacos de provas, laboratérios de ideias e outros mecanismos
equivalentes para experimentacao responsavel, em articulacio com as autoridades
nacionais competentes.

3. Redes de Supercomputacao e Aplicacoes de Alto Desempenho

Esta componente tem como objetivo analisar e, quando apropriado, articular férmulas de
cooperacao ibero-americana nas areas de supercomputacdo, computacdo de alto
desempenho, unidade de processamento grafico, conectividade cientifica,
armazenamento, central de dados, capacidades em nuvem e servicos técnicos avancados,
dependendo dos casos de uso de IA e aplicacdes de alto desempenho identificados. Nao
se limita a uma rede de supercomputadores, mas permite identificar capacidades e
infraestruturas que possam contribuir para a formacdo, adaptacdo, avaliacio e
implantacdo de sistemas de inteligéncia artificial e aplicacbes de alto desempenho
alinhadas as prioridades publicas dos paises ibero-americanos, respeitando as condicoes
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de uso, propriedade, disponibilidade, custo, sustentabilidade e estrutura de competéncia
aplicaveis a cada infraestrutura.

O objetivo pratico da componente é facilitar o acesso progressivo as capacidades
computacionais para o desenvolvimento de projetos e aplicacées de |IA de alto valor
publico, partindo das capacidades existentes e avancando em fases de acordo com a
demanda real, as necessidades computacionais dos casos de uso, os compromissos
assumidos, as condicoes de acesso, o custo e o financiamento disponivel. A Alianca nao
propde como ponto de partida a criacdo de nova infraestrutura regional, mas a gestao dos
recursos disponiveis, a conexdo entre oferta e demanda, e o desenvolvimento gradual de
mecanismos de colaboracao. Dessa forma, converte capacidades dispersas e desiguais
em um mecanismo de cooperacao orientado a aproveitar os recursos existentes, ordenar
a demanda e escalar, segundo os recursos disponiveis, a esquemas de cofinanciamento
para horas de computacao, suporte técnico e servicos associados.

A componente parte de uma realidade regional desigual: existem capacidades relevantes
de supercomputacao e infraestrutura avancada, mas estdo concentradas em um ndmero
limitado de paises, centros e instituicbes, enquanto outros paises tém necessidades
crescentes de acesso a computacao para IA, dados, ciéncia, servicos publicos e aplicacoes
setoriais. Essa assimetria reforca a utilidade de um mecanismo ibero-americano que
permita mapear capacidades, identificar lacunas e ordenar contribuicées publicas,
técnicas e financeiras em beneficio do conjunto.

Na primeira fase, a componente foca na elaboracdo de um mapa ibero-americano de
capacidades, demanda e condicbes de acesso, sem prejulgar a disponibilidade,
contribuicao ou integracdo de infraestruturas especificas. Este mapa inclui capacidades
de computacido, unidade de processamento grafico, nuvem, central de dados,
armazenamento, conectividade cientifica, redes académicas, servicos técnicos, talentos
especializados, disponibilidade energética, custos operacionais, condicbes juridicas e
regulatérias, requisitos de seguranca e mecanismos de acesso. Também identifica
necessidades de automatizacdo vinculadas aos outros dois pilares da Alianca, em
particular dados, modelos de linguagem, sistemas de geracdo aumentados por
recuperacao, avaliacdo de modelos e casos de uso sectoriais, tanto no ambito privado
como no publico, permitindo aferir até onde se pode avancar com as capacidades
existentes e quais cendrios exigiriam capacidade adicional, financiamento especifico ou
acordos de acesso. Essa fase nos permite conhecer que capacidades existem, quem esta
em posicao de fornecé-las, quais sdo as necessidades e prioridades dos paises, que custos
ou condicoes estdo associados ao seu uso e sob quais condicdes se facilita o acesso.

Na segunda fase, a componente ativa um mecanismo inicial de acesso partilhado as horas
de computacado para projetos priorizados e acdes-piloto limitadas. Esse mecanismo
determina a solicitacdo, avaliacao, priorizacdo e alocacdo da capacidade disponivel, com
critérios vinculados ao interesse publico, viabilidade técnica, disponibilidade de dados,
necessidades computacionais, custo, condicbes de acesso, reutilizacdo regional,
maturidade do projeto, seguranca, sustentabilidade e retorno do aprendizado a Alianca.
Essa fase inclui acesso remoto ou partilhado as infraestruturas existentes, ambientes de
teste, suporte técnico, formacao inicial e suporte a paises ou projetos com menor
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capacidade instalada, sempre de acordo com as condi¢cbes técnicas, econbmicas e
juridicas aplicaveis.

O acesso a capacidades de computacao deverd ser complementado pelo reforco das
equipas técnicas, dotando-as de competéncias para utilizar esses recursos de forma
eficaz. A cooperacao podera incluir acdes de formacdo e acompanhamento nas areas da
administracao e utilizacdo de infraestruturas de computacdo de alto desempenho e de
servicos de computacdo em nuvem, otimizacdo de cargas de trabalho, utilizacdo de
unidades de processamento grafico e aceleradores, armazenamento, conectividade,
seguranca, implementacdo de modelos e gestdo de recursos computacionais. Este
acompanhamento assume especial relevancia para que os paises com menor capacidade
instalada possam aproveitar de forma efetiva os mecanismos de acesso partilhado que
venham a ser estabelecidos.

Na terceira fase, a componente permitird escalar para um conjunto estavel de horas de
computacdo ou para um mecanismo equivalente de acesso partilhado e cofinanciado,
sempre que a demanda, os compromissos de contribuicdes, as condicoes de acesso, 0s
custos e o financiamento disponivel o justifiquem. Essa fase permitird consolidar os
servicos técnicos associados, expandir o acompanhamento especializado, reforcar os
programas de formacao, apoiar projetos sectoriais de maior dimensao e articular o
financiamento, a cooperacao ou a assisténcia técnica com o plano operacional da Alianca.
Quando a demanda excede a capacidade disponivel ou os custos de acesso o aconselhe,
esta fase também permitird identificar as necessidades de investimento adicional,
contratacdo de servicos, expansao de nodos existentes, acordos plurianuais de acesso,
reforco da conectividade, do armazenamento ou do suporte técnico.

A Alianca se apoiard nas capacidades e infraestruturas de computacdo, nos centros
técnicos ou servicos especializados, nas redes avancadas de conectividade e nos acordos
de cooperacao ja existentes no espaco ibero-americano. A componente nao pressupode a
criacdo de uma nova infraestrutura de raiz, mas sim facilita a identificacao e a articulacao
progressiva dos recursos disponiveis de modo a facilitar o acesso partilhado a capacidades
de computacao, servicos de automatizacdo, suporte técnico, formacdo e aplicacoes de
alto desempenho.

Entre as referéncias a serem consideradas, sem caracter exaustivo, estdo a Rede Ibero-
Americana de Supercomputacao (VII Reunido de Ministras, Ministros e Altas Autoridades
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio. Alicante 2026) , a Rede de Supercomputacdo UE-ALC,
promovida pela Comissao Europeia no ambito da Alianca Digital UE-ALC, com a qual se
procurara gerar sinergias e complementaridades, evitando duplicacées, BELLA / EllaLink,
RedCLARA, GEANT, SCALAC, EuroHPC, as Fabricas Europeias de IA, a Fabrica de 1A, o
BSC, CNS, Copernicus e CopernicusLAC, bem como centros nacionais ou regionais de
supercomputacao existentes, infraestruturas técnicas e acordos de cooperacao ligados a
computacdo de alto desempenho, conectividade, dados ou aplicacbes de alto
desempenho, incluindo, quando aplicavel, 1HealthAl/CESGA, RedIRIS/RedIRIS-NOVA,
RCTS/FCCN e outros recursos equivalentes, bem como acordos e memorandos de
cooperacao técnica existentes.

A componente baseia-se em modelos de cooperacao federada ou distribuida, que viabiliza
partilhar a capacidade de automatizacdo sem concentrar todos os recursos em um Unico
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nodo ou alterar a propriedade das infraestruturas participantes. Esta abordagem permite
a articulacdo de horas de computacao, acesso remoto, nodos nacionais ou regionais,
servicos de suporte, ambientes de teste e mecanismos de priorizacdo sob regras comuns,
respeitando as condicdes técnicas, juridicas e operacionais de cada infraestrutura.

As contribuicoes em espécie adquirem uma relevancia especifica nessa componente.
Além das contribuicbes orcamentarias, paises, centros, instituicoes ou terceiros podem
contribuir mediante horas de automatizacdo, armazenamento, conectividade, acesso a
infraestruturas existentes, suporte técnico, ferramentas, licencas, formacoes, ambientes
de teste ou suporte especializado. Essas contribuicbes sao integradas ao plano
operacional comum e estdo sujeitas as regras de governanca, priorizacao, rastreabilidade,
seguranca, responsabilidade e sustentabilidade da Alianca.

A identificacdo das aplicacOes iniciais centraliza-se em 4areas de alto valor publico,
demanda verificdvel e necessidade real de capacidade computacional. Essas areas
incluem sadde, clima, educacdo, governo digital, agricultura, gestdao de terras,
processamento de dados cientificos, simulacdo, modelagem de linguagem, avaliacdo de
sistemas de I|A, emergéncias, energia, industria, mobilidade, turismo, cultura ou
patriménio. O valor agregado da componente nao reside apenas em fornecer
infraestrutura, mas também em permitir que os paises promovam seus préprios projetos
ou acoes piloto que exijam computacdo avancada e que, a0 mesmo tempo, gerem
aprendizados, metodologias, componentes técnicas, avaliacbes, documentacdo e boas
praticas que possam ser reutilizadas pela Alianca.

A componente também analisa as condicOes reais que tornam vidvel a partilha de
capacidades computacionais para |A: conectividade, armazenamento, talentos
especializados, suporte técnico, governanca de acesso, custos operacionais,
sustentabilidade financeira, disponibilidade de energia, seguranca, protecdo de dados,
localizacdo geografica, rastreabilidade e dependéncia de provedores externos em areas
criticas como a nuvem, os semicondutores, os chips, os aceleradores e as componente de
hardware avancado. Também identifica padroes técnicos, ferramentas abertas,
documentacao compartilhada e componentes reutilizaveis que facilitam a implantacdo e
manutencao de solucdes de IA em infraestruturas nacionais, compartilhadas ou mistas.

A governanca da componente devera ser integrada ao modelo geral da Alianca. Precisara
ordenar decisdes sobre acesso as horas de computacao, critérios de priorizacdo de
projetos, pools de capacidade, cofinanciamento, contribuicoes em espécie, participacao
de terceiros, condicoes de uso de infraestruturas, seguranca, rastreabilidade, protecao de
dados, alocacao de recursos e rendicdo de contas. As decisdes deverdo respeitar os
marcos juridicos nacionais e as condicoes de uso de cada infraestrutura, sem prejuizo dos
compromissos comuns assumidos pelos paises participantes no dmbito da Alianca.
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lll. Governanca

Em quanto a governanca, embora existam diferentes alternativas, se deve considerar
particularmente o modelo bem-sucedido da Cooperacdo Ibero-Americana. Esta
consolidado mediante os Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos, (PIPA) criados em
virtude da chamada Convencdo de Bariloche (1995)1. Dessa forma, se aproveita a
experiéncia acumulada nos 30 anos em que esses programas de cooperacao
governamental estao funcionando, destacando-se pela sua natureza horizontal, técnica e
entre iguais, (ndo hierarquica), que exige corresponsabilidade e participacio equilibrada.

A adaptacao funcional do modelo de Alianca aqui proposto assenta num mecanismo
dirigido pelos paises aderentes, coordenado no ambito de um Programa Ibero-Americano
sob a responsabilidade da Secretaria-Geral Ibero-Americana (SEGIB) e dotado de
instancias que favorecam a participacao de outros atores relevantes.

Este mecanismo deveria dispor, pelo menos, das seguintes instancias:

e De governo

e De coordenacao geral e apoio ao funcionamento global da Alianca

e De execucao das acoes

e De administracao

e de participacido dos terceiros contribuintes que nao integram o mecanismo de

governanca
e De consulta.

a) Instancia de governo: Conselho Intergovernamental

Seguindo o modelo da Cooperacio Ibero-Americana, propoe-se formar um Conselho
Intergovernamental integrado pelos representantes dos governos dos paises ibero-
americanos que decidiram aderir-se voluntariamente.

O consenso manifestado pelos paises para a aprovacao da Alianca nao implica a sua
adesdo automatica. A adesao a Alianca sera formalizada mediante comunicagao escrita
do pais a Secretaria Executiva da Alianca, na qual serdo assumidos 0s compromissos
decorrentes da respetiva adesao, bem como as contribuicdes correspondentes.

Cada Estado aderente designara formalmente os seus representantes junto ao Conselho
Intergovernamental, em funcao das competéncias necessarias para atuar, observando-se
o principio “um Estado, um voto”, independente do nimero de representantes de cada
pais na Alianca. As decisbes do Conselho Intergovernamental serdo adotadas por
consenso.

"Ver Programas de Cooperacio na Convencao de Bariloche e seu MANUAL-OPERACIONAL-2021-
ESP.pdf).
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Seguindo o modelo do paragrafo 71 do Manual Operacional mencionado acima, o
Conselho Intergovernamental é o maximo 6rgdo de governo do mecanismo,
correspondendo-lhe as seguintes funcoes:

1. Elaborar e aprovar o Regulamento de Funcionamento da Alianca, documento de

caracter obrigatério que estabelecerd os processos de tomada de decisido e

execucao, bem como os detalhes das funcdes de cada um de seus 6rgaos;

Aprovar o valor das cotas/contribuicdes que os paises deverao aportar a Alianca;

Discutir e aprovar o Plano Operacional e o orcamento anual;

Aprovar as linhas estratégicas da Alianca, monitorar seu desenvolvimento e

garantir o cumprimento dos resultados esperados.

5. Orientar as aliancas e relacbes com outros atores, tais como organizacoes

internacionais, multilaterais, sociedade civil e/ou potenciais financiadores.

Decidir a integracao de todas as instancias da governanca.

Aprovar a incorporacdo de fundos, que nao sejam as aportacdoes dos paises

aderentes, procedentes de outros, garantindo a adocdo de salvaguardas

apropriadas que assegurem a transparéncia e previnam possiveis conflitos de

interesses.

8. Promover e resolver todas as questdes necessarias para alcancar o cumprimento
dos objetivos estabelecidos pela Alianca.

oD

No

E criada a figura do Estado Observador da Alianca, destinada aos Estados Ibero-
Americanos que se encontrem a avaliar a possibilidade de adesado. Estes poderao
participar, com direito a voz, mas sem direito a voto, nas sessdbes do Conselho
Intergovernamental, mediante comunicacdo formal prévia do respetivo representante
junto do Conselho. O status de Estado Observador podera ser mantido por um periodo
maximo de trés (3) anos.

O Estado aderente que decida retirar-se da Alianca deverd formalizar essa decisdo
mediante o envio de uma carta dirigida ao Conselho Intergovernamental, por intermédio
da Secretaria Executiva, na qual manifeste expressamente a sua intencao de retirada. A
partir de 1° de janeiro do ano seguinte ao da comunicacao, cessara a obrigacdo de efetuar
contribuicdes para a Alianca.

b) Instancia de coordenacio geral e apoio: Secretaria Executiva

A funcao desta Secretaria é assegurar a coordenacao geral do mecanismo, prestar apoio
as reunioes do Conselho Intergovernamental, convoca-lo, apresentar os relatérios de
prestacido de contas, formular propostas para a tomada de decisdao, bem como
acompanhar e assegurar a implementacado das decisdes adotadas.

Considera-se adequado que esta Secretaria fique a cargo da SEGIB), pelas seguintes
razoes:

i é uma organizacao internacional com personalidade juridica prépia, criada
pelos 22 paises ibero-americanos;
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ii. suas funcdes estatutarias atribuidas incluem a execucdo dos mandatos
decorrentes das Cimeiras Ibero-Americanas das e dos Chefes de Estado e
Governo e a coordenacao das instituicdes e cooperacao ibero-americanas;

iii. é necessario salvaguardar a orientacao geral do significado, modalidades e
caracteristicas da cooperacao ibero-americana na iniciativa;

iv. possui a capacidade de convocatdria a outros atores e a capacidade de
identificar fontes adicionais de financiamento;
V. permite a coordenacao, reporte e sinergia com a cooperacao ibero-americana
como um todo e com outras iniciativas extrarregionais;
vi. permite a operabilidade imediata da Alianca;
vii. é mandatada pelas e pelos Chefes de Estado e de Governo da Ibero-América

para implementar a Carta Ibero-Americana de Principios e Direitos em
Ambientes Digitais.

Em todo caso, o custo da estrutura minima exigida para a execucao dessas tarefas deve
ser incorporado ao orcamento da Alianca.

Esta funcdo deve ser diferenciada da funcdo de execucdo descrita no subitem (d). A
gestdo de uma Secretaria Executiva implica, entre outras coisas, a implementacao das
decisoes do Conselho Intergovernamental. As acdes decorrentes serdo realizadas por
atores especialistas, reduzindo, portanto, a estrutura que deve ser formada no papel de
coordenacao.

c) Instancia de Execucio das Acoes

As atividades decididas pelo Conselho Intergovernamental no seu plano operacional
anual poderao ser executadas diretamente pela Secretaria Executiva ou terceirizadas por
meio de instituicoes, atores ou governos. Essas tarefas exigem conhecimentos técnicos
especializados que devem ser cobertos pelas instituicoes, governo ou atores para os quais
devem comprovar a solvéncia, capacidade técnica e experiéncia para o desempenho
desta tarefa.

Para esse efeito, o Conselho Intergovernamental estabelecerd mecanismos de didlogo
entre as autoridades dos paises aderentes, com vista a facilitar a execucao das acoes
previstas nas diferentes componentes da Alianca.

Tendo em conta a importancia assignada a apropriacao da Alianca pelos paises, nesse
sentido, é preferivel que estes assumam a lideranca nas diversas componentes da Alianca.

d) Instancia de Administracdo

A funcdo da Administracdo é, sob as instrucoes da Secretaria Executiva, receber fundos,
efetuar pagamentos, transferir para execucao por terceiros, bem como realizar tarefas
que garantam a devida transparéncia e rendicdo de contas.
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Deve-se destacar que a SEGIB, além das caracteristicas j& descritas, possui um
Regulamento Financeiro aprovado pelos paises que:

i) permite gerenciar fundos como aqueles que a Alianca necessitaria;

ii) estd sujeita a uma auditoria internacional externa dos fundos que administra;

ili) conta com experiéncia na gestao de fundos de cooperacio e PIPAs, com custos
financeiros relativamente baixos.

e) Instancia de participacdo dos contribuintes: Comité Assessor

Sera constituido pelos terceiros contribuintes — organismos internacionais, bancos de
desenvolvimento, fundacodes, empresas ou outros atores — que poderao apresentar ao
Conselho Intergovernamental as sugestoes e observacdes que considerem pertinentes,
bem como acordar a afetacdo concreta dos fundos por si disponibilizados, desde que esta
esteja em conformidade com as prioridades e os critérios definidos pelos governos no
ambito do Conselho Intergovernamental.

f) Instancia de consulta: Comité Consultivo

Trata-se de um 6rgao de apoio, ndo vinculante e de participacao multissetorial da Alianca,
procurando assegurar a representatividade dos 22 paises. Serd constituido por
universidades, organizacoes da sociedade civil, organismos internacionais e outros atores
nao governamentais relevantes, com vista a integrar conhecimentos, experiéncias e
perspetivas diversificadas. O seu objetivo serd enriquecer a concecao, a definicdo de
prioridades e a implementacdo da Alianca, através da apresentacdo de pareceres,
observacodes, recomendacoes e propostas dirigidas ao Conselho Intergovernamental e a
Secretaria Executiva.

IV. Contribuicoes

Conforme o modelo dos Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos (PIPA), os Estados
que tenham decidido voluntariamente aderir & Alianca comprometer-se-do a efetuar
contribuicdes durante um periodo de trés (3) anos, segundo um regime de quotas anuais
diferenciadas, tendo em conta a capacidade contributiva, as necessidades e as prioridades
de cada um, bem como os respetivos procedimentos internos.

Como principio geral, as contribuicdes financeiras ndo constituirdio um obstaculo a
adesdo. Para esse efeito, o Conselho Intergovernamental avaliard as propostas de
contribuicao apresentadas pelos diferentes paises, tendo em conta as especificidades e
circunstancias invocadas por cada um.
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S3o estabelecidas trés categorias, tomando como referéncia o PIB de cada pais, com
intervalos anuais indicativos para assegurar um nivel minimo de implementacdo. Estas
categorias e o critério utilizado poderao ser revistos pelo Conselho Intergovernamental:

- Paises com elevada capacidade contributiva: 300 000-500 000 €
- Paises com média capacidade contributiva: 150 000-250 000 €
- Paises com baixa capacidade contributiva: 60 000-100 000 €

Nos termos do acima exposto, estas contribuicbes poderdo ser integralmente
concretizadas através de contribuicées nao financeiras, as quais devera ser atribuido um
valor, desde que estejam asseguradas as despesas basicas de funcionamento da Alianca.
Para efeitos dessa valorizacdo, propbe-se a utilizacido do Anexo XIV do Manual
Operacional dos Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos (PIPA), aprovado pelos paises.

A natureza, a modalidade, o ambito e a duracdo das contribuicoes serdo definidas na
proposta apresentada por cada pais, em funcdo das respetivas capacidades,
disponibilidade orcamental, necessidades, prioridades e procedimentos nacionais.
Embora as contribuicbes possam ser diferenciadas em funcdo das capacidades técnicas
ou econdmicas de cada pais, todos os Estados terdo igualdade de voto no processo de
tomada de decisdes da Alianca.
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