
hǊŘŜƴ ···κ····κнлн·Σ ŘŜ ȄȄ ŘŜ ȄȄȄΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ 

 

[ŀ [Ŝȅ ммκнлннΣ ŘŜ ну ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǟŎǳƭƻ ур ǉǳŜ Ŝƭ 

ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ Ŝǎ ǳƴ ōƛŜƴ ŘŜ ŘƻƳƛƴƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ Ŏǳȅŀ ǝǘǳƭŀǊƛŘŀŘ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀƭ 

9ǎǘŀŘƻΦ 5ƛŎƘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜƧŜǊŎŜǊł ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǟǘǳƭƻ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ 

ȅ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ 9ǎǇŀƷŀ ǎŜŀ ǇŀǊǘŜΣ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 

9ǳǊƻǇŜŀ ȅ ŀ ƭŀǎ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜ 

ƻǘǊƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ с ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ммκнлннΣ ŘŜ ну ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 

¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ ƭƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻΣ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ 

мноκнлмтΣ ŘŜ нп ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ ȅ ŜŬŎŀȊ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛƻ 

ǇǵōƭƛŎƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻΣ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀΣ ¢ǳǊƛǎƳƻ ȅ !ƎŜƴŘŀ 5ƛƎƛǘŀƭΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 5ƛƎƛǘŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀ CǳƴŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ ŀǇǊƻōŀǊł Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ƻǊǊŜƻǎ ȅ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ό/9t¢Σ Ŝƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜύΣ ȅ ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ό¦L¢Σ Ŝƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜύΣ ŘŜŬƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƴŘŀǎΣ ǎǳōōŀƴŘŀǎΣ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ȅ 

ŎŀƴŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ǎŜǊ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƴŘŀǎ ȅ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ȅ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƻŘǊł 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎΥ 

ŀύ [ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 

ōύ tǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ ŘŜƭ Ŭƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ǇǊŜǎǘŀǊΦ 

Ŏύ 5ŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎΣ ŎŀƴŀƭŜǎ ƻ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀƴ ŀ ƭŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎΣ 

ƻ ŜƴǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 

Řύ 9ƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛŘŀŘ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ  

ŘƻƳƛƴƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦ 

Ŝύ CƛƧŀǊ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ƻ ǎǳōōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŘŜ ōŀƴŘŀǎΣ ƭƝƳƛǘŜǎ ŀ ƭŀ 

ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊł ǎŜǊ ǊŜǎŜǊǾŀŘƻ Ŝƴ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ǝǘǳƭŀǊΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜƭ 

ŜǎǇŜŎǘǊƻΣ ƻ ŜǾƛǘŀǊ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎǳƭŀǝǾƻǎ ƻ ŀŎŀǇŀǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛƻ 

ǇǵōƭƛŎƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦ 

[ŀ ¦L¢ ŎŜƭŜōǊŀ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ aǳƴŘƛŀƭŜǎ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 

ŜȄŀƳƛƴŀǊ ȅΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ƳƻŘƛŬŎŀǊ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ όwwΣ Ŝƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜύ ǉǳŜ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ƭŀ ¦L¢ ȅ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ǘǊŀǘŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊƛƎŜ ƭŀ 

ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ƽǊōƛǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ ƴƻ 

ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦ 9ǎǇŀƷŀ ŎƻƳƻ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ ¦L¢ ǾƛŜƴŜ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

9ƭ ww ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎΣ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 

ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ 

aŜŘƛŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ /ǳŀŘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ǉǳŜ ǎǳǎǝǘǳȅŜ ŀƭ 

ŀǇǊƻōŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ hǊŘŜƴ 9¢5κмппфκнлнмΣ ŘŜ мс ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ ƭŀǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ŀǇǊƻōŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǵƭǝƳŀ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƴ нлноΣ ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀ Ƙŀƴ ŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ 

Ŝƭ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнрΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ /ǳŀŘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ŦǊǳǘƻ ŘŜƭ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŀǾŀƴŎŜ 

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƴǳŜǾƻǎ ǳǎƻǎ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ 9ǎǇŀƷŀ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜΦ /ƻƳƻ 



ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ŘŀŘŀ ƭŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ŘŜ ƭŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ŀŎƻƴǎŜƧŀōƭŜ ŀǇǊƻōŀǊ 

ǳƴ ƴǳŜǾƻ /ǳŀŘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎǳǎǝǘǳȅŀ ŀƭ Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

9ƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƴƻǊƳŀΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ōǳŜƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мнф ŘŜ [Ŝȅ офκнлмрΣ ŘŜ м ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ŘŜƭ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ /ƻƳǵƴ ŘŜ 

ƭŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ȅ ŜŬŎŀŎƛŀΣ ǊŜǎǳƭǘŀ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ŜǎǇŀƷƻƭΣ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ƴƻǊƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŜƳŀƴŀŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦ 9ƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǊŜǎŜǊǾŀ 

ŀ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ 

ŘŜ ǳǎƻ ŜŬŎŀȊ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ŜȄǇǊŜǎŀ ƳŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŬƧŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŘŜ 

ƭŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ǳƴ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ƻ ƎǊǳǇƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Ŝƴ ǳƴŀ ōŀƴŘŀ ƻ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ōŀƴŘŀǎΣ ǉǳŜ 

ǇŜǊǎƛƎǳŜƴ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǉǳŜ ǳƴ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǇŀǊŀ 

ŘŜǎǇƭŜƎŀǊ ǎǳǎ ǊŜŘŜǎ ȅ ƭŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ [ŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻǊŘŜƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀƭƛƴŜŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŜǳǊƻǇŜŀ 

ȅ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀ ȅ ŀǊƳƻƴƛȊŀ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀŘƻ ƭƻǎ ƳƻǝǾƻǎ ǉǳŜ ƧǳǎǝŬŎŀƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴƻǊƳŀΣ 

ƘŀōƛŞƴŘƻǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ Ŝƭ ǘǊłƳƛǘŜ ŘŜ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀǊǟŎǳƭƻ нс ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ рлκмффтΣ ŘŜ нт ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻΦ tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ǎŜ Řŀ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƻǊŘŜƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎƛƎǳŜ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎ ǎƛƴ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎŀǊƎŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΦ 

9ǎǘŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǘǊŀƳƛǘŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нс ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ рлκмффтΣ 

ŘŜ нт ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻΦ 

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŎŀōŀŘƻ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ȅ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ aŜǊŎŀŘƻǎ ȅ ƭŀ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΦ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ hǊŘŜƴ ǎŜ ŘƛŎǘŀ ŀƭ ŀƳǇŀǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ Ŝǎǘŀǘŀƭ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 

ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мпфΦмΦнмΦȎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŜǎǇŀƷƻƭŀΦ 

9ƴ ǎǳ ǾƛǊǘǳŘΣ ŀƭ ŀƳǇŀǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ с ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ 

ŘƻƳƛƴƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻΣ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мноκнлмтΣ ŘŜ нп ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ ŘƛǎǇƻƴƎƻΥ 

!ǊǟŎǳƭƻ ǵƴƛŎƻΦ  !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ǳŀŘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ό/b!CύΦ 

aŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ hǊŘŜƴ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ό/b!CύΣ Ŏǳȅƻ 

ǘŜȄǘƻ ǎŜ ƛƴǎŜǊǘŀ ŎƻƳƻ ŀƴŜȄƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻǊŘŜƴΦ 

5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇǊƛƳŜǊŀΦ  !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ǳŀŘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ό/b!CύΦ 

9ƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 5ƛƎƛǘŀƭŜǎ ǇƻŘǊł ŘƛŎǘŀǊ ƭŀǎ 

ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ǳŀŘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

ό/b!CύΦ 

5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǎŜƎǳƴŘŀΦ  !ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ό/b!CύΦ 

9ƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 5ƛƎƛǘŀƭŜǎ ǇƻŘǊł ŀǳǘƻǊƛȊŀǊ ǳǎƻǎ ŘŜ 

ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ό/b!CύΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƴƻ ŎŀǳǎŜƴ ǇŜǊǘǳǊōŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎ ǎŜƎǵƴ 

ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜ ƴƛ ǇǊƻǾƻǉǳŜƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ŀ ƻǘǊŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜǊƻƎŀǘƻǊƛŀ ǵƴƛŎŀΦ  5ŜǊƻƎŀŎƛƽƴ ƴƻǊƳŀǝǾŀΦ 

vǳŜŘŀ ŘŜǊƻƎŀŘŀ ƭŀ hǊŘŜƴ 9¢5κмппфκнлнмΣ ŘŜ мс ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ȅ Ŏǳŀƴǘŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǊŀƴƎƻ ǎŜ ƻǇƻƴƎŀƴ ŀ ƭƻ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻǊŘŜƴΦ 

5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ǇǊƛƳŜǊŀΦ  ¢Ɲǘǳƭƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀƭΦ 



9ǎǘŀ hǊŘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǎŜ ŘƛŎǘŀ ŀƭ ŀƳǇŀǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мпфΦмΦнмΦȎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŜǎǇŀƷƻƭŀΦ 

5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ǎŜƎǳƴŘŀΦ  9ƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǾƛƎƻǊΦ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ hǊŘŜƴ ŜƴǘǊŀǊł Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ŝƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŀƭ ŘŜ ǎǳ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ζ.ƻƭŜǟƴ hŬŎƛŀƭ ŘŜƭ 

9ǎǘŀŘƻηΦ 

aŀŘǊƛŘΣ ȄȄ ŘŜ ȄȄȄȄȄȄȄ ŘŜ нлнȄΦ ς 9ƭ aƛƴƛǎǘǊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 5ƛƎƛǘŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀ CǳƴŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ WƻǎŞ 
[ǳƛǎ 9ǎŎǊƛǾł .ŜƭƳƻƴǘŜΦ 

 

!b9·h /ǳŀŘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ό/b!Cύ 

9ƭ ŎǳŀŘǊƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎŜǊǘŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ ƭŀǎ ƴƻǘŀǎ ŘŜƭ !ǊǟŎǳƭƻ р ŘŜƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ όwwύ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ό¦L¢ύΣ ǎŜƎǳƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ ŘŜ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

ǎŜƎǵƴ ŘƛŎƘƻ ŀǊǟŎǳƭƻΣ Ŝǎǘŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ¦L¢ Ƙŀ ŘƛǾƛŘƛŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƴƻǘŀ рΦн ŘŜƭ wwΦ 

9ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ŬƎǳǊŀ ǳƴŀ ŎƻƭǳƳƴŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǎŘŜ уΣо ƪIȊ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 

нтр DIȊΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ƻǘǊŀ ŎƻƭǳƳƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ŬƎǳǊŀƴ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ƻǊŘŜƴŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΣ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

ǳƴŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŎƻƭǳƳƴŀ ǎŜ ƛƴǎŜǊǘŀƴ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 

ŜƴŎǳŀŘǊŀŘŀǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴǎŜǊǘŀŘƻ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ƴƻǘŀǎ ŘŜƭ ww ǉǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ǊŜŎǳŀŘǊƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ƻ ƛƴǘŜǊŞǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊƭŀǎ 

ŜȄǇƭƝŎƛǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŎƻƭǳƳƴŀΣ ƭŀǎ ƴƻǘŀǎ ŘŜ ¦ǝƭƛȊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ό¦bύ ȅΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 

ƻ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ 

! Ŝǎǘƻǎ ŬƴŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊ ƭŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǳǎƻΥ 

/Υ ¦ǎƻ ŎƻƳǵƴ  

9Υ ¦ǎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ 

tΥ ¦ǎƻ ǇǊƛǾŀǝǾƻΦ 

wΥ ¦ǎƻ ǊŜǎŜǊǾŀŘƻ ŀƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 

aΥ ¦ǎƻ ƳƛȄǘƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭƻǎ ǳǎƻǎ t ȅ wΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ ŘŜ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŬƎǳǊŀƴ ƭŀǎ ƴƻǘŀǎ ¦b ƴǳƳŜǊŀŘŀǎ ŘŜ л ŀ мсуΦ 

9ƭ ǘŜȄǘƻ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ƴƻǘŀǎ ǇǳŜŘŜ ǊŜŦŜǊƛǊǎŜ ŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ 

ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ 

ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ǘƻŘŀǎ ŜƭƭŀǎΣ ǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊł ǇƻǊ 

ŘŜŦŜŎǘƻ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳǎƻ ǇǊƛǾŀǝǾƻ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ƻǘǊŀ ŎƻǎŀΦ 

! ƭŀǎ ƴƻǘŀǎ ¦b ƭŜ ǎƛƎǳŜƴ ƭŀǎ ƴƻǘŀǎ h¢!bΣ /9t¢Σ ¦9 ȅ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘǳƳōǊŜǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎΦ 

[ŀ ƴƻǘŀ h¢!b ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ h¢!b Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ м ŘŜ ƭŀ ¦L¢Σ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ 

ƴƻǘŀ 9/!ос ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ŘŜ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ŘƛŎƘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ 

Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ h¢!b ƻōƧŜǘƻ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ h¢!b ŎƛǾƛƭ ƳƛƭƛǘŀǊ ǎƻōǊŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ όbŀǘƻ Wƻƛƴǘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘύΦ 

[ŀ ƴƻǘŀ /9t¢ ƛƴŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀǎ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /9t¢ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎ ǇƻǊ 

9ǎǇŀƷŀ ȅΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ƴƻǘŀ ¦b ŘŜƭ /b!C ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ 

[ŀ ƴƻǘŀ ¦9 ƛƴŘƛŎŀ ƭŀǎ 5ƛǊŜŎǝǾŀǎ ȅ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ȅ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ȅ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 

Ŝƴ Ŝƭ /b!CΦ 

[ŀ ƴƻǘŀ ǎƻōǊŜ ǎŜǊǾƛŘǳƳōǊŜǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ Ŝǎ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ǉǳŜ ƎƻȊŀƴ ŘŜ 

ŘƛŎƘŀǎ ǎŜǊǾƛŘǳƳōǊŜǎΣ ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳƛǎƳŀǎΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ƛƴǎŜǊǘŀƴ ƭƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ ȅ ŬƎǳǊŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

Řƛǎǝƴǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ 



9ƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ό{CύΣ Ŏǳŀƴǘŀǎ ŀƭǳǎƛƻƴŜǎ ŬƎǳǊŜƴ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ 

ŘƛŎƘƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊłƴ ǇƻǊ ŘŜŦŜŎǘƻ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ŀ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ {C Ǉǳƴǘƻ ŀ Ǉǳƴǘƻ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ 

ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ƻǘǊŀ ŎƻǎŀΦ 

[ŀǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝ LƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦L¢πwΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 9¢{L ȅ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ /9t¢ ǉǳŜ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ Ŝƭ /b!CΣ ǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊłƴ Ŝƴ ǎǳ ǾŜǊǎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ 

ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΦ 

9ƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊł ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ 

ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ ŎŜƭŜōǊŀŘŀǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ό¦L¢ύΦ 

[ƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎǳǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ŘŜ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜŬƴŜƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΥ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŬƧƻǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ Ŝƴ 

ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŀŘƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ǳƴƻ ƻ Ƴłǎ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎΤ Ŝƭ ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŀŘƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ 

ŬƧƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ Ǉǳƴǘƻ ŬƧƻ ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀΤ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ƛƴŎƭǳȅŜ ŜƴƭŀŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎΤ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǇǳŜŘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴŎƭǳƛǊ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǇŀǊŀ 

ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ŜƴǘǊŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŜƴƭŀŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭŜǎΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƴŎƛŜǊƴŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ƭŀ ǘŜƭŜƳŜŘƛŘŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭ 

ȅ Ŝƭ ǘŜƭŜƳŀƴŘƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ȅ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ƻ 

ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ȅ ǳƴŀ ƻ 

ǾŀǊƛŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ƻ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΤ ƻ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ǘŜǊǊŜƴŀǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ƻ ǾŀǊƛŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ōŀǎŜ ȅ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ƻ ŜƴǘǊŜ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ 

ƳƽǾƛƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ǎƛǘǳŀŘŀǎ Ŝƴ ǝŜǊǊŀΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎ ȅ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōŀǊŎƻΣ ŜƴǘǊŜ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōŀǊŎƻΣ ƻ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎΤ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƽƴ ƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ ǎŀƭǾŀƳŜƴǘƻ ȅ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŀŘƛƻōŀƭƛȊŀ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛƴƛŜǎǘǊƻǎΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ 

ƳƽǾƛƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ǎƛǘǳŀŘŀǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ōŀǊŎƻǎΤ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƽƴ ƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ ǎŀƭǾŀƳŜƴǘƻ ȅ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻōŀƭƛȊŀ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎƛƴƛŜǎǘǊƻǎΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀǎΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ Ŝƴ ǳƴ ǇǳŜǊǘƻ ƻ Ŝƴ ǎǳǎ ŎŜǊŎŀƴƝŀǎΣ ŜƴǘǊŜ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎ ȅ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōŀǊŎƻΣ ƻ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōŀǊŎƻΣ Ŏǳȅƻǎ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜƴ 

ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ōŀǊŎƻǎ ȅΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀΣ ŀ ƭŀ 

ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōŀǊŎƻǎΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻΣ Řƛǎǝƴǘƻ 

ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎ ȅ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōŀǊŎƻΣ ƻ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ōŀǊŎƻΣ Ŏǳȅƻǎ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜƴ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ōŀǊŎƻǎΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀǎ ȅ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜΣ 

ƻ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƽƴ ƻ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ ǎŀƭǾŀƳŜƴǘƻΤ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻōŀƭƛȊŀ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛƴƛŜǎǘǊƻǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎƻŎƻǊǊƻ ȅ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀ 

ŘŜǎƛƎƴŀŘŀǎΦ 



ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όwύΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ǊŜǎŜǊǾŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǾǳŜƭƻǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ǌǳǘŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀǾƛŀŎƛƽƴ ŎƛǾƛƭΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όhwύΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ǊŜǎŜǊǾŀŘƻ ŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾǳŜƭƻǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ Ǌǳǘŀǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀǾƛŀŎƛƽƴ ŎƛǾƛƭΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ 

ƳƽǾƛƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ǎƛǘǳŀŘŀǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎΤ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƽƴ ƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ ǎŀƭǾŀƳŜƴǘƻ ȅ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻōŀƭƛȊŀ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎƛƴƛŜǎǘǊƻǎΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όwύ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǊŜǎŜǊǾŀŘƻ ŀ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǾǳŜƭƻǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ 

Ǌǳǘŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀǾƛŀŎƛƽƴ ŎƛǾƛƭΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όhwύ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǊŜǎŜǊǾŀŘƻ ŀ 

ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾǳŜƭƻǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŦǳŜǊŀ 

ŘŜ ƭŀǎ Ǌǳǘŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀǾƛŀŎƛƽƴ ŎƛǾƛƭΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏǳȅŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ ŀ ǎŜǊ ǊŜŎƛōƛŘŀǎ 

ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 5ƛŎƘƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀōŀǊŎŀ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ƻ ŘŜ ƻǘǊƻ 

ƎŞƴŜǊƻΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƭŀǎ ǎŜƷŀƭŜǎ ŜƳƛǝŘŀǎ 

ƻ ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǝŘŀǎ ǇƻǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŬƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŬƴŜǎ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ȅ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƻ Ƴłǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŬƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǇŀǊŀ ŬƴŜǎ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ƳŀǊƝǝƳŀΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ōŀǊŎƻǎ ȅ ŀ ǎǳ 

ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ƳŀǊƝǝƳŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ 

ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ Ŝǎǘłƴ ǎƛǘǳŀŘŀǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ōŀǊŎƻǎΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ ȅ ŀ 

ǎǳ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ǉǳŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ Ŝǎǘłƴ ǎƛǘǳŀŘŀǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŬƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ŀ ƭŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ 

ȅ ǎƻƴŘŜƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀΣ Ŏƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƘƛŘǊƻƭƻƎƝŀΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ǘŜǊǊŜƴŀǎ ȅ ǳƴŀ ƻ ǾŀǊƛŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴŎƭǳƛǊ ŜƴƭŀŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ȅ Ŝƴ 

Ŝƭ ǉǳŜΥ 

ω ǎŜ ƻōǝŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ȅ ǎǳǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ 

Řŀǘƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ŀŎǝǾƻǎ ƻ ŘŜ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ǇŀǎƛǾƻǎ ŀ ōƻǊŘƻ 

ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀΤ 

ω ǎŜ ǊŜǵƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƴłƭƻƎŀ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƛǊŜ ƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ 

ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀΤ 

ω ŘƛŎƘŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀΤ 

ω ǇǳŜŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊǎŜ ŀǎƛƳƛǎƳƻ ƭŀ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 



ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǘǊƽƴ ȅ ŘŜ ǎŜƷŀƭŜǎ ƘƻǊŀǊƛŀǎΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘŀǎΣ ŘŜ ǎŜƷŀƭŜǎ ƘƻǊŀǊƛŀǎΣ ƻ ŘŜ ŀƳōŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ȅ ŜƭŜǾŀŘŀ 

ǇǊŜŎƛǎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ŬƴŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎΣ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŎƭŀǎŜǎΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǘǊƽƴ ȅ ŘŜ ǎŜƷŀƭŜǎ ƘƻǊŀǊƛŀǎ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 

ǳǝƭƛȊŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ Ŝƴ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŬƴŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǘǊƽƴ ȅ ŘŜ ǎŜƷŀƭŜǎ ƘƻǊŀǊƛŀǎΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ǳ 

ƻǘǊƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŬƴŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ƭŀ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ 

ƭŀ ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻ ǇƻǊ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎΣ Ŝǎǘƻ ŜǎΣ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴ ǇƻǊ ƭŀ ǊŀŘƛƻǘŜŎƴƛŀ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǎƛƴ 

ŬƴŜǎ ŘŜ ƭǳŎǊƻΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ 

ǎƛǘǳŀŘŀǎ Ŝƴ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŬƴŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀƷŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻōǵǎǉǳŜŘŀΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ǎŜƭŜŎǝǾŀ ȅ ǎƛƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǾƻȊΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΥ ¢ƻŘƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇƭƻǘŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ƘǳƳŀƴŀ ȅ ƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎΦ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘŜŬƴƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŘŜǎǝƴŀŘƻ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƴƻ ŀōƛŜǊǘƻ ŀ ƭŀ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

hǘǊƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎΥ 

ς {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎΥ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ōŀƧƻ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜ ǘƻǘŀƭ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǎŜƷŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΦ 

ς 5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ό{w5ύΥ ǎŜ ŜƴǝŜƴŘŜ ŎƻƳƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ȅ ōŀƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀΣ 

ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀǎ ǎƛƎƭŀǎ {w5 ό{ƘƻǊǘ wŀƴƎŜ 5ŜǾƛŎŜǎύ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ƻ ƎŜƴŞǊƛŎƻǎΣ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 9w/ тлπло ȅ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƴŜȄƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŀŘŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴΦ 

ς ¢ŞŎƴƛŎŀǎ [.¢Υ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ζŜǎŎǳŎƘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƘŀōƭŀǊη ό[ƛǎǘŜƴ .ŜŦƻǊŜ ¢ŀƭƪύ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ǝǇƻ {w5Φ 

ς /!awπмфттΥ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ 

мфттΦ 

ς /!awπhw. ууΥ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ƽǊōƛǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀƴΣ 

ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ мфууΦ 

ς /awπфтΥ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ мффтΦ 

ς /awπнлллΥ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлллΦ 

ς /awπлоΥ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нллоΦ 

ς /awπлтΥ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нллтΦ 

ς /awπмнΥ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмнΦ 

ς /awπмрΥ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмрΦ 

ς /awπмфΥ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмфΦ 

ς /awπноΥ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлно 

ς L/aΥ {Ŝ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ȅ ƳŞŘƛŎŀǎ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 

ς 9¢{LΥ  Lƴǎǝǘǳǘƻ  9ǳǊƻǇŜƻ  ŘŜ  bƻǊƳŀǎ  ŘŜ  ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ  ό9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǝǘǳǘŜύΦ 

ς /9t¢Υ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ƻǊǊŜƻǎ ȅ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ tƻǎǘŀƭ ŀƴŘ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎύΦ 

ς 9/hΥ hŬŎƛƴŀ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ hŶŎŜύΦ 



ς 9CL{Υ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀ ŘŜ 9/hΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ŎƻƳƻ ǇƻǊǘŀƭ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜǳǊƻǇŜƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀŘǊƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 

ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ό9/h CǊŜǉǳŜƴŎȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳύΦ 

ς ¦L¢Υ ¦ƴƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

hǘǊƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƴƻ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ȅ ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /b!C ǘŜƴŘǊłƴ ǇƻǊ ŘŜŦŜŎǘƻ Ŝƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǘǊƛōǳȅŜ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦L¢ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΦ 

!ǊǟŎǳƭƻ р ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

!ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

рΦм 9ƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴΣ 

ŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴΣ Şǎǘƻǎ ǘŜƴŘǊłƴ Ŝƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ ŀǎƛƎƴŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ мΦмс ŀ мΦму Ŏƻƴ ƭŀ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƛŘƛƻƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴŘƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ 
9ƴ ŦǊŀƴŎŞǎ 9ƴ ƛƴƎƭŞǎ 9ƴ ŜǎǇŀƷƻƭ 9ƴ łǊŀōŜ 9ƴ ŎƘƛƴƻ 9ƴ Ǌǳǎƻ 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
!ǧǊƛōǳǝƻƴ 

όŀǧǊƛōǳŜǊύ 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ 

όǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜύ 

!ǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

όŀǘǊƛōǳƛǊύ 

   

 ό ύ 
 
͔͔͔͙͔ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡ 

ό͔͔ͪ͊ͫͨͪ͒͡ΎͭΈύ 

½ƻƴŀǎ ƻ ǇŀƝǎŜǎ 
!ƭƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ 

όŀƭƭƻǝǊύ 

!ƭƭƻǘƳŜƴǘ 

όǘƻ ŀƭƭƻǘύ 

!ŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽƴ 

όŀŘƧǳŘƛŎŀǊύ 

  

 ό ύ 
 

͍·͔͔͙͔͒ͤ͡ 

ό͍·͔͒͡ΎͭΈύ 

9ǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 
!ǎǎƛƎƴŀǝƻƴ 

όŀǎƛƎƴŜǊύ 

!ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 

όǘƻ ŀǎǎƛƎƴύ 

!ǎƛƎƴŀŎƛƽƴ 

όŀǎƛƎƴŀǊύ 

  

 ό ύ 
 

͙͍͔͙͔ͨͪͫͦͤ 

ό͙͍͙͍ͨͪͫ͊͊ͭΈύ 

{ŜŎŎƛƽƴ LΦ wŜƎƛƻƴŜǎ ȅ ½ƻƴŀǎ 

рΦн 5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ǎŜ Ƙŀ ŘƛǾƛŘƛŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ Ŝƴ 

ǘǊŜǎ wŜƎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀǇŀ ȅ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ рΦо ŀ рΦфΥ 

 

[ŀ ǇŀǊǘŜ ǎƻƳōǊŜŀŘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ½ƻƴŀ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ ŘŜŬƴƛŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ рΦмс ŀ рΦнл ȅ рΦнмΦ 

                              

м 5.2.1 5ŜōŜ ǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻΣ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ζǊŜƎƛƽƴη ȅ 

ζǊŜƎƛƻƴŀƭη Ǿŀƴ ŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŏƻƴ ƳƛƴǵǎŎǳƭŀΣ ƴƻ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜƴ ŀ ƭŀǎ ǘǊŜǎ wŜƎƛƻƴŜǎ ŀǉǳƝ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ 

ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ 



рΦо wŜƎƛƽƴ мΥ [ŀ wŜƎƛƽƴ м ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀƭ ŜǎǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ! όƳłǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ǎŜ ŘŜŬƴŜƴ 

ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ !Σ . ȅ /ύΣ ȅ ŀƭ ƻŜǎǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ƭƝƴŜŀ .Σ ŜȄŎŜǇǘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭ LǊłƴ ǎƛǘǳŀŘƻ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŘŜ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ 

CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ YŀȊŀƧǎǘłƴΣ aƻƴƎƻƭƛŀΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴΣ 

¢ǳǊǉǳƝŀΣ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀ ȅ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŀƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ! ȅ /Φ 

рΦп wŜƎƛƽƴ нΥ [ŀ wŜƎƛƽƴ н ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀƭ ŜǎǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ƭƝƴŜŀ . ȅ ŀƭ ƻŜǎǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ƭƝƴŜŀ /Φ 

рΦр wŜƎƛƽƴ оΥ [ŀ wŜƎƛƽƴ о ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀƭ ŜǎǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ƭƝƴŜŀ / ȅ ŀƭ ƻŜǎǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ƭƝƴŜŀ !Σ 

ŜȄŎŜǇǘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ DŜƻǊƎƛŀΣ YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ aƻƴƎƻƭƛŀΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ 

CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴΣ ¢ǳǊǉǳƝŀΣ ¦ŎǊŀƴƛŀ ȅ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΦ 

/ƻƳǇǊŜƴŘŜΣ ŀǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭ LǊłƴ ǎƛǘǳŀŘŀ ŦǳŜǊŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 

ƭƝƳƛǘŜǎΦ 

рΦс [ŀǎ ƭƝƴŜŀǎ !Σ . ȅ / ǎŜ ŘŜŬƴŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

рΦт [ƝƴŜŀ !Υ [ŀ ƭƝƴŜŀ ! ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tƻƭƻ bƻǊǘŜΤ ǎƛƎǳŜ Ŝƭ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻ пл ꜛ9ǎǘŜ ŘŜ DǊŜŜƴǿƛŎƘ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǇŀǊŀƭŜƭƻ 

плꜛ bƻǊǘŜΤ Ŏƻƴǝƴǵŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ǇƻǊ ǳƴ ŀǊŎƻ ŘŜ ŎƝǊŎǳƭƻ ƳłȄƛƳƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻ 

слꜛ 9ǎǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ¢ǊƽǇƛŎƻ ŘŜ /łƴŎŜǊΣ ȅΣ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻ сл ꜛ9ǎǘŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ tƻƭƻ {ǳǊΦ 

рΦу [ƝƴŜŀ .Υ [ŀ ƭƝƴŜŀ . ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tƻƭƻ bƻǊǘŜΤ ǎƛƎǳŜ Ŝƭ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻ мл ꜛhŜǎǘŜ ŘŜ DǊŜŜƴǿƛŎƘ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀǊŀƭŜƭƻ тн ꜛbƻǊǘŜΤ Ŏƻƴǝƴǵŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ǇƻǊ ǳƴ ŀǊŎƻ ŘŜ ŎƝǊŎǳƭƻ ƳłȄƛƳƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻ рл ꜛhŜǎǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀǊŀƭŜƭƻ пл ꜛbƻǊǘŜΤ ǎƛƎǳŜ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ǳƴ ŀǊŎƻ ŘŜ ŎƝǊŎǳƭƻ ƳłȄƛƳƻ 

Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻ нл ꜛhŜǎǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀǊŀƭŜƭƻ мл ꜛ{ǳǊΣ ȅΣ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ 

ƳŜǊƛŘƛŀƴƻ нл ꜛhŜǎǘŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ tƻƭƻ {ǳǊΦ 

рΦф [ƝƴŜŀ /Υ [ŀ ƭƝƴŜŀ / ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tƻƭƻ bƻǊǘŜΤ ǎƛƎǳŜ Ŝƭ ŀǊŎƻ ŘŜ ŎƝǊŎǳƭƻ ƳłȄƛƳƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊŀƭŜƭƻ ср ꜛолΩ bƻǊǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǊŜŎƘƻ ŘŜ .ŜǊƛƴƎΤ Ŏƻƴǝƴǵŀ ǇƻǊ 

ǳƴ ŀǊŎƻ ŘŜ ŎƝǊŎǳƭƻ ƳłȄƛƳƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻ мср ꜛ9ǎǘŜ ŘŜ DǊŜŜƴǿƛŎƘ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǇŀǊŀƭŜƭƻ рл ꜛbƻǊǘŜΤ ǎƛƎǳŜ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ǳƴ ŀǊŎƻ ŘŜ ŎƝǊŎǳƭƻ ƳłȄƛƳƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻ 

мтлꜛ hŜǎǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀǊŀƭŜƭƻ мл ꜛbƻǊǘŜΤ Ŏƻƴǝƴǵŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŀǊŀƭŜƭƻ мл ꜛbƻǊǘŜ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƳŜǊƛŘƛŀƴƻ мнл ꜛhŜǎǘŜΣ ȅΣ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻ мнл ꜛhŜǎǘŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ tƻƭƻ {ǳǊΦ 

рΦмл  ! ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻΣ ǇƻǊ ζ½ƻƴŀ !ŦǊƛŎŀƴŀ ŘŜ wŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴη ǎŜ 

ŜƴǝŜƴŘŜΥ 

рΦмм  ŀύ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ȅ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŀŦǊƛŎŀƴƻǎ ǎƛǘǳŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ǇŀǊŀƭŜƭƻǎ пл ꜛ{ǳǊ ȅ ол ꜛbƻǊǘŜΤ 

рΦмн  ōύ ƭŀǎ ƛǎƭŀǎ ŘŜƭ hŎŞŀƴƻ NƴŘƛŎƻ ŀƭ ƻŜǎǘŜ ŘŜƭ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻ сл ꜛ9ǎǘŜ ŘŜ DǊŜŜƴǿƛŎƘΣ ǎƛǘǳŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 

ǇŀǊŀƭŜƭƻ пл ꜛ{ǳǊ ȅ Ŝƭ ŀǊŎƻ ŘŜ ŎƝǊŎǳƭƻ ƳłȄƛƳƻ ǉǳŜ Ǉŀǎŀ ǇƻǊ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ пр ꜛ9ǎǘŜΣ мм ꜛолΩ 

bƻǊǘŜ ȅ сл ꜛ9ǎǘŜΣ мр ꜛbƻǊǘŜΤ 

рΦмо  Ŏύ ƭŀǎ ƛǎƭŀǎ ŘŜƭ hŎŞŀƴƻ !ǘƭłƴǝŎƻ ŀƭ ŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ . ŘŜŬƴƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦу ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻΣ ǎƛǘǳŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇŀǊŀƭŜƭƻǎ пл ꜛ{ǳǊ ȅ ол ꜛbƻǊǘŜΦ 

рΦмп  [ŀ ζ½ƻƴŀ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜ wŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴη Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀΥ ŀƭ ƻŜǎǘŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ hŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΤ ŀƭ 

ŜǎǘŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻ плϲ 9ǎǘŜ ŘŜ DǊŜŜƴǿƛŎƘ ȅΣ ŀƭ ǎǳǊΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŀǊŀƭŜƭƻ олϲ bƻǊǘŜΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŀ ƭŀ 

ǇŀǊǘŜ ǎŜǇǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭ ŘŜ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀ ȅ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ōƻǊŘŜŀƴ Ŝƭ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎ Ŝƴ ŘƛŎƘƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ DŜƻǊƎƛŀΣ ȅ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŘŜ 

LǊŀǉΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ ¢ǳǊǉǳƝŀ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀ ǎƛǘǳŀŘŀǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝǎǘłƴ 

ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ½ƻƴŀ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜ wŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΦ ό/awπноύ 

рΦмр  [ŀ ζ½ƻƴŀ aŀǊƝǝƳŀ 9ǳǊƻǇŜŀη Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀƭ ƴƻǊǘŜ ǇƻǊ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇŀǊŀƭŜƭƻ 

тнꜛ bƻǊǘŜΣ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻ рр ꜛ9ǎǘŜ ŘŜ DǊŜŜƴǿƛŎƘ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƳŜǊƛŘƛŀƴƻ р ꜛhŜǎǘŜΤ ǎƛƎǳŜ ƭǳŜƎƻ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀǊŀƭŜƭƻ ст ꜛbƻǊǘŜ ȅΣ ǇƻǊ 

ǵƭǝƳƻ Ŏƻƴǝƴǵŀ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ǇŀǊŀƭŜƭƻ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻ он ꜛhŜǎǘŜΤ ŀƭ ƻŜǎǘŜ ǇƻǊ 

ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ ŀ ƭƻ ƭŀǊŘƻ ŘŜƭ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻ он ꜛhŜǎǘŜ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀǊŀƭŜƭƻ олꜛ 

bƻǊǘŜΤ ŀƭ ǎǳǊΣ ǇƻǊ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇŀǊŀƭŜƭƻ ол ꜛbƻǊǘŜ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻ 

поꜛ 9ǎǘŜΤ ŀƭ ŜǎǘŜΣ ǇƻǊ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻ по ꜛ9ǎǘŜ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ǇŀǊŀƭŜƭƻ сл ꜛbƻǊǘŜΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭǳŜƎƻ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ǇŀǊŀƭŜƭƻ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻ рр ꜛ9ǎǘŜ ȅ 

Ŏƻƴǝƴǵŀ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀǊŀƭŜƭƻ тн ꜛbƻǊǘŜΦ 

рΦмс  мύ [ŀ ζ½ƻƴŀ ¢ǊƻǇƛŎŀƭη όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƳŀǇŀ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦнύ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜΥ 

рΦмт  ŀύ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ ǘƻŘŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǘǊƽǇƛŎƻǎ ŘŜ /łƴŎŜǊ ȅ /ŀǇǊƛŎƻǊƴƛƻΤ 

рΦму  ōύ Ŝƴ wŜƎƛƻƴŜǎ м ȅ оΣ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇŀǊŀƭŜƭƻǎ ол ꜛbƻǊǘŜ ȅ ор ꜛ{ǳǊ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻΣ 

ŀŘŜƳłǎΥ 



рΦмф  ƛύ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳŜǊƛŘƛŀƴƻǎ пл ꜛ9ǎǘŜ ȅ ул ꜛ9ǎǘŜ ŘŜ DǊŜŜƴǿƛŎƘ ȅ ƭƻǎ ǇŀǊŀƭŜƭƻǎ ол ꜛ

bƻǊǘŜ ȅ пл ꜛbƻǊǘŜΤ 

рΦнл  ƛƛύ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ [ƛōƛŀ ǎƛǘǳŀŘŀ ŀƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ ǇŀǊŀƭŜƭƻ ол ꜛbƻǊǘŜΦ 

рΦнм  нύ 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ ƭŀ ½ƻƴŀ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ ǇƻŘǊł ŜȄǘŜƴŘŜǊǎŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǇŀǊŀƭŜƭƻ оо ꜛbƻǊǘŜ ǇƻǊ ŀŎǳŜǊŘƻǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ wŜƎƛƽƴ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ сύΦ 

рΦнн  ¦ƴŀ ǎǳōǊŜƎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ Řƻǎ ƻ Ƴłǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ƳƛǎƳŀ wŜƎƛƽƴΦ 

{ŜŎŎƛƽƴ LLΦ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 

рΦно  {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊƛƳŀǊƛƻǎ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎΦ 

рΦнп  мύ /ǳŀƴŘƻΣ Ŝƴ ǳƴŀ Ŏŀǎƛƭƭŀ ŘŜƭ /ǳŀŘǊƻ ǳƴŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎŜ ŀǘǊƛōǳȅŜ ŀ ǾŀǊƛƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ȅŀ 

ǎŜŀ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ȅŀ Ŝƴ ǳƴŀ wŜƎƛƽƴΣ Ŝǎǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎŜ ŜƴǳƳŜǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƻǊŘŜƴΥ 

рΦнр  ŀύ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŏǳȅƻ ƴƻƳōǊŜ Ŝǎǘł ƛƳǇǊŜǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ Ŝƴ ζƳŀȅǵǎŎǳƭŀǎη όŜƧŜƳǇƭƻΥ CLWhύΤ Şǎǘƻǎ ǎŜ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ζǇǊƛƳŀǊƛƻǎηΤ 

рΦнс  ōύ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŏǳȅƻ ƴƻƳōǊŜ Ŝǎǘł ƛƳǇǊŜǎƻ Ŝƴ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ Ŝƴ ζŎŀǊŀŎǘŜǊŜǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎη όŜƧŜƳǇƭƻΥ aƽǾƛƭύΤ 

Şǎǘƻǎ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ζǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎη όǾŞŀƴǎŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ рΦну ŀ рΦомύΦ 

рΦнт  нύ [ŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŘŜōŜƴ ƛƴŘƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊŜǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ όŜƧŜƳǇƭƻΥ aj±L[ 

ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻύΦ 

рΦну  оύ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΥ 

рΦнф  ŀύ ƴƻ ŘŜōŜƴ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ƭŜǎ Ƙŀȅŀƴ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘ ƻ ǎŜ ƭŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ŀǎƛƎƴŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΤ 

рΦол  ōύ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŎƭŀƳŀǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ Ƙŀȅŀƴ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘ ƻ ǎŜ ƭŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ŀǎƛƎƴŀǊ 

Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΤ 

рΦом  Ŏύ ǇŜǊƻ ǝŜƴŜƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƻ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ ŀǎƛƎƴŜƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ 

рΦон  пύ /ǳŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƴƻǘŀ ŘŜƭ /ǳŀŘǊƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ōŀƴŘŀ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ζŀ ǟǘǳƭƻ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻη Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ƳŜƴƻǎ ŜȄǘŜƴǎŀ ǉǳŜ ǳƴŀ wŜƎƛƽƴ ƻ Ŝƴ ǳƴ ǇŀƝǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΣ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ όǾŞŀƴǎŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ рΦну ŀ рΦомύΦ 

рΦоо  рύ /ǳŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƴƻǘŀ ŘŜƭ /ǳŀŘǊƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ōŀƴŘŀ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ζŀ ǟǘǳƭƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻη Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ƳŜƴƻǎ ŜȄǘŜƴǎŀ ǉǳŜ ǳƴŀ wŜƎƛƽƴ ƻ Ŝƴ ǳƴ ǇŀƝǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΣ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻ Ŝƴ ŘƛŎƘŀ Ȋƻƴŀ ƻ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ǇŀƝǎ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜΦ 

рΦоп  !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

рΦор  мύ /ǳŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƴƻǘŀ ŘŜƭ /ǳŀŘǊƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ōŀƴŘŀ Ŝǎǘł ζǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀη ŀ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ƳŜƴƻǎ ŜȄǘŜƴǎŀ ǉǳŜ ǳƴŀ wŜƎƛƽƴ ƻ Ŝƴ ǳƴ ǇŀƝǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΣ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

ζŀŘƛŎƛƻƴŀƭηΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŘŜ ǳƴŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŀƎǊŜƎŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇŀƝǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƻ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦосύΦ 

рΦос  нύ {ƛ ƭŀ ƴƻǘŀ ŘŜƭ /ǳŀŘǊƻ ƴƻ ƛƳǇƻƴŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƽƴΣ ŜȄŎŜǇǘƻ 

ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ƻ Ŝƴ ǳƴ ǇŀƝǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƻǘǊƻ ƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻΦ 

рΦот  оύ {ƛ ŀ ǳƴŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ƭŜ ƛƳǇƻƴŜƴ ƻǘǊŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŝƴ 

ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ƻ Ŝƴ ǳƴ ǇŀƝǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΣ ǎŜ ƘŀŎŜƴ ŎƻƴǎǘŀǊ ǘŀƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ƴƻǘŀ ŘŜƭ 

/ǳŀŘǊƻΦ 

рΦоу  !ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀǎΦ 

рΦоф  мύ /ǳŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƴƻǘŀ ŘŜƭ /ǳŀŘǊƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ōŀƴŘŀ Ŝǎǘł ζŀǘǊƛōǳƛŘŀη ŀ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƴ ǳƴŀ 

Ȋƻƴŀ ƳŜƴƻǎ ŜȄǘŜƴǎŀ ǉǳŜ ǳƴŀ wŜƎƛƽƴ ƻ ǳƴ ǇŀƝǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΣ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ζǎǳǎǝǘǳǝǾŀηΣ Ŝǎ 

ŘŜŎƛǊΣ ŘŜ ǳƴŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇŀƝǎ ŀ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ 

/ǳŀŘǊƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦплύΦ 

рΦпл  нύ {ƛ ƭŀ ƴƻǘŀ ŘŜƭ /ǳŀŘǊƻ ƴƻ ƛƳǇƻƴŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƽƴΣ ŜȄŎŜǇǘƻ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ƻ Ŝƴ ǳƴ ǇŀƝǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΣ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊƛƳŀǊƛƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ ȅ ŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ Ȋƻƴŀǎ 

ƻ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ 



рΦпм  оύ {ƛ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀ ǎŜ ƭŜǎ ƛƳǇƻƴŜƴ 

ŎƛŜǊǘŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ƻ Ŝƴ ǳƴ ǇŀƝǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎΣ ǎŜ 

ƘŀŎŜƴ ŎƻƴǎǘŀǊ ǘŀƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ƴƻǘŀ ŘŜƭ /ǳŀŘǊƻΦ 

рΦпн  5ƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǾŀǊƛŀǎΦ 

рΦпо  мύ /ǳŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ǇǳŜŘŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƻǘǊƻ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƻ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƭƭƻ ƛƳǇƭƛŎŀΣ ŀŘŜƳłǎΣ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ŀ ƴƻ 

ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǊŜŎƭŀƳŀǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ŎŀǳǎŀŘŀǎ 

ǇƻǊ ŜǎǘŜ ƻǘǊƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǳ ƻǘǊŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ ό/awπнлллύ 

рΦпо!мōƛǎύ /ǳŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ǇǳŜŘŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƻǘǊƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ǳ ƻǘǊŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ Ŝƭƭƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ŀ ƴƻ 

ǊŜŎƭŀƳŀǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ŜǎǘŜ ƻǘǊƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǳ ƻǘǊŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳƛǎƳƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ ό/awπнлллύ 

рΦпп  нύ 9ƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ζǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻηΣ ŎǳŀƴŘƻ ŬƎǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ L± ŘŜ ŜǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻΣ ƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ƛƻƴƻǎŦŞǊƛŎŀΣ ŜȄŎŜǇǘƻ ǎƛ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƴƻǘŀ ŘŜƭ 

/ǳŀŘǊƻΦ 

рΦпр  bƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻΦ 

{ŜŎŎƛƽƴ LLLΦ 5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ /ǳŀŘǊƻ ŘŜ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

рΦпс  мύ 9ƭ ŜƴŎŀōŜȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ /ǳŀŘǊƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǘǊŜǎ ŎƻƭǳƳƴŀǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 

wŜƎƛƻƴŜǎ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦнύΦ {ŜƎǵƴ ǉǳŜ ǳƴŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƻŎǳǇŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŀƴŎƘǳǊŀ ŘŜƭ /ǳŀŘǊƻ ƻ 

ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ƻ Řƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ŎƻƭǳƳƴŀǎΣ ǎŜ ǘǊŀǘŀΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜ ǳƴŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭ ƻ ŘŜ ǳƴŀ 

ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ wŜƎƛƻƴŀƭΦ 

рΦпт  нύ [ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŎŀŘŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ Ŝǎǉǳƛƴŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎƛƭƭŀ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƽƴΦ 

рΦпу  оύ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ рΦнр ȅ рΦнсΣ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎŜ 

ƛƴŘƛŎŀƴ ǇƻǊ ƻǊŘŜƴ ŀƭŦŀōŞǝŎƻ ŘŜ ǎǳǎ ƴƻƳōǊŜǎ Ŝƴ ŦǊŀƴŎŞǎΦ 9ǎǘŜ ƻǊŘŜƴ ƴƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ƴƛƴƎǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ǊŜƭŀǝǾŀ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀΦ 

рΦпф  пύ /ǳŀƴŘƻ ǳƴŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ /ǳŀŘǊƻ Ǿŀȅŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŞƴǘŜǎƛǎΣ ƭŀ 

ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀǊł ŀƭ ǝǇƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻΦ 

рΦрл  рύ [ƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǎƛƭƭŀǎ ŘŜƭ /ǳŀŘǊƻΣ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴƻƳōǊŜǎ 

ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǘǊƛōǳȅŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ŀ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŏƻƴ 

ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ƻ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŬƎǳǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ Ŏŀǎƛƭƭŀ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜΦ ό/awπнлллύ 

рΦрм  сύ [ƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ǉǳŜ ŬƎǳǊŀƴΣ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ŀ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ŘŜƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ǎƻƴ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀ ƴƻǘŀǎ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜƴ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 

рΦрн  тύ 9ƴ ŎƛŜǊǘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǇŀǊŀ ŀƭƛƎŜǊŀǊ Ŝƭ ǘŜȄǘƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘƻ ƭƻǎ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ 

ŬƎǳǊŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ƴƻǘŀǎ ŀƭ /ǳŀŘǊƻ ŘŜ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ 

{ŜŎŎƛƽƴ L±Φ /ǳŀŘǊƻ ŘŜ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

рΦро  [ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǳǘƻǊƛŎŜƴ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ уΣо ƪIȊ ŘŜōŜǊłƴ 

ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŀǘǊƛōǳƛŘƻ ƭŀǎ 

ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ уΣо ƪIȊΦ ό/awπмнύ 

рΦрп  {Ŝ ƛƴǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜŦŜŎǘǵŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ уΣо ƪIȊ ŀ ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƳǳƴƛǉǳŜƴ ŀ ƭŀǎ ƻǘǊŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊǎŜ ŀ Ŝǎŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇƻǎƛōƭŜ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭΦ ό/awπ

мнύ 

рΦрп![ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ уΣоπммΣо ƪIȊ ǇƻǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ŀ ƭŀ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ǎŜǊł ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǎƛǾŀΦ 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ фπммΣо ƪIȊΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ŀ ƭŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ 

ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ƴƻǝŬŎŀŘŀǎ ŀ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŀƴǘŜǎ 

ŘŜƭ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмоΦ tŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ŀ ƭŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ȅ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ƴƻǝŬŎŀŘŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ Ŝǎŀ ŦŜŎƘŀΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ Ƴłǎ 

ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw w{ΦмуумΦ ό/awπмнύ 

рΦрп. !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǊƎŜƭƛŀΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ 9ƎƛǇǘƻΣ ƭƻǎ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ ƭŀ 

CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǊŀǉΣ YǳǿŀƛǘΣ [ƝōŀƴƻΣ aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ vŀǘŀǊΣ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ 



#ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ {ǳŘłƴ ȅ ¢ǵƴŜȊΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ уΣоπф ƪIȊ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΣ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ ό/awπмрύ 

рΦрп/ !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ /ƘƛƴŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ уΣоπф ƪIȊ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ ȅ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ƳŀǊƝǝƳŀ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ ό/awπмнύ 

рΦрр  !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴ ȅ 

¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпπмт ƪIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΦ ό/awπмрύ 

рΦрс  [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŀǘǊƛōǳƛŘƻ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ мпπмфΣфр ƪIȊ ȅ нлΣлрπтл ƪIȊΣ 

ȅ ŀŘŜƳłǎ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ м ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ тнπуп ƪIȊ ȅ усπфл ƪIȊΣ ǇƻŘǊłƴ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

ǇŀǘǊƽƴ ȅ ǎŜƷŀƭŜǎ ƘƻǊŀǊƛŀǎΦ ¢ŀƭŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜŘŀǊłƴ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΦ 9ƴ 

!ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴ ȅ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴΣ ǎŜ 

ǳǝƭƛȊŀǊłƴ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ нр ƪIȊ ȅ рл ƪIȊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŬƴŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ ό/awπноύ 

рΦрт  [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ мпπмфΣфр ƪIȊΣ нлΣлрπтл ƪIȊ ȅ тлπфл ƪIȊ όтнπуп ƪIȊ ȅ усπфл ƪIȊ Ŝƴ ƭŀ 

wŜƎƛƽƴ мύ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎ ǊŀŘƛƻǘŜƭŜƎǊłŬŎŀǎ ό!м! ȅ 

Cм. ǎƻƭŀƳŜƴǘŜύΦ 9ȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝǎǘł ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ Wн. ƻ Wт.Σ ŀ 

ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǊŜōŀǎŜ ƭŀ ŀƴŎƘǳǊŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŎƭŀǎŜ !м! ƻ Cм. Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀΦ 

рΦру  !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴ 

ȅ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ стπтл ƪIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΦ ό/awπноύ 

рΦрф  /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ȅ tŀƪƛǎǘłƴΣ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ тлπтн ƪIȊ 

ȅ упπус ƪIȊ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦооύΦ ό/awπнлллύ 

рΦсл  9ƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ тлπфл ƪIȊ όтлπус ƪIȊ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мύ ȅ ммлπмол ƪIȊ όммнπмол ƪIȊ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мύΣ 

ǇƻŘǊłƴ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƛƳǇǳƭǎƻǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ ŎŀǳǎŜƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ Ŝǎŀǎ ōŀƴŘŀǎΦ 

рΦсм  9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ƳŀǊƝǝƳŀ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ тлπфл ƪIȊ 

ȅ ммлπмол ƪIȊ ǇƻŘǊłƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊǎŜ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 

фΦнм ŘŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏǳȅƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜȄǇƭƻǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀƭ /ǳŀŘǊƻ ǇǳŜŘŀƴ ǾŜǊǎŜ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎΦ bƻ 

ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻΣ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ ȅ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘŜōŜƴ ŎŀǳǎŀǊ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ƳŀǊƝǝƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀƴ 

ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘŀƭŜǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎΦ 

рΦсн  {Ŝ ƛƴǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜȄǇƭƻǘŀƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 

ōŀƴŘŀ флπммл ƪIȊ ŀ ǉǳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŜƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜǾƛǘŜ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

рΦсо  ό{¦tπ/awπфтύ 

рΦсп  [ŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ !м! ƻ Cм.Σ !н/Σ !о/Σ Cм/ ƻ Cо/ ǎƻƴ ƭŀǎ ǵƴƛŎŀǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƴǘǊŜ фл ƪIȊ ȅ мсл ƪIȊ όмпуΣр ƪIȊ Ŝƴ ƭŀ 

wŜƎƛƽƴ мύ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƴǘǊŜ 

ммл ƪIȊ ȅ мсл ƪIȊ όмпуΣр ƪIȊ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мύΦ 9ȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ 

ǇƻŘǊłƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ Wн. ƻ Wт. Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ммл ƪIȊ ȅ мсл ƪIȊ όмпуΣр ƪIȊ 

Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мύΦ 

рΦср  /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ммнπммтΣс ƪIȊ ȅ мнсπ

мнф ƪIȊ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦооύΦ ό/awπнлллύ 

рΦсс  /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ !ƭŜƳŀƴƛŀΣ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ммрπммтΣс ƪIȊ ŀ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦооύ ȅ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ 

ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦонύΦ 

рΦст  !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ YƛǊƎǳƛǎǘłƴ ȅ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ молπмпуΣр ƪIȊ Ŝǎǘł 

ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΦ 9ƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ȅ ŜƴǘǊŜ 

ŜƭƭƻǎΣ Ŝƭ ŎƛǘŀŘƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ ό/awπмфύ 

рΦст![ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛŎŜƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ морΣтπмотΣу ƪIȊ 

ƴƻ ǎǳǇŜǊŀǊłƴ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ м ² όǇΦƛΦǊΦŜΦύ ƴƛ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦстΦ ό/awπлтύ 

рΦст. [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ морΣтπмотΣу ƪIȊ Ŝƴ !ǊƎŜƭƛŀΣ 9ƎƛǇǘƻΣ LǊŀǉΣ [ƝōŀƴƻΣ 

wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ {ǳŘłƴΣ {ǳŘłƴ ŘŜƭ {ǳǊ ȅ ¢ǵƴŜȊ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻΦ 9ƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 



ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴƻ ŘŜōŜǊł ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ морΣтπмотΣу ƪIȊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŎƛǘŀŘƻǎ ȅ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ǉǳŜ ŀǳǘƻǊƛŎŜƴ ǘŀƭ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊłƴ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŘƛŎƘŀ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴΦ ό/awπмфύ 

рΦсу  !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ /ƻƴƎƻ όwŜǇΦ ŘŜƭύΣ wŜǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜƭ /ƻƴƎƻ ȅ {ǳŘŀŦǊƛŎŀƴŀ όwŜǇΦύΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ 

ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мслπнлл ƪIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻΦ ό/awπмрύ 

рΦсф  !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ {ƻƳŀƭƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ нллπнрр ƪIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ 

ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΦ 

рΦтл  !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ !ƴƎƻƭŀΣ .ƻǘǎǳŀƴŀΣ .ǳǊǳƴŘƛΣ /ŜƴǘǊƻŀŦǊƛŎŀƴŀ όwŜǇΦύΣ /ƻƴƎƻ όwŜǇΦ ŘŜƭύΣ 

9ǎǿŀǝƴƛΣ 9ǝƻǇƝŀΣ YŜƴƛŀΣ [ŜǎƻǘƻΣ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ aŀƭŀǿƛΣ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ bŀƳƛōƛŀΣ bƛƎŜǊƛŀΣ hƳłƴΣ wŜǇΦ 5ŜƳΦ 

ŘŜƭ /ƻƴƎƻΣ {ǳŘŀŦǊƛŎŀƴŀ όwŜǇΦύΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ /ƘŀŘΣ ½ŀƳōƛŀ ȅ ½ƛƳōŀōǳŜΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нллπнуоΣр ƪIȊ 

Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΦ ό/awπмфύ 

рΦтм  ό{¦tπ/awπмфύΦ 

рΦтн  ό{¦tπ/awπмнύΦ 

рΦто  [ŀ ōŀƴŘŀ нурπонр ƪIȊ όнуоΣрπонр ƪIȊ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мύΣ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ 

ƳŀǊƝǝƳŀΣ ǇǳŜŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ǵǝƭ ŀ ƭŀ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀΣ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŦŀǊƻ 

ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΦ ό/awπфтύ 

рΦтп  !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нурΣоπнурΣт ƪIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ƳŀǊƝǝƳŀ όŘƛǎǝƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŀŘƛƻŦŀǊƻǎύ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ 

рΦтр  /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ 

DŜƻǊƎƛŀΣ aƻƭŘŀǾƛŀΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ ȅ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǊǳƳŀƴŀ ŘŜƭ aŀǊ bŜƎǊƻΣ ƭŀ 

ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ омрπонр ƪIȊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ƳŀǊƝǝƳŀ Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴΥ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ aŀǊ .łƭǝŎƻΣ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ƳŀǊƝǝƳŀ ƻ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ ǎŜ ƘŀǊł ǇǊŜǾƛŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎΦ ό/awπлтύ 

рΦтс  [ŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ пмл ƪIȊ Ŝǎǘł ŘŜǎƛƎƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ǊŀŘƛƻƎƻƴƛƻƳŜǘǊƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ 

ƳŀǊƝǝƳŀΦ [ƻǎ ŘŜƳłǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŀǘǊƛōǳƛŘƻ ƭŀ ōŀƴŘŀ плрπпмр ƪIȊ ƴƻ 

ŘŜōŜǊłƴ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀ ǊŀŘƛƻƎƻƴƛƻƳŜǘǊƝŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ плсΣрπпмоΣр ƪIȊΦ 

рΦтт  /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ƘƛƴŀΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ ŘŜ ǳƭǘǊŀƳŀǊ ŘŜ ƭŀ 

wŜƎƛƽƴ оΣ /ƻǊŜŀ όwŜǇΦ ŘŜύΣ LƴŘƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ WŀǇƽƴΣ tŀƪƛǎǘłƴΣ tŀǇǵŀ bǳŜǾŀ DǳƛƴŜŀΣ wŜǇΦ 

tƻǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜ /ƻǊŜŀ ȅ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ пмрπпфр ƪIȊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ 9ƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

wǳǎƛŀΣ YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ [ŜǘƻƴƛŀΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴ ȅ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ порπпфр ƪIȊ ŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ [ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀŘƻǇǘŀǊłƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ порπпфр ƪIȊ ƴƻ ŎŀǳǎŜƴ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ōŀǊŎƻ Ŝƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƳǳƴŘƛŀƭ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōŀǊŎƻΦ ό/awπмфύ 

рΦту  /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ /ǳōŀΣ Ŝƴ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ȅ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ ƭŀ ōŀƴŘŀ пмрπпор ƪIȊ 

Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΦ 

рΦтф  9ƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ пмрπпфр ƪIȊ ȅ рлрπрнсΣр ƪIȊ Ŝǎǘłƴ 

ƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǊŀŘƛƻǘŜƭŜƎǊŀŮŀ ȅ ǇǳŜŘŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ b!±5!¢ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǾŜǊǎƛƽƴ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw aΦнлмлΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ ȅ ƭŀǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ŀƭŎŀƴŎŜƴ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ b!±5!¢ Ŝǎǘłƴ 

ƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎΦ ό/awπмфύ 

рΦтф!{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŬǊƳŜƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎ 

ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ b!±¢9· Ŝƴ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ пфл ƪIȊΣ рму ƪIȊ ȅ пнлфΣр ƪIȊΣ ŎƻƻǊŘƛƴŜƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ 

ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ aŀǊƝǝƳŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ όhaLύ 

όǾŞŀǎŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ооф όwŜǾΦ/awπлтύύΦ ό/awπлтύ 

рΦул  9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ порπпфр ƪIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ 

ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǊŀŘƛƻŦŀǊƻǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǳǝƭƛŎŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ǾƻŎŀƭŜǎΦ 

рΦул![ŀ ƳłȄƛƳŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƛǎƻǘǊƽǇƛŎŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛŎŜƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ птнπптф ƪIȊ ƴƻ ǊŜōŀǎŀǊł м ²Φ [ŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ǇǳŜŘŜƴ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘŜ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇΦƛΦǊΦŜΦ Ƙŀǎǘŀ р ² Ŝƴ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀŘŀǎ Ƴłǎ ŘŜ улл ƪƳ 

ŘŜ ƭŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ŘŜ !ǊƎŜƭƛŀΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ /ƘƛƴŀΣ /ƻƳƻǊŀǎΣ ¸ƛōǳǝΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 

ƭƻǎ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǊŀǉΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ 



YǳǿŀƛǘΣ [ƝōŀƴƻΣ [ƛōƛŀΣ aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ hƳłƴΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ 

{ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŘłƴΣ ¢ǵƴŜȊΣ ¦ŎǊŀƴƛŀ ȅ ¸ŜƳŜƴΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ 

ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ ό/awπмнύ 

рΦул. [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ птнπптф ƪIȊ Ŝƴ !ǊƎŜƭƛŀΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ 

.ŀƘǊŞƛƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ /ƘƛƴŀΣ /ƻƳƻǊŀǎΣ ¸ƛōǳǝΣ 9ƎƛǇǘƻΣ ƭƻǎ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ LǊŀǉΣ 

WƻǊŘŀƴƛŀΣ YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ YǳǿŀƛǘΣ [ƝōŀƴƻΣ [ƛōƛŀΣ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ hƳłƴΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ 

YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŘłƴΣ ¢ǵƴŜȊ ȅ ¸ŜƳŜƴ ǉǳŜŘŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ ȅ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΦ 9ƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊł Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǇŀƝǎŜǎ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀōǊłƴ ŘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ŀǳǘƻǊƛŎŜƴ ŘƛŎƘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

ό/awπмнύ 

рΦум  ό{¦tπ/awπнлллύΦ 

рΦун  9ƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻΣ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ пфл ƪIȊ ŘŜōŜǊł ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎ ŀ ƭƻǎ ƴŀǾŜƎŀƴǘŜǎΣ ōƻƭŜǝƴŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǳǊƎŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŘŜǎǝƴƻ ŀ ōŀǊŎƻǎΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘŜƭŜƎǊŀŮŀ ŘŜ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀΦ [ŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ пфл ƪIȊ ŬƎǳǊŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ !ǊǟŎǳƭƻǎ ом ȅ рнΦ {Ŝ ǊǳŜƎŀ ŀ ƭŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜΣ ŀƭ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ пмрπпфр ƪIȊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ 

ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΣ ǎŜ ŀǎŜƎǳǊŜƴ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎŀǳǎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ пфл ƪIȊΦ !ƭ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀ 

ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ птнπптф ƪIȊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǾŜƭŀǊłƴ ǇƻǊ ǉǳŜ ƴƻ 

ǎŜ ŎŀǳǎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ пфл ƪIȊΦ ό/awπмнύ 

рΦун!ό{¦tπ/awπмнύΦ 

рΦун. ό{¦tπ/awπмнύΦ 

рΦун/ [ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ пфрπрлр ƪIȊ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ b!±5!¢ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎŜƎǵƴ ǎŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƴ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw aΦнлмлΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ 

b!±5!¢ Ŝǎǘłƴ ƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎΦ ό/awπмфύ 

рΦун5 /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ b!±5!¢ Ŝƴ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлл ƪIȊ ȅ 

пннс ƪIȊΣ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлл ƪIȊ ȅ пннс ƪIȊ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŀǊǟŎǳƭƻǎ ом ȅ рнΦ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŜƴŎŀǊŜŎƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŜƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ b!±5!¢ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

aŀǊƝǝƳŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ όhaLύ όǾŞŀǎŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ осп ό/awπноύύΦ ό/awπноύ 

рΦуо  ό{¦tπ/awπлтύΦ 

рΦуп  [ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ рму ƪIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ Ŝǎǘłƴ 

ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ !ǊǟŎǳƭƻǎ ом ȅ рнΦ ό/awπлтύ 

рΦур  bƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻΦ 

рΦус  9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ рнрπрор ƪIȊΣ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ƴƻ ŘŜōŜǊł ŜȄŎŜŘŜǊ ŘŜ м ƪ² ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘƝŀ ȅ ŘŜ нрл ² ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƴƻŎƘŜΦ 

рΦут  !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ƴƎƻƭŀΣ .ƻǘǎǳŀƴŀΣ 9ǎǿŀǝƴƛΣ [ŜǎƻǘƻΣ aŀƭŀǿƛΣ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ bŀƳƛōƛŀ ȅ 

bƝƎŜǊΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рнсΣрπрор ƪIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΦ 

ό/awπмфύ 

рΦут!!ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ рнсΣрπмслсΣр ƪIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƻōǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜƭ 

ƴǵƳŜǊƻ фΦнм Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ȅ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ǊŀŘƛƻōŀƭƛȊŀǎ Ŝƴ ǝŜǊǊŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƭ нт ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ мффтΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀ ǵǝƭΦ ό/awπфтύ 

рΦуу  !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ /ƘƛƴŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ рнсΣрπрор ƪIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΦ 

рΦуф  9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ мслрπмтлр ƪIȊ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀƭ tƭŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ όwƝƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ мфууύΦ 

9ƭ ŜȄŀƳŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ мснрπ

мтлр ƪIȊΣ ǘŜƴŘǊł Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ όwƝƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ мфууύΦ 

рΦфл  9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ мслрπмтлр ƪIȊΣ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ н 

ǊŜǎǳƭǘŜ ŀŦŜŎǘŀŘŀΣ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ м ǎŜ ƭƛƳƛǘŀǊł 

ŀ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻƴŘŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΦ 



рΦфм  !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ CƛƭƛǇƛƴŀǎ ȅ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ мслсΣрπмтлр ƪIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ 

ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΦ ό/awπфтύ 

рΦфн  !ƭƎǳƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ м ǳǝƭƛȊŀƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ мслсΣрπмснр 

ƪIȊΣ мсорπмулл ƪIȊΣ мурлπнмсл ƪIȊΣ нмфпπнолл ƪIȊΣ нрлнπнурл ƪIȊ ȅ орллπоулл ƪIȊΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ 

ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ [ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳŜŘƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ǇƻǊ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ 

ǎǳǇŜǊŀǊł ƭƻǎ рл ²Φ 

рΦфо  !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ IǳƴƎǊƝŀΣ 

YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ [ŜǘƻƴƛŀΣ [ƛǘǳŀƴƛŀΣ aƻƴƎƻƭƛŀΣ bƛƎŜǊƛŀΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ tƻƭƻƴƛŀΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ 9ǎƭƻǾŀǉǳƛŀΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴΣ 

/ƘŀŘΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мснрπмсор ƪIȊΣ муллπмумл ƪIȊ ȅ нмслπнмтл ƪIȊ 

Ŝǎǘłƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ 

ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ ό/awπмрύ 

рΦфп ȅ рΦфр bƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎΦ 

рΦфс  9ƴ !ƭŜƳŀƴƛŀΣ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ /ǊƻŀŎƛŀΣ 5ƛƴŀƳŀǊŎŀΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ wǳǎƛŀΣ CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ IǳƴƎǊƝŀΣ LǊƭŀƴŘŀΣ LǎƭŀƴŘƛŀΣ LǎǊŀŜƭΣ YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ [ŜǘƻƴƛŀΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴΣ [ƛǘǳŀƴƛŀΣ 

aŀƭǘŀΣ aƻƭŘŀǾƛŀΣ bƻǊǳŜƎŀΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ tƻƭƻƴƛŀΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ 9ǎƭƻǾŀǉǳƛŀΣ wŜǇΦ /ƘŜŎŀΣ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΣ {ǳŜŎƛŀΣ 

{ǳƛȊŀΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻŘǊłƴ ŀǘǊƛōǳƛǊ Ƙŀǎǘŀ нлл ƪIȊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мтмрπмулл ƪIȊ ȅ мурлπнллл ƪIȊΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀƭ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ǘŀƭŜǎ 

ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇŀƝǎŜǎ ǾŜŎƛƴƻǎΣ ŘŜōŜǊłƴ ǘƻƳŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ǎǳ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎŀǳǎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ǇŀƝǎŜǎΦ [ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ 

ƳŜŘƛŀ ŘŜ ǘƻŘŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻ ƴƻ ǇƻŘǊł ǎŜǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ мл ²Φ ό/awπмрύ 

рΦфт  9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ оΣ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ [ƻǊŀƴ Ŝǎ мурл ƪIȊ ƻ ōƛŜƴ мфрл ƪIȊΤ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ 

ƻŎǳǇŀŘŀǎ ǎƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ мунрπмутр ƪIȊ ȅ мфнрπмфтр ƪIȊΦ [ƻǎ ŘŜƳłǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ муллπнллл ƪIȊ ǇǳŜŘŜƴ ŜƳǇƭŜŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀΣ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ 

ƴƻ ŎŀǳǎŜƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ [ƻǊŀƴ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜ Ŝƴ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ мурл ƪIȊ ƻ Ŝƴ ƭŀ ŘŜ 

мфрл ƪIȊΦ 

рΦфу  !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ .ŞƭƎƛŎŀΣ /ŀƳŜǊǵƴΣ /ƻƴƎƻ όwŜǇΦ ŘŜƭύΣ 

5ƛƴŀƳŀǊŎŀΣ 9ǊƛǘǊŜŀΣ 9ǎǇŀƷŀΣ 9ǝƻǇƝŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ DǊŜŎƛŀΣ LǘŀƭƛŀΣ YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ [ƝōŀƴƻΣ 

[ƛǘǳŀƴƛŀΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴΣ ¢ǵƴŜȊΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴ ȅ ¢ǳǊǉǳƝŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мумлπмуол ƪIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ 

ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΦ ό/awπноύ 

рΦфф  !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ 9ƎƛǇǘƻΣ LǊŀǉΣ [ƛōƛŀΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ 9ǎƭƻǾŀǉǳƛŀΣ 

wǳƳŀƴƝŀΣ 9ǎƭƻǾŜƴƛŀΣ /ƘŀŘ ȅ ¢ƻƎƻΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мумлπмуол ƪIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΦ ό/awπноύ 

рΦмлл 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΣ ƴƻ ŘŜōŜǊł ŎƻƴŎŜŘŜǊǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀ 

ōŀƴŘŀ мумлπмуол ƪIȊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǎƛǘǳŀŘƻǎ ǘƻǘŀƭ ƻ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ ǇŀǊŀƭŜƭƻ пл ꜛbΣ ǎƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ 

ǇǊŜǾƛŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ рΦфу ȅ рΦффΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǉǳŜ 

ŘŜōŜƴ ǘƻƳŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻ ȅ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ рΦфу ȅ рΦффΦ 

рΦмлм ό{¦tπ/awπмнύΦ 

рΦмлн !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ .ƻƭƛǾƛŀΣ /ƘƛƭŜΣ tŀǊŀƎǳŀȅ ȅ tŜǊǵΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мурлπнллл ƪIȊ 

Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻΣ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 

ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΦ ό/awπмрύ 

рΦмло 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΣ ŀƭ ƘŀŎŜǊ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ 

мурлπнлпр ƪIȊΣ нмфпπнпфу ƪIȊΣ нрлнπнснр ƪIȊ ȅ нсрлπнурл ƪIȊΣ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ 

ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻΦ 

рΦмлп 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΣ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ нлнрπнлпр ƪIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ŀ ƭŀ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōƻȅŀǎ ƻŎŜŀƴƻƎǊłŬŎŀǎΦ 

рΦмлр 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ ŜȄŎŜǇǘǳŀŘŀ DǊƻŜƴƭŀƴŘƛŀΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎ ȅ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōŀǊŎƻ ǉǳŜ 

ǳǝƭƛŎŜƴ ƭŀ ǊŀŘƛƻǘŜƭŜŦƻƴƝŀΣ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ нлсрπнмлт ƪIȊΣ ǎƽƭƻ ǇƻŘǊłƴ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎŜ Wо9Σ ǎƛƴ ǉǳŜ 

ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ǊŜōŀǎŜ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ м ƪ²Φ /ƻƴǾƛŜƴŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǳǝƭƛŎŜƴ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎΥ нлсрΣл ƪIȊΣ нлтфΣл ƪIȊΣ нлунΣр ƪIȊΣ нлусΣл ƪIȊΣ 

нлфоΣл ƪIȊΣ нлфсΣр ƪIȊΣ нмллΣл ƪIȊ ȅ нмлоΣр ƪIȊΦ 9ƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ ȅ ¦ǊǳƎǳŀȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ Ŭƴ 

ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ нлсуΣр ƪIȊ ȅ ŘŜ нлтрΣр ƪIȊΣ ǉǳŜŘŀƴŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 

рнΦмср ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ нлтнπнлтрΣр ƪIȊΦ 



рΦмлс ! ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻΣ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎ ŜƴǘǊŜ нлср ƪIȊ ȅ нмлт ƪIȊ ǇƻŘǊłƴ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎ н ȅ о ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻΣ ǉǳŜ ŎƻƳǳƴƛǉǳŜƴ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ȅ Ŏǳȅŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳŜŘƛŀ ƴƻ 

ŜȄŎŜŘŀ ŘŜ рл ²Φ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ƘŀƎŀ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ǎŜ ƭƭŀƳŀǊł ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ 

ǎƻōǊŜ Ŝǎǘŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΦ 

рΦмлт !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ 9ǊƛǘǊŜŀΣ 9ǎǿŀǝƴƛΣ 9ǝƻǇƝŀΣ LǊŀǉΣ [ƛōƛŀ ȅ {ƻƳŀƭƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ 

ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нмслπнмтл ƪIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ 

ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όwύΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƴƻ ǇƻŘǊłƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳŜŘƛŀ ǉǳŜ ŜȄŎŜŘŀ 

ŘŜ рл ²Φ ό/awπмфύ 

рΦмлу [ŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀ ŘŜ нмун ƪIȊ Ŝǎ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎƻŎƻǊǊƻ ȅ ŘŜ ƭƭŀƳŀŘŀ 

ǇŀǊŀ ǊŀŘƛƻǘŜƭŜŦƻƴƝŀΦ 9ƴ ƭƻǎ !ǊǟŎǳƭƻǎ ом ȅ рн ǎŜ ŬƧŀƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ нмтоΣрπ

нмфлΣр ƪIȊΦ ό/awπлтύ 

рΦмлф [ŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ нмутΣр ƪIȊΣ пнлтΣр ƪIȊΣ сомн ƪIȊΣ упмпΣр ƪIȊΣ мнртт ƪIȊ ȅ мсулпΣр ƪIȊ ǎƻƴ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎƻŎƻǊǊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭƭŀƳŀŘŀ ǎŜƭŜŎǝǾŀ ŘƛƎƛǘŀƭΦ [ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

Ŝǎǘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŝǎǘłƴ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ омΦ 

рΦммл [ŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ нмтпΣр ƪIȊΣ пмттΣр ƪIȊΣ снсу ƪIȊΣ уотсΣр ƪIȊΣ мнрнл ƪIȊ ȅ мссфр ƪIȊ ǎŜ 

ǳǝƭƛȊŀƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀǳǘƻƳłǝŎŀ ό{/!ύΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƴ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw aΦрпмΦ  ό/awπноύ 

рΦммм [ŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ нмун ƪIȊΣ олно ƪIȊΣ рсул ƪIȊ ȅ уосп ƪIȊΣ ȅ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ 

мнмΣр aIȊΣ мрсΣрнр aIȊΣ мрсΣу aIȊ ȅ нпо aIȊ ǇǳŜŘŜƴ ŀŘŜƳłǎ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎΣ Ŝƴ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ 

ȅ ǎŀƭǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ǘǊƛǇǳƭŀŘƻǎΦ [ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎŜ 

ŬƧŀƴ Ŝƴ Ŝƭ !ǊǟŎǳƭƻ омΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ мллло ƪIȊΣ мпффо ƪIȊ ȅ мфффо ƪIȊΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ 

ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ ƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ŀ ǳƴŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ҕ о ƪIȊ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ŘƛŎƘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ ό/awπлтύ 

рΦммн !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нмфпπнолл ƪIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ 

ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΦ ό/awπмфύ 

рΦммо tŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ноллπнпфр ƪIȊ όнпфу ƪIȊ Ŝƴ wŜƎƛƽƴ мύΣ онллπ

оплл ƪIȊΣ птрлπпффр ƪIȊ ȅ рллрπрлсл ƪIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΣ ǾŞŀƴǎŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ рΦмс ŀ 

рΦнлΣ рΦнм ȅ ноΦо ŀ ноΦмлΦ 

рΦммп !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ LǊŀǉΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нрлнπнснр ƪIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΦ ό/awπмфύ 

рΦммр [ŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ όŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀύ ŘŜ олно ƪIȊ ȅ ŘŜ рсул ƪIȊ ǇǳŜŘŜƴ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ !ǊǟŎǳƭƻ ом ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴ Ŝƴ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀǎ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ ȅ ǎŀƭǾŀƳŜƴǘƻΦ ό/awπлтύ 

рΦммс {Ŝ ǊǳŜƎŀ ŜƴŎŀǊŜŎƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǳǘƻǊƛŎŜƴ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ омррπ

омфр ƪIȊ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƴ Ŏŀƴŀƭ ŎƻƳǵƴ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 

ƛƴŀƭłƳōǊƛŎŀ ŘŜ ōŀƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ŀǳŘƛŎƛƽƴ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜΦ [ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻŘǊłƴ ŀǎƛƎƴŀǊ 

ŎŀƴŀƭŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ Ŝǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎ ŜƴǘǊŜ омрр ƪIȊ ȅ оплл ƪIȊ ǇŀǊŀ 

ŀǘŜƴŘŜǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

/ƻƴǾƛŜƴŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŀƳŀ ŘŜ оллл ƪIȊ ŀ пллл ƪIȊ ǎƻƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 

ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ŀǳŘƛŎƛƽƴ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜōƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ŀ ŎƻǊǘŀ 

ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƛƴŘǳŎŎƛƽƴΦ 

рΦммт !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ [ƛōŜǊƛŀΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ȅ ¢ƻƎƻΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ омррπонлл ƪIȊ Ŝǎǘł 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΦ ό/awπноύ 

рΦмму !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ aŞȄƛŎƻ ȅ tŜǊǵΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ онолπоплл ƪIȊ 

Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ ό/awπмфύ 

рΦммф !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ tŜǊǵΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ орллπотрл ƪIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ 

ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΦ ό/awπмрύ 

рΦмнл ό{¦tπ/awπнлллύΦ 

рΦмнм bƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻΦ 

рΦмнн !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ .ƻƭƛǾƛŀΣ /ƘƛƭŜΣ 9ŎǳŀŘƻǊΣ tŀǊŀƎǳŀȅ ȅ tŜǊǵΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ отрлπ

пллл ƪIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΦ ό/awπмрύ 

рΦмно !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ .ƻǘǎǳŀƴŀΣ 9ǎǿŀǝƴƛΣ [ŜǎƻǘƻΣ aŀƭŀǿƛΣ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ bŀƳƛōƛŀΣ {ǳŘŀŦǊƛŎŀƴŀ 

όwŜǇΦύΣ ½ŀƳōƛŀ ȅ ½ƛƳōŀōǳŜΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ офллπофрл ƪIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ 



ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ ό/awπ

мфύ 

рΦмнп ό{¦tπ/awπнлллύΦ 

рΦмнр !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ DǊƻŜƴƭŀƴŘƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ офрлπпллл ƪIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΦ [ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ 

ōŀƴŘŀ ƴƻ ŘŜōŜǊł ǊŜōŀǎŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ȅ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ǇƻŘǊł 

ǎƻōǊŜǇŀǎŀǊ ƭƻǎ р ƪ²Φ 

рΦмнс 9ƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ оΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǘǊƛōǳȅŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ оффрπпллр ƪIȊ 

ǇƻŘǊłƴ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǘǊƽƴ ȅ ǎŜƷŀƭŜǎ ƘƻǊŀǊƛŀǎΦ 

рΦмнт 9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ плллπплсо ƪIȊΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻΣ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ōŀǊŎƻ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ǊŀŘƛƻǘŜƭŜŦƻƴƝŀΦ 

рΦмну [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻŘǊłƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ плсоπпмно ƪIȊ ȅ пмолπппоу ƪIȊΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳŜŘƛŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ рл ²Σ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ǎƛǘǳŀŘŀǎ ȅ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ŏǳȅŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳŜŘƛŀ ƴƻ 

ǊŜōŀǎŜ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ м ƪ² ǇƻŘǊłƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŝƴ !ŦƎŀƴƛǎǘłƴΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ !ǊƳŜƴƛŀΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ .ƻǘǎǳŀƴŀΣ 

.ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ /ŜƴǘǊƻŀŦǊƛŎŀƴŀ όwŜǇΦύΣ /ƘƛƴŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ LƴŘƛŀΣ YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ aŀƭƝΣ bƝƎŜǊΣ 

tŀƪƛǎǘłƴΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴΣ /ƘŀŘΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ плсоπпмно 

ƪIȊΣ пмолπпмоо ƪIȊ ȅ пплуπппоу ƪIȊΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ŜǎǘŞƴ ǎƛǘǳŀŘŀǎ ŀ слл ƪƳ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ 

ȅ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻΦ ό/awπмфύ 

рΦмнф ό{¦tπ/awπлтύΦ 

рΦмол [ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ пмнр ƪIȊ ȅ снмр ƪIȊ Ŝǎǘłƴ 

ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ !ǊǟŎǳƭƻǎ ом ȅ рнΦ ό/awπлтύ 

рΦмом [ŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ пнлфΣр ƪIȊ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊł ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŎƻǎǘŜǊŀǎ ŘŜ ŀǾƛǎƻǎ ŀ ƭƻǎ ƴŀǾŜƎŀƴǘŜǎΣ ōƻƭŜǝƴŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǳǊƎŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŘŜǎǝƴƻ ŀ ƭƻǎ 

ōŀǊŎƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀΦ ό/awπфтύ 

рΦмон [ŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ пнмл ƪIȊΣ сомп ƪIȊΣ упмсΣр ƪIȊΣ мнртф ƪIȊΣ мсулсΣр ƪIȊΣ мфсулΣр ƪIȊΣ ннотс 

ƪIȊ ȅ нсмллΣр ƪIȊ ǎƻƴ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ƳŀǊƝǝƳŀ όa{Lύ όǾŞŀƴǎŜ ƭƻǎ ŀǇŞƴŘƛŎŜǎ мр ȅ мтύΦ ό/awπноύ 

рΦмон! [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ƻ ƳƽǾƛƭΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ [ŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀƴ ŀ ƭƻǎ ǊŀŘŀǊŜǎ ƻŎŜŀƴƻƎǊłŬŎƻǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀ ƭƻ 

ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ смн όwŜǾΦ/awπмнύΦ ό/awπмнύ 

рΦмон. !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ aƻƭŘŀǾƛŀ ȅ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

ппоуπппуу ƪIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όwύΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ 

ό/awπмфύ 

рΦмоо /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ 

DŜƻǊƎƛŀΣ YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ [ŜǘƻƴƛŀΣ [ƛǘǳŀƴƛŀΣ bƝƎŜǊΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ ƭŀ 

ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ рмолπрнрл ƪIȊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ 

Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦооύΦ ό/awπмнύ 

рΦмоо! !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ aƻƭŘŀǾƛŀ ȅ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рнрлπрнтр ƪIȊ ȅ нснллπнсорл ƪIȊ Ŝǎǘłƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ 

ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ ό/awπмфύ 

рΦмоо. [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛŎŜƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рормΣрπроссΣр 

ƪIȊ ƴƻ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜōŀǎŀǊ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ мр ² όǇΦƛΦǊΦŜΦύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ н Ŝƴ 

aŞȄƛŎƻΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛŎŜƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рормΣрπроссΣр ƪIȊ 

ƴƻ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜōŀǎŀǊ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ нл ² όǇΦƛΦǊΦŜΦύΦ 9ƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ 

нΥ !ƴǝƎǳŀ ȅ .ŀǊōǳŘŀΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ .ŀƘŀƳŀǎΣ .ŀǊōŀŘƻǎΣ .ŜƭƛŎŜΣ .ƻƭƛǾƛŀΣ .ǊŀǎƛƭΣ /ƘƛƭŜΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ 

/ǳōŀΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴŀΣ 5ƻƳƛƴƛŎŀΣ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ 9ŎǳŀŘƻǊΣ DǊŀƴŀŘŀΣ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ DǳȅŀƴŀΣ IŀƛǟΣ 

IƻƴŘǳǊŀǎΣ WŀƳŀƛŎŀΣ bƛŎŀǊŀƎǳŀΣ tŀƴŀƳłΣ tŀǊŀƎǳŀȅΣ tŜǊǵΣ {ŀƴǘŀ [ǳŎƝŀΣ {ŀƛƴǘ Yƛǧǎ ȅ bŜǾƛǎΣ {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ ȅ ƭŀǎ 

DǊŀƴŀŘƛƴŀǎΣ {ǳǊƛƴŀƳΣ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ȅ ¢ƻōŀƎƻΣ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ȅ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ǳƭǘǊŀƳŀǊ ŘŜƭ wŜƛƴƻ 

ŘŜ ƭƻǎ tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛŎŜƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рормΣрπроссΣр ƪIȊ ƴƻ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜōŀǎŀǊ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ нр ² όǇΦƛΦǊΦŜΦύΦ ό/awπ

мфύ 



рΦмоп [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рфллπрфрл ƪIȊΣ толлπторл ƪIȊΣ фпллπфрлл ƪIȊΣ 

ммсллπммсрл ƪIȊΣ мнлрлπмнмлл ƪIȊΣ мортлπмослл ƪIȊΣ моуллπмоутл ƪIȊΣ мрсллπмрулл ƪIȊΣ мтпулπ

мтррл ƪIȊ ȅ муфллπмфлнл ƪIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ŜǎǘŀǊł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ !ǊǟŎǳƭƻ мнΦ {Ŝ ŀƭƛŜƴǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǉǳŜ ǳǝƭƛŎŜƴ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

ŀ Ŭƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ рмт όwŜǾΦ/awπмфύΦ ό/awπмфύ  

рΦмор ό{¦tπ/awπфтύΦ 

рΦмос !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΣ ȅ ǎƽƭƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴΣ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ 

ōŀƴŘŀ рфллπрфрл ƪIȊ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΥ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ όŜƴ ƭŀǎ 

ǘǊŜǎ wŜƎƛƻƴŜǎύΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ όŜƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мύΣ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όwύ όŜƴ ƭŀǎ 

wŜƎƛƻƴŜǎ н ȅ оύΦ /ǳŀƴŘƻ ǳǝƭƛŎŜƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ǎŜ ƛƴǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŜƳǇƭŜŀǊ 

ƭŀ ƳƝƴƛƳŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ȅ ŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ ό/awπлтύ 

рΦмот 9ȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ȅ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ 

ƳŀǊƝǝƳƻΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ снллπснмоΣр ƪIȊ ȅ сннлΣрπсрнр ƪIȊ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ŬƧƻ ǉǳŜ ŎƻƳǳƴƛǉǳŜƴ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ Ŏǳȅŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳŜŘƛŀ ƴƻ ǊŜōŀǎŜ Ŝƭ 

ǾŀƭƻǊ ŘŜ рл ²Φ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ƘŀƎŀ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ǎŜ ƭƭŀƳŀǊł ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ǎƻōǊŜ 

Ŝǎǘŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΦ 

рΦмот! [ŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ соотΣр ƪIȊΣ уппо ƪIȊΣ мнссоΣр ƪIȊΣ мсфлфΣр ƪIȊ ȅ ннпрлΣр ƪIȊ ǎƻƴ ƭŀǎ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ όa{Lύ ǇƻǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

b!±5!¢ όǾŞŀƴǎŜ ƭƻǎ ŀǇŞƴŘƛŎŜǎ мр ȅ мтύΦ ό/awπноύ  

рΦмоу [ŀǎ ōŀƴŘŀǎΥ 

стсрπстфр ƪIȊ   όŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ стул ƪIȊύΣ 

пооΣлрπпопΣтф aIȊ  όŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ пооΣфн aIȊύ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΣ ŜȄŎŜǇǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦнулΣ 

смπсмΣр DIȊ   όŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ смΣнр DIȊύΣ 

мннπмно DIȊ   όŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ мннΣр DIȊύΣ ȅ 

нппπнпс DIȊΣ   όŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ нпр DIȊύΦ 

Ŝǎǘłƴ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ȅ ƳŞŘƛŎŀǎ όL/aύΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ L/a Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ǳƴŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜŘƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻǘǊŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏǳȅƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŀƴ 

ǊŜǎǳƭǘŀǊ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎΦ !ƭ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝǎǘŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜƴŘǊłƴ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ 

ǵƭǝƳŀǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ¦L¢πw ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΦ 

рΦмоу! ό{¦tπ/awπмнύΦ 

рΦмоф ό{¦tπ/awπмнύΦ 

рΦмпл !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ƴƎƻƭŀΣ LǊŀǉΣ {ƻƳŀƭƛŀ ȅ ¢ƻƎƻΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ тлллπтлрл ƪIȊ 

Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻΦ ό/awπмрύ 

рΦмпм !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ǊƛǘǊŜŀΣ 9ǝƻǇƝŀΣ DǳƛƴŜŀΣ [ƛōƛŀΣ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ȅ bƝƎŜǊΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ 

тлллπтлрл ƪIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻΦ ό/awπмнύ 

рΦмпм! !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ 9ƴ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴ ȅ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ тлллπтмлл ƪIȊ ȅ тмллπтнлл ƪIȊ 

Ŝǎǘłƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ ό/awπлоύ 

рΦмпм. !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǊƎŜƭƛŀΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ƻǘǎǳŀƴŀΣ .ǊǳƴŞƛ 

5ŀǊǳǎǎŀƭŀƳΣ /ƘƛƴŀΣ /ƻƳƻǊŀǎΣ /ƻǊŜŀ όwŜǇΦ ŘŜύΣ 5ƛŜƎƻ DŀǊŎƝŀΣ ¸ƛōǳǝΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 

9ǊƛǘǊŜŀΣ DǳƛƴŜŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ WŀǇƽƴΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ YǳǿŀƛǘΣ [ƛōƛŀΣ aŀƭƝΣ aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ 

aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ bƝƎŜǊΣ bǳŜǾŀ ½ŜƭŀƴŘŀΣ hƳłƴΣ tŀǇǵŀ bǳŜǾŀ DǳƛƴŜŀΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ wŜǇΦ tƻǇΦ 

5ŜƳΦ ŘŜ /ƻǊŜŀΣ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ {ǳŘłƴΣ {ǳŘłƴ ŘŜƭ {ǳǊΣ ¢ǵƴŜȊΣ ±ƛŜǘƴŀƳ ȅ ¸ŜƳŜƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ тмллπ

тнлл ƪIȊ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όwύΦ 

ό/awς мфύ 

рΦмпм/ ό{¦tπ/awπмнύ 

рΦмпн [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ тнллπтолл ƪIȊ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ н ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴƻ 

ŘŜōŜǊł ƛƳǇƻƴŜǊ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ м ȅ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ 

оΦ ό/awπмнύ 

рΦмпо !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ȅ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǇƻŘǊłƴ ǳǝƭƛȊŀǊ 

ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ толлπторл ƪIȊ ǎƽƭƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ 



ǎƛǘǳŀŘŀǎΣ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎŀǳǎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΦ /ǳŀƴŘƻ 

ǳǝƭƛŎŜƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ǎŜ ƛƴǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŜƳǇƭŜŀǊ ƭŀ ƳƝƴƛƳŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ȅ ŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ 

ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ ό/awπлтύ 

рΦмпо! 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ оΣ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ торлπтпрл ƪIȊ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ 

ǇƻǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ȅ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ǇƻǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ǇŀǊŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŜǎǘŞƴ ǎƛǘǳŀŘŀǎΣ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ 

ŎŀǳǎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΦ /ǳŀƴŘƻ ǳǝƭƛŎŜƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ǎŜ ƛƴǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀ ƳƝƴƛƳŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ȅ ŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ 

ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ ό/awπмнύ 

рΦмпо. 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΣ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ торлπтпрл ƪIȊ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ Ŝƴ Ŝƭ 

Ŏǳŀƭ ŜǎǘŞƴ ǎƛǘǳŀŘŀǎΣ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎŀǳǎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΦ 

[ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ƴƻ ǎŜǊł ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ нп Ř.²Φ ό/awπмнύ 

рΦмпо/ !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ торлπтплл ƪIȊ ȅ тпллπтпрл ƪIȊ ŜǎǘŀǊłƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎΣ ŀ 

ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ŝƴ !ǊƎŜƭƛŀΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ /ƻƳƻǊŀǎΣ ¸ƛōǳǝΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ 

¦ƴƛŘƻǎΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ YǳǿŀƛǘΣ [ƛōƛŀΣ aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ bƝƎŜǊΣ hƳłƴΣ vŀǘŀǊΣ 

wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ {ǳŘłƴΣ {ǳŘłƴ ŘŜƭ {ǳǊΣ ¢ǵƴŜȊ ȅ ¸ŜƳŜƴΦ ό/awπмнύ 

рΦмпо5 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ торлπтплл ƪIȊ ǇƻŘǊł ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ 

ȅ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŜǎǘŞƴ ǎƛǘǳŀŘŀǎΣ ŀ 

ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎŀǳǎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΦ /ǳŀƴŘƻ ǳǝƭƛŎŜƴ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ǎŜ ƛƴǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀ ƳƝƴƛƳŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ȅ ŀ 

ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ŘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ ό/awπмнύ 

рΦмпо9 ό{¦tπ/awπмнύ 

рΦмпп 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ оΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ тффрπуллр ƪIȊ 

ǇǳŜŘŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǘǊƽƴ ȅ ǎŜƷŀƭŜǎ ƘƻǊŀǊƛŀǎΦ 

рΦмпр [ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ унфм ƪIȊΣ мннфл ƪIȊ ȅ мспнл ƪIȊ 

Ŝǎǘłƴ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ !ǊǟŎǳƭƻǎ ом ȅ рнΦ ό/awπлтύ 

рΦмпр! [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘŜōŜǊłƴ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ 

ƳƛǎƳŀǎΦ [ŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀƴ ŀ ƭƻǎ ǊŀŘŀǊŜǎ ƻŎŜŀƴƻƎǊłŬŎƻǎ ǉǳŜ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ смн όwŜǾΦ/awπмнύΦ ό/awπмнύ 

рΦмпр. !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ aƻƭŘŀǾƛŀ ȅ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ фолрπфорр ƪIȊ ȅ мсмллπмснлл ƪIȊ Ŝǎǘłƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ ό/awπмфύ 

рΦмпс !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻŘǊłƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ 

фпллπфрлл ƪIȊΣ ммсллπммсрл ƪIȊΣ мнлрлπмнмлл ƪIȊΣ мрсллπмрулл ƪIȊΣ мтпулπмтррл ƪIȊ ȅ муфллπмфлнл 

ƪIȊ ǎƽƭƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ǎƛǘǳŀŘŀǎΣ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎŀǳǎŜ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΦ /ǳŀƴŘƻ ǳǝƭƛŎŜƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻΣ ǎŜ 

ƛƴǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŜƳǇƭŜŀǊ ƭŀ ƳƝƴƛƳŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ȅ ŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ ό/awπлтύ 

рΦмпт ! ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΣ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ фттрπффлл ƪIȊΣ ммсрлπммтлл ƪIȊ ȅ ммфтрπмнлрл ƪIȊ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǉǳŜ ŎƻƳǳƴƛǉǳŜƴ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƴƻ ǊŜōŀǎŀƴŘƻ ŎŀŘŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ 

ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нп Ř.²Φ 

рΦмпу ό{¦tπ/awπфтύ 

рΦмпф {Ŝ ƛƴǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǉǳŜΣ ŀƭ ƘŀŎŜǊ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ 

ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎΥ 

 моослπмопмл ƪIȊΣ пфрлπпффл aIȊΣ 
 нрррлπнрстл ƪIȊΣ пффлπрллл aIȊΣ млнπмлфΣр DIȊΣ 
 отΣрπоуΣнр aIȊΣ ссрлπсстрΣн aIȊΣ мммΣуπммпΣнр DIȊΣ 
               тоπтпΣс aIȊ Ŝƴ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎ м ȅ оΣ            млΣсπмлΣсу DIȊΣ мнуΣооπмнуΣрф DIȊΣ 
               мрлΣлрπмро aIȊ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΣ мпΣптπмпΣр DIȊΣ мнфΣноπмнфΣпф DIȊΣ 



 оннπонуΣс aIȊΣ ннΣлмπннΣнм DIȊΣ молπмоп DIȊΣ 
 плсΣмπпмл aIȊΣ ннΣнмπннΣр DIȊΣ мосπмпуΣр DIȊΣ 
               слуπсмп aIȊ Ŝƴ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎ м ȅ оΣ           ннΣумπннΣус DIȊΣ мрмΣрπмруΣр DIȊΣ 
 моолπмплл aIȊΣ ноΣлтπноΣмн DIȊΣ мсуΣрфπмсуΣфо DIȊΣ 
 мсмлΣсπмсмоΣу aIȊΣ омΣнπомΣо DIȊΣ мтмΣммπмтмΣпр DIȊΣ 
                мсслπмстл aIȊΣ                                            омΣрπомΣу DIȊ Ŝƴ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎ м ȅ оΣ            мтнΣомπмтнΣср DIȊΣ 
 мтмуΣуπмтннΣн aIȊΣ осΣпоπосΣр DIȊΣ мтоΣрнπмтоΣур DIȊΣ 
 нсррπнсфл aIȊΣ пнΣрπпоΣр DIȊΣ  мфрΣтрπмфсΣмр DIȊΣ 
 онслπонст aIȊΣ пуΣфпπпфΣлп DIȊΣ    нлфπннс DIȊΣ 
 ооонπоооф aIȊΣ  тсπус DIȊΣ    нпмπнрл DIȊΣ 

  оопрΣуπоорнΣр aIȊΣ                                      фнπфп DIȊΣ                                                          нрнπнтр DIȊ  

  пунрπпуор aIȊΣ                                             фпΣмπмлл DIȊΣ 

ǘƻƳŜƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭΦ [ŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ƻ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ 

ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƎǊŀǾŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ όǾŞŀƴǎŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ 

пΦр ȅ пΦс ȅ Ŝƭ !ǊǟŎǳƭƻ нфύΦ ό/awπлтύ 

рΦмпф! !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ aƻƭŘŀǾƛŀ ȅ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

мопрлπморрл ƪIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ȅ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ 

όwύΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΦ ό/awπмфύ 

рΦмрл [ŀǎ ōŀƴŘŀǎΥ 

морроπморст ƪIȊ   όŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ морсл ƪIȊύΣ 

нсфртπнтнуо ƪIȊ   όŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ нтмнл ƪIȊύΣ 

плΣссπплΣтл aIȊ   όŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ плΣсу aIȊύΣ 

флнπфну aIȊ   Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ н όŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ фмр aIȊύΣ 

нпллπнрлл aIȊ   όŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ нпрл aIȊύΣ 

 ртнрπрутр aIȊ   όŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ рулл aIȊύ ȅ  

 нпπнпΣнр DIȊ   όŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ нпΣмнр DIȊύ  

Ŝǎǘłƴ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ȅ ƳŞŘƛŎŀǎ όL/aύΦ [ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜōŜƴ ŀŎŜǇǘŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜ 

Ŝǎǘŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ [ƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ L/a ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŜǎǘŀǊłƴ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ƴǵƳŜǊƻ мрΦмоΦ 

рΦмрм !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ȅ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ 

όwύΣ ǇƻŘǊłƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ мортлπмослл ƪIȊ ȅ моуллπмоутл ƪIȊ ǎƽƭƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ǎƛǘǳŀŘŀǎΣ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎŀǳǎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΦ /ǳŀƴŘƻ ǳǝƭƛŎŜƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ǎŜ ƛƴǎǘŀ ŀ ƭŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŜƳǇƭŜŀǊ ƭŀ ƳƝƴƛƳŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ȅ ŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ ό/awπлтύ 

рΦмрн !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ /ƘƛƴŀΣ /ƻǎǘŀ ŘŜ aŀǊŬƭΣ DŜƻǊƎƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇΦ LǎƭłƳƛŎŀ 

ŘŜƭύΣ YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ 

мпнрлπмпорл ƪIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻΦ [ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ƴƻ ŘŜōŜǊł ŜȄŎŜŘŜǊ ŘŜ нп Ř.²Φ ό/awπлоύ 

рΦмро 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ оΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ мрффрπмсллр ƪIȊ 

ǇǳŜŘŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǘǊƽƴ ȅ ǎŜƷŀƭŜǎ ƘƻǊŀǊƛŀǎΦ 

рΦмрп !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ DŜƻǊƎƛŀΣ YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

wǳǎƛŀΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ мулсуπмумсу ƪIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇŀǊŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ Ŝƴ 

ƭŀ ŎǊŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ ŘŜ м ƪ²Φ ό/awπлоύ 

рΦмрр !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ 

aƻƭŘŀǾƛŀΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ 9ǎƭƻǾŀǉǳƛŀΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

нмурлπнмутл ƪIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ǘŀƳōƛŞƴΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όwύΦ ό/awπноύ 

рΦмрр! 9ƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ aƻƭŘŀǾƛŀΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ 

YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ 9ǎƭƻǾŀǉǳƛŀΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нмурлπ

нмутл ƪIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ 

ƭƻǎ ǾǳŜƭƻǎ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜΦ ό/awπноύ 



рΦмрр. [ŀ ōŀƴŘŀ нмутлπнмфнп ƪIȊ Ŝǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǾǳŜƭƻǎ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜΦ 

рΦмрс !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ bƛƎŜǊƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ннтнлπнонлл ƪIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ŀ ƭŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ όǊŀŘƛƻǎƻƴŘŀǎύΦ 

рΦмрс! [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ нонллπноорл ƪIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǾǳŜƭƻǎ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜΦ 

рΦмрт [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ноорлπнпллл ƪIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭŀ 

ǊŀŘƛƻǘŜƭŜƎǊŀŮŀ ŜƴǘǊŜ ōŀǊŎƻǎΦ 

рΦмру !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ aƻƭŘŀǾƛŀ ȅ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

нппрлπнпслл ƪIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ ό/awπмфύ 

рΦмрф !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ aƻƭŘŀǾƛŀ ȅ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

офπофΣр aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ ό/awπмфύ 

рΦмрф! [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ плπрл aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ 

ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŀŎǝǾƻύ ǎŜǊł ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ȋƻƴŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ 

ƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ стт ό/awπноύΦ [ƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƴǵƳŜǊƻ Ŝƴ ƳƻŘƻ ŀƭƎǳƴƻ ŜȄƛƳŜ 

ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŀŎǝǾƻύ ŘŜ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ рΦнф ȅ рΦолΦ ό/awπноύ 

рΦмсл !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ .ƻǘǎǳŀƴŀΣ .ǳǊǳƴŘƛΣ wŜǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜƭ /ƻƴƎƻ ȅ wǳŀƴŘŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ пмπпп aIȊ 

Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΦ ό/awπмнύ 

рΦмсм !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜ LǊłƴ ȅ Ŝƴ WŀǇƽƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ пмπпп aIȊ Ŝǎǘł 

ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

рΦмсм! !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ /ƻǊŜŀ όwŜǇΦ ŘŜύΣ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ȅ aŞȄƛŎƻ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

пмΣлмрπпмΣсср aIȊ ȅ поΣорπпп aIȊ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘłƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘŜōŜǊłƴ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ [ŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀƴ ŀ ƭƻǎ ǊŀŘŀǊŜǎ ƻŎŜŀƴƻƎǊłŬŎƻǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀ ƭƻ 

ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ смн όwŜǾΦ/awπмнύΦ ό/awπмфύ 

рΦмсм. !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ !ƭōŀƴƛŀΣ !ƭŜƳŀƴƛŀΣ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ .ŞƭƎƛŎŀΣ .ƻǎƴƛŀ ȅ 

IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΣ /ƘƛǇǊŜΣ 9ƭ ±ŀǝŎŀƴƻΣ /ǊƻŀŎƛŀΣ 5ƛƴŀƳŀǊŎŀΣ 9ǎǇŀƷŀΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ CǊŀƴŎƛŀΣ DǊŜŎƛŀΣ IǳƴƎǊƝŀΣ 

LǊƭŀƴŘŀΣ LǎƭŀƴŘƛŀΣ LǘŀƭƛŀΣ [ŜǘƻƴƛŀΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴΣ [ƛǘǳŀƴƛŀΣ [ǳȄŜƳōǳǊƎƻΣ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜΣ aŀƭǘŀΣ 

aƻƭŘŀǾƛŀΣ aƽƴŀŎƻΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ bƻǊǳŜƎŀΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ ƭƻǎ tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ 9ǎƭƻǾŀǉǳƛŀΣ 

wŜǇΦ /ƘŜŎŀΣ wǳƳŀƴƝŀΣ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΣ {ŀƴ aŀǊƛƴƻΣ 9ǎƭƻǾŜƴƛŀΣ {ǳŜŎƛŀΣ {ǳƛȊŀΣ ¢ǳǊǉǳƝŀ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ пнπпнΣр aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ ό/awπмфύ 

рΦмсн !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ ппπпт aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ 

ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΦ ό/awπмнύΦ 

рΦмсн! !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ƭŜƳŀƴƛŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ .ŞƭƎƛŎŀΣ .ƻǎƴƛŀ ȅ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΣ /ƘƛƴŀΣ 

±ŀǝŎŀƴƻΣ /ƻǊŜŀ όwŜǇΦ ŘŜύΣ 5ƛƴŀƳŀǊŎŀΣ 9ǎǇŀƷŀΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ CǊŀƴŎƛŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ 

LǊƭŀƴŘŀΣ LǎƭŀƴŘƛŀΣ LǘŀƭƛŀΣ WŀǇƽƴΣ [ŜǘƻƴƛŀΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴΣ [ƛǘǳŀƴƛŀΣ [ǳȄŜƳōǳǊƎƻΣ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜΣ 

aƽƴŀŎƻΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ bƻǊǳŜƎŀΣ tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎΣ tƻƭƻƴƛŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ wŜǇΦ /ƘŜŎŀΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ tƻǇǳƭŀǊ 

5ŜƳƻŎǊłǝŎŀ ŘŜ /ƻǊŜŀΣ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΣ {ŜǊōƛŀΣ 9ǎƭƻǾŜƴƛŀΣ {ǳŜŎƛŀ ȅ {ǳƛȊŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ псπсу aIȊ 

ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΦ 5ƛŎƘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭŀǎ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘŀǊŜǎ ŘŜ ǇŜǊŬƭ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нмт όwŜǾΦ/awπноύΦ ό/awπ

ноύ 

рΦмсо !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ [ŜǘƻƴƛŀΣ 

aƻƭŘŀǾƛŀΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ птπпуΣр 

aIȊ ȅ рсΣрπру aIȊ Ŝǎǘłƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 

ό/awπмфύ 

рΦмсп !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ƭōŀƴƛŀΣ !ǊƎŜƭƛŀΣ !ƭŜƳŀƴƛŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ .ŞƭƎƛŎŀΣ .ƻǎƴƛŀ ȅ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΣ 

.ƻǘǎǳŀƴŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ /ƻǎǘŀ ŘŜ aŀǊŬƭΣ /ǊƻŀŎƛŀΣ 5ƛƴŀƳŀǊŎŀΣ 9ǎǇŀƷŀΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ 9ǎǿŀǝƴƛΣ CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ CǊŀƴŎƛŀΣ 

DŀōƽƴΣ DǊŜŎƛŀΣ IǳƴƎǊƝŀΣ LǊƭŀƴŘŀΣ LǎǊŀŜƭΣ LǘŀƭƛŀΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ [ƝōŀƴƻΣ [ƛōƛŀΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴΣ [ƛǘǳŀƴƛŀΣ [ǳȄŜƳōǳǊƎƻΣ 

aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ aŀƭƝΣ aŀƭǘŀΣ aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ aƽƴŀŎƻΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ bƛƎŜǊƛŀΣ bƻǊǳŜƎŀΣ tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎΣ 

tƻƭƻƴƛŀΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ 9ǎƭƻǾŀǉǳƛŀΣ wŜǇΦ /ƘŜŎŀΣ wǳƳŀƴƝŀΣ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΣ {ŜǊōƛŀΣ 9ǎƭƻǾŜƴƛŀΣ {ǳŜŎƛŀΣ 

{ǳƛȊŀΣ /ƘŀŘΣ ¢ƻƎƻΣ ¢ǵƴŜȊ ȅ ¢ǳǊǉǳƝŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ птπсу aIȊΣ Ŝƴ {ǳŘŀŦǊƛŎŀƴŀ όwŜǇΦύ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ птπрл aIȊ ȅ Ŝƴ [Ŝǘƻƴƛŀ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ пуΣрπрсΣр aIȊ ȅ руπсу aIȊΣ Ŝǎǘłƴ ǘŀƳōƛŞƴ 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ 



ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛŎŜƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŬƎǳǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴƻǘŀ ƴƻ ŘŜōŜƴ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƻ Ŝƴ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƴƻǘŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŜƭƭŀǎΦ ό/awπмфύ 

рΦмср !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ƴƎƻƭŀΣ /ŀƳŜǊǵƴΣ /ƻƴƎƻ όwŜǇΦ ŘŜƭύΣ 9ƎƛǇǘƻΣ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ 

bƝƎŜǊΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŘłƴΣ {ǳŘłƴ ŘŜƭ {ǳǊΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ȅ /ƘŀŘΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ птπсу aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΦ ό/awπмфύ 

рΦмсс ό{¦tπ/awπмрύΦ 

рΦмсс! /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ 9ƴ !ǳǎǘǊƛŀΣ /ƘƛǇǊŜΣ ±ŀǝŎŀƴƻΣ /ǊƻŀŎƛŀΣ 5ƛƴŀƳŀǊŎŀΣ 9ǎǇŀƷŀΣ 

CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ IǳƴƎǊƝŀΣ [ŜǘƻƴƛŀΣ tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎΣ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ /ƘŜŎŀΣ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΣ 9ǎƭƻǾŀǉǳƛŀ ȅ 9ǎƭƻǾŜƴƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ 

ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлπрлΣр aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΣ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлΣлπрлΣр aIȊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƴƻ ŜƴǳƳŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ tŀǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦмсф.Φ 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦмсфΣ ƭƻǎ ǊŀŘŀǊŜǎ ŘŜ ǇŜǊŬƭ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦмсн! Ŝǎǘłƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ŀ ƻǇŜǊŀǊ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлΣлπрлΣр aIȊΦ ό/awπмфύ 

рΦмсс. 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ƴƻ 

ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ [ŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ м Ŝƴ 

ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлπрн aIȊ ƴƻ ǊŜōŀǎŀǊłΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴłǎ ŘŜƭ мл҈ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΣ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ŘŜ Ҍс 

Ř.ό˃±κƳύ ŀ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ мл Ƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ŘŜ ǳƴ ǇŀƝǎ Ŏƻƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ 

ŀƴŀƭƽƎƛŎŀǎ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ м ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǾŜŎƛƴƻǎ Ŏƻƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ 

о ŜƴǳƳŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ рΦмст ȅ рΦмсуΦ ό/awπмфύ 

рΦмсс/ 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлπрн aIȊΣ 

ǎŀƭǾƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦмсфΣ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ǊŀŘŀǊŜǎ ŘŜ 

ǇŜǊŬƭ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦмсн!Σ 

ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ ό/awπмфύ 

рΦмсс5 /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ 9ƴ [ƝōŀƴƻΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлπрн aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ [Ɲōŀƴƻ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΣ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ŘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлπрн aIȊ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǇŀƝǎŜǎ ƴƻ ŜƴǳƳŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴΦ ό/awπмфύ 

рΦмсс9 9ƴ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ ǎƽƭƻ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлΣлулπрлΣнул aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΦ [ƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ƴƻ ŜƴǳƳŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ рΦмсс. ȅ рΦмсф.Φ ό/awπмфύ 

рΦмст !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ .ǊǳƴŞƛ 5ŀǊǳǎǎŀƭŀƳΣ LƴŘƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ 

tŀƪƛǎǘłƴ ȅ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлπрп aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻΣ 

ƳƽǾƛƭ ȅ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΦ ό/awπмрύ 

рΦмст! !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ȅ ¢ŀƛƭŀƴŘƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлπрп aIȊ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘł 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻΣ ƳƽǾƛƭ ȅ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ ό/awπмрύ  

рΦмсу !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /Ƙƛƴŀ ȅ wŜǇΦ tƻǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜ /ƻǊŜŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ рлπрп aIȊ Ŝǎǘł 

ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΦ 

рΦмсф !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ .ƻǘǎǳŀƴŀΣ 9ǎǿŀǝƴƛΣ [ŜǎƻǘƻΣ aŀƭŀǿƛΣ bŀƳƛōƛŀΣ wǳŀƴŘŀΣ {ǳŘŀŦǊƛŎŀƴŀ 

όwŜǇΦύΣ ½ŀƳōƛŀ ȅ ½ƛƳōŀōǳŜΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлπрп aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 9ƴ {ŜƴŜƎŀƭΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлπрм aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ 

ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ ό/awπмфύ 

рΦмсф! !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΥ !ƴƎƻƭŀΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ 

.ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ .ǳǊǳƴŘƛΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ DŀƳōƛŀΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ YŜƴƛŀΣ YǳǿŀƛǘΣ aŀǳǊƛŎƛƻΣ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ 

hƳłƴΣ ¦ƎŀƴŘŀΣ vŀǘŀǊΣ {ǳŘłƴ ŘŜƭ {ǳǊ ȅ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлπрп aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 9ƴ DǳƛƴŜŀπ.ƛǎǎŀǳΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлΣлπрлΣр aIȊ Ŝǎǘł 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 9ƴ ¸ƛōǳǝ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлπрн aIȊ Ŝǎǘł 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎΦ /ƻƴ ƭŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜƴǳƳŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 



ƴǵƳŜǊƻ рΦмсфΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΣ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ŜǎǘŜ 

ƴǵƳŜǊƻΣ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлπрп aIȊ ƻ Ŝƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜƭƭŀΣ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ !ǊƎŜƭƛŀΣ 9ƎƛǇǘƻΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǊŀǉΣ LǎǊŀŜƭΣ [ƛōƛŀΣ tŀƭŜǎǝƴŀϝΣ 

wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ tƻǇǳƭŀǊ 5ŜƳƻŎǊłǝŎŀ ŘŜ /ƻǊŜŀΣ {ǳŘłƴ ȅ ¢ǵƴŜȊΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ [ŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлπрп aIȊ ƴƻ ǊŜōŀǎŀǊłΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴłǎ ŘŜƭ мл҈ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΣ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ Ҍс Ř.ό±˃κƳύ ŀ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ 

ŘŜ мл Ƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜƴǳƳŜǊŀŘƻǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΦ ό/awπмфύ 

рΦмсф. /ƻƴ ƭŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜƴǳƳŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦмсфΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΣ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлπрп aIȊ ƻ Ŝƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜƭƭŀΣ ƴƻ 

ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ !ǊƎŜƭƛŀΣ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ 9ƎƛǇǘƻΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

wǳǎƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǊŀǉΣ YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ [ƛōƛŀΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ tŀƭŜǎǝƴŀϝΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ 

#ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ {ǳŘłƴΣ ¢ǵƴŜȊ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ [ŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀƳǇƻ 

ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлπрп aIȊ ƴƻ ǊŜōŀǎŀǊłΣ ŘǳǊŀƴǘŜ 

Ƴłǎ ŘŜƭ мл҈ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΣ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ Ҍс Ř.ό±˃κƳύ ŀ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ мл Ƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜƴǳƳŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴΦ ό/awπмфύ 

 

ϝ 5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ фф όwŜǾΦ 5ǳōłƛΣ нлмуύ ȅ ƘŀōƛŘŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ LǎǊŀŜƭ ȅ tŀƭŜǎǝƴŀ ŘŜ ну 

ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ мффрΦ 

рΦмтл !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ bǳŜǾŀ ½ŜƭŀƴŘŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рмπрп aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΦ ό/awπмрύ 

рΦмтм !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ .ƻǘǎǳŀƴŀΣ 9ǎǿŀǝƴƛΣ [ŜǎƻǘƻΣ aŀƭŀǿƛΣ aŀƭƝΣ bŀƳƛōƛŀΣ wŜǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜƭ 

/ƻƴƎƻΣ wǳŀƴŘŀΣ {ǳŘŀŦǊƛŎŀƴŀ όwŜǇΦύΣ ½ŀƳōƛŀ ȅ ½ƛƳōŀōǳŜΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рпπсу aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΦ ό/awπмфύ 

рΦмтн /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ ƭƻǎ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ ŘŜ ¦ƭǘǊŀƳŀǊ ŘŜ 

ƭŀ wŜƎƛƽƴ н ȅ Ŝƴ DǳȅŀƴŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рпπсу aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ŀ 

ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦооύΦ ό/awπмрύ 

рΦмто /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ ƭƻǎ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ ŘŜ ¦ƭǘǊŀƳŀǊ ŘŜ 

ƭŀ wŜƎƛƽƴ н ȅ Ŝƴ DǳȅŀƴŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ суπтн aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ŀ 

ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦооύΦ ό/awπмрύ 

рΦмтп ό{¦tπ/awπлтύΦ 

рΦмтр !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ aƻƭŘŀǾƛŀΣ 

¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ суπто aIȊ ȅ тсπутΣр 

aIȊ Ŝǎǘłƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΦ 9ƴ [Ŝǘƻƴƛŀ ȅ [ƛǘǳŀƴƛŀΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ суπто aIȊ ȅ тсπутΣр aIȊ Ŝǎǘłƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ 

ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΦ 9ƴ aƻƴƎƻƭƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ тсπутΣр aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΤ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ǾŜŎƛƴƻǎΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ [ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ 

ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ȅ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ Ŝǎǘłƴ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ 

ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎΦ ό/awπноύ 

рΦмтс !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ƘƛƴŀΣ /ƻǊŜŀ όwŜǇΦ ŘŜύΣ CƛƭƛǇƛƴŀǎΣ wŜǇΦ tƻǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜ /ƻǊŜŀ ȅ 

{ŀƳƻŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ суπтп aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΦ ό/awπ

лтύ 

рΦмтт !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ 

YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ тоπтп aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ 

ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ 

ό/awπноύ 

рΦмту !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΣ /ǳōŀΣ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ DǳȅŀƴŀΣ IƻƴŘǳǊŀǎ ȅ bƛŎŀǊŀƎǳŀΣ 

ƭŀ ōŀƴŘŀ тоπтпΣс aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΦ ό/awπмнύ 

рΦмтф !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ /ƘƛƴŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ 

YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ [ƛǘǳŀƴƛŀΣ aƻƴƎƻƭƛŀΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ тпΣсπтпΣу aIȊ ȅ 



трΣнπтрΣп aIȊ Ŝǎǘłƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΣ 

ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƻǊŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ ǝŜǊǊŀΦ ό/awπмнύ 

рΦмул [ŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ тр aIȊ ǎŜ ŀǎƛƎƴŀ ŀ ƭŀǎ ǊŀŘƛƻōŀƭƛȊŀǎΦ [ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ŀōǎǘŜƴŜǊǎŜ 

ŘŜ ŀǎƛƎƴŀǊ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŀ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ƎǳŀǊŘŀ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜΣ 

ǇƻǊ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƻ ǎǳ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ ǇǳŜŘŀƴ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ŀ ƭŀǎ ǊŀŘƛƻōŀƭƛȊŀǎ 

ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀǎ ƻ ƛƳǇƻƴŜǊƭŜǎ ƻǘǊŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

5ŜōŜ ƘŀŎŜǊǎŜ ǘƻŘƻ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ 

ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ ȅ ƭƛƳƛǘŀǊ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŀƴ Ŝƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŀ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ 

тпΣу aIȊ ȅ трΣн aIȊΦ 

рΦмум !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ 9ƎƛǇǘƻΣ LǎǊŀŜƭΣ ȅ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ тпΣуπтрΣн aIȊ Ŝǎǘł 

ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ ! Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳȊŎŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΣ ƴƻ ǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊłƴ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ 

ȅŀ ƴƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ ƴƛƴƎǳƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǎŜǊ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǾƻŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ ό/awπлоύ 

рΦмун !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ {ŀƳƻŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ трΣпπут aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ 

ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΦ ό/awπноύ 

рΦмуо !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ /ƘƛƴŀΣ /ƻǊŜŀ όwŜǇΦ ŘŜύΣ WŀǇƽƴΣ CƛƭƛǇƛƴŀǎ ȅ wŜǇΦ tƻǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜ /ƻǊŜŀΣ ƭŀ 

ōŀƴŘŀ тсπут aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΦ 

рΦмуп ό{¦tπ/awπлтύΦ 

рΦмур /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ ŘŜ ¦ƭǘǊŀƳŀǊ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ ȅ Ŝƴ DǳȅŀƴŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ тсπуу aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦооύΦ ό/awπноύ 

рΦмус ό{¦tπ/awπфтύΦ 

рΦмут !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ !ƭōŀƴƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ умπутΣр aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ !Ŏǘŀǎ CƛƴŀƭŜǎ ŘŜ 

ƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ǎǇŜŎƛŀƭ όDƛƴŜōǊŀΣ мфслύΦ 

рΦмуу !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ урπут aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ 

ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΦ [ŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ 

ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎΦ 

рΦмуф bƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻΦ 

рΦмфл !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ aƽƴŀŎƻΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ утΣрπуу aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ 

ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ ό/awπфтύ 

рΦмфм bƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻΦ 

рΦмфн !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ /Ƙƛƴŀ ȅ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ /ƻǊŜŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ мллπмлу aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΦ ό/awπфтύ 

рΦмфо bƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻΦ 

рΦмфп !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ {ƻƳŀƭƛŀ ȅ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ млпπмлу 

aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όwύΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΦ ό/awπмфύ 

рΦмфр ȅ рΦмфс bƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎΦ 

рΦмфт !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ млуπмммΣфтр aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ 

ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ ! Ŭƴ ŘŜ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳȊŎŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ 

ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΣ ƴƻ ǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊłƴ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ȅŀ ƴƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛǘŜ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ ƴƛƴƎǳƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǎŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ Ŝƴ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǾƻŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ ό/awπмнύ 

рΦмфт! !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ млуπммтΣфтр aIȊ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όwύ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ 

Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎΦ 5ƛŎƘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ пмо όwŜǾΦ/awπноύΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ млуπммн aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ 

ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όwύ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀǊł ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎƻǊŜǎ Ŝƴ ǝŜǊǊŀ ȅ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŞǊŜŀ 

ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎΦ ό/awπноύ 

рΦмфу ό{¦tπ/awπлтύΦ 



рΦмфу! [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ммтΣфтрπмот aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ 

όwύ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!Φ 9ƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмс ƴƻ Ŝǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

5ƛŎƘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀǊł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ Ŏǳȅƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ 

ǊƛƎŜ ǇƻǊ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ {Ŝ ŀǇƭƛŎŀ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ плс ό/awπноύΦ ό/awπноύ 

рΦмфу. [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ммтΣфтрπмот aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ 

όwύ ǘŜƴŘǊł ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όwύ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ ό/awπноύ 

рΦмфф ό{¦tπ/awπлтύΦ 

рΦнлл 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ммтΣфтрπмот aIȊΣ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ мнмΣр aIȊ Ŝǎ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ȅΣ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀǊǎŜΣ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ мноΣм aIȊ Ŝǎ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ 

ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ ƭŀ ŘŜ мнмΣр aIȊΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ ǇƻŘǊłƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŬƧŀƴ Ŝƴ Ŝƭ !ǊǟŎǳƭƻ омΣ ǇŀǊŀ ŬƴŜǎ ŘŜ ǎƻŎƻǊǊƻ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ȅ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ ό/awπноύ 

рΦнлм !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ 

CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ IǳƴƎǊƝŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǊŀǉ όwŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭύΣ WŀǇƽƴΣ YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ 

aŀƭƝΣ aƻƴƎƻƭƛŀΣ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ tŀǇǵŀ bǳŜǾŀ DǳƛƴŜŀΣ tƻƭƻƴƛŀΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ vŀǘŀǊΣ wǳƳŀƴƝŀΣ 

{ŜƴŜƎŀƭΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴ ȅ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ монπмос aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ 

ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όhwύΦ !ƭ ŀǎƛƎƴŀǊ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όhwύΣ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀǎƛƎƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όwύΦ ό/awπноύ 

рΦнлн !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 

CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ aŀƭƝΣ hƳłƴΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ tƻƭƻƴƛŀΣ 

wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ wǳƳŀƴƝŀΣ {ŜƴŜƎŀƭΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴ ȅ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

мосπмот aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όhwύΦ !ƭ ŀǎƛƎƴŀǊ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όhwύΣ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ 

ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀǎƛƎƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όwύΦ ό/awπноύ 

рΦнло ό{¦tπ/awπлтύΦ 

рΦнло! ό{¦tπ/awπлтύΦ 

рΦнло. ό{¦tπ/awπлтύΦ 

рΦнло/ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻǊǘŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мотπмоу aIȊ 

Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ссл ό/awπмфύΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ он ό/awπмфύΦ 9ǎǘƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ 

ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ ό/awπмфύ 

рΦнлп /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ !ŦƎŀƴƛǎǘłƴΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ .ǊǳƴŞƛ 

5ŀǊǳǎǎŀƭŀƳΣ /ƘƛƴŀΣ /ǳōŀΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ LƴŘƛŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǊŀǉΣ 

YǳǿŀƛǘΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ hƳłƴΣ tŀƪƛǎǘłƴΣ CƛƭƛǇƛƴŀǎΣ vŀǘŀǊΣ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ ¢ŀƛƭŀƴŘƛŀ ȅ ¸ŜƳŜƴΣ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мотπмоу aIȊ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όwύΣ Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦооύΦ ό/awπмфύ 

рΦнлр /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ LǎǊŀŜƭ ȅ WƻǊŘŀƴƛŀΣ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ мотπмоу aIȊ ŀ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦооύΦ 

рΦнлс /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ 9ƎƛǇǘƻΣ CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ 

CǊŀƴŎƛŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ DǊŜŎƛŀΣ YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ [ƝōŀƴƻΣ aƻƭŘŀǾƛŀΣ aƻƴƎƻƭƛŀΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ tƻƭƻƴƛŀΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ 

wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ 9ǎƭƻǾŀǉǳƛŀΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ /ƘŜŎŀΣ wǳƳŀƴƝŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴΣ 

¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ мотπмоу aIȊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όhwύ Ŝǎ ŀ 

ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦооύ ό/awπнлллύ 

рΦнлт !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ мотπмпп aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŀŎƻƳƻŘŀǊ ŘƛŎƘƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ƭŀ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΦ 

рΦнлу [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ мотπмоу aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŀ ǘŜƴƻǊ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!Φ ό/awπфтύ 

рΦнлу! !ƭ ŀǎƛƎƴŀǊ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ 

ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мотπмоу aIȊΣ оутπофл aIȊ ȅ пллΣмрπплм aIȊ ȅ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мртΣмутрπмртΣоотр aIȊ ȅ мсмΣтутрπмсмΣфотр aIȊΣ ƭŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘƻǇǘŀǊłƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ Ŝƴ 

ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мрлΣлрπмро aIȊΣ оннπонуΣс aIȊΣ плсΣмπпмл aIȊ ȅ слуπсмп aIȊ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ 



ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƴƻ ŘŜǎŜŀŘŀǎΣ ǎŜƎǵƴ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ Ƴłǎ 

ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw w!ΦтсфΦ ό/awπмфύ  

рΦнлу.ϝ 9ƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΥ 

мотπмоу aIȊΣ 

мртΣмутрπмртΣоотр aIȊΣ 

мсмΣтутрπмсмΣфотр aIȊΣ 

оутπофл aIȊΣ 

пллΣмрπплм aIȊΣ 

мпрнπмпфн  aIȊΣ  

мрнрπмсмл aIȊΣ 

мсмоΣуπмснсΣр aIȊΣ 

нсррπнсфл aIȊΣ 

нмΣпπнн DIȊΣ 

ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ тоф όwŜǾΦ/awπмфύΦ ό/awπмфύ 

 

ϝ 9ǎǘŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŦǳŜ ƴǳƳŜǊŀŘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ƴǵƳŜǊƻ рΦопт!Φ {Ŝ ǊŜƴǳƳŜǊƽ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀƭΦ 

рΦнлф [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ мотπмоу aIȊΣ мпуπмрлΣлр aIȊΣ оффΣфπпллΣлр aIȊΣ пллΣмрπплм aIȊΣ 

прпπпрс aIȊ ȅ прфπпсл aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ 

ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦ ό/awπфтύ 

рΦнлф! [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мотΣмтрπмотΣунр aIȊ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ 

ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻǊǘŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴΣ 

ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ пΣ ƴƻ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!Φ ό/awπмфύ 

рΦнмл !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ Lǘŀƭƛŀ ȅ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ моуπмпоΣс aIȊ ȅ мпоΣсрπ

мпп aIȊ Ŝǎǘłƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŜǎǇŀŎƛƻπ

¢ƛŜǊǊŀύΦ ό/awπноύ 

рΦнмм !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ƭŜƳŀƴƛŀΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ŞƭƎƛŎŀΣ 5ƛƴŀƳŀǊŎŀΣ 

9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 9ǎǇŀƷŀΣ CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ DǊŜŎƛŀΣ DǳƛƴŜŀΣ LǊƭŀƴŘŀΣ LǎǊŀŜƭΣ YŜƴƛŀΣ YǳǿŀƛǘΣ [ƝōŀƴƻΣ 

[ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴΣ [ǳȄŜƳōǳǊƎƻΣ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜΣ aŀƭƝΣ aŀƭǘŀΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ bƻǊǳŜƎŀΣ tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎΣ vŀǘŀǊΣ 

9ǎƭƻǾŀǉǳƛŀΣ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΣ {ŜǊōƛŀΣ 9ǎƭƻǾŜƴƛŀΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŜŎƛŀΣ {ǳƛȊŀΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ¢ǵƴŜȊ ȅ ¢ǳǊǉǳƝŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ моуπмпп aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ ȅ ƳƽǾƛƭ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ ό/awπноύ 

рΦнмн !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ !ƴƎƻƭŀΣ .ƻǘǎǳŀƴŀΣ /ŀƳŜǊǵƴΣ /ŜƴǘǊƻŀŦǊƛŎŀƴŀ όwŜǇΦύΣ /ƻƴƎƻ όwŜǇΦ ŘŜƭύΣ 

9ǎǿŀǝƴƛΣ DŀōƽƴΣ DŀƳōƛŀΣ DƘŀƴŀΣ DǳƛƴŜŀΣ LǊŀǉΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ [ŜǎƻǘƻΣ [ƛōŜǊƛŀΣ [ƛōƛŀΣ aŀƭŀǿƛΣ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ 

bŀƳƛōƛŀΣ bƝƎŜǊΣ hƳłƴΣ ¦ƎŀƴŘŀΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ wŜǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜƭ /ƻƴƎƻΣ wǳŀƴŘŀΣ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŀΣ 

{ǳŘŀŦǊƛŎŀƴŀ όwŜǇΦύΣ /ƘŀŘΣ ¢ƻƎƻΣ ½ŀƳōƛŀ ȅ ½ƛƳōŀōǳŜΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ моуπмпп aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ 

ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΦ ό/awπмфύ 

рΦнмо !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ /ƘƛƴŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ моуπмпп aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ 

ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

рΦнмп !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ 9ǊƛǘǊŜŀΣ 9ǝƻǇƝŀΣ YŜƴƛŀΣ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ {ŜǊōƛŀΣ 

{ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŘłƴΣ {ǳŘłƴ ŘŜƭ {ǳǊ ȅ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ моуπмпп aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ 

ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻΦ ό/awπмфύ 

рΦнмр bƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻΦ 

рΦнмс !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ /ƘƛƴŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ мппπмпс aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όhwύΦ 

рΦнмт !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ !ŦƎŀƴƛǎǘłƴΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ /ǳōŀΣ Dǳȅŀƴŀ Ŝ LƴŘƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ мпсπмпу aIȊ 

Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΦ 

рΦнму !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ ƭŀ ōŀƴŘŀ мпуπмпфΣф aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ 

[ŀ ŀƴŎƘǳǊŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŘŜ ǘƻŘŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ƴƻ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ҕ нр ƪIȊΦ 

рΦнму! [ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻǊǘŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊ 

ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпуπмпфΣф aIȊ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύΦ [ƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻǊǘŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ƴƻ 

Ŝǎǘłƴ ǎǳƧŜǘƻǎΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ он ό/awπмфύ ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀ 



ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ 9ƴ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ ŘŜ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ фΦмт ȅ фΦмуΦ 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпуπмпфΣф aIȊΣ ƭƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻǊǘŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ƛƴŀŎŜǇǘŀōƭŜ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ Ŝƴ Ŝǎŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ 

ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ƴƛ ƛƳǇƻƴŘǊłƴ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ȅ ƳƽǾƛƭŜǎ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻǊǘŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпуπмпфΣф aIȊ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊłƴ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǊŜōŀǎŜ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ςмпф Ř.ό²κόƳн ẗ п ƪIȊύύ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴłǎ ŘŜƭ м҈ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ 

.ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ /ƘƛƴŀΣ /ƻǊŜŀ όwŜǇΦ ŘŜύΣ /ǳōŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ LƴŘƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ WŀǇƽƴΣ 

YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ aŀƭŀǎƛŀΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ ¢ŀƛƭŀƴŘƛŀ ȅ ±ƛŜǘƴŀƳΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜōŀǎŜ ŜǎŜ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ 

ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнм Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴƻǘŀΦ ό/awπмфύ 

рΦнмф [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпуπмпфΣф aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝǎǘł 

ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!Φ 9ƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ ƭƛƳƛǘŀǊł Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ȅ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻΣ ƳƽǾƛƭ ȅ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ мпуπмпфΣф aIȊΦ [ŀ 

ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпуπмпфΣф aIȊ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻǊǘŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ƴƻ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ 

фΦмм!Φ ό/awπмфύ 

рΦннл [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпфΣфπмрлΣлр aIȊ ȅ оффΣфπпллΣлр aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŀ ǘŜƴƻǊ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!Φ ό/awπмрύ 

рΦннм [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпуπмпфΣф aIȊ ƴƻ 

ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ƻ ƳƽǾƛƭ ŜȄǇƭƻǘŀŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ 

Ŏƻƴ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ ŘŜ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ǎƛǘǳŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ƴƛ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊłƴ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŜƭƭŀǎΥ !ƭōŀƴƛŀΣ !ǊƎŜƭƛŀΣ !ƭŜƳŀƴƛŀΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ 

.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ .ŀǊōŀŘƻǎΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ .ŞƭƎƛŎŀΣ .ŜƴƝƴΣ .ƻǎƴƛŀ ȅ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΣ .ƻǘǎǳŀƴŀΣ .ǊǳƴŞƛ 5ŀǊǳǎǎŀƭŀƳΣ 

.ǳƭƎŀǊƛŀΣ /ŀƳŜǊǵƴΣ /ƘƛƴŀΣ /ƘƛǇǊŜΣ /ƻƴƎƻ όwŜǇΦ ŘŜƭύΣ /ƻǊŜŀ όwŜǇΦ ŘŜύΣ /ƻǎǘŀ ŘŜ aŀǊŬƭΣ /ǊƻŀŎƛŀΣ /ǳōŀΣ 

5ƛƴŀƳŀǊŎŀΣ ¸ƛōǳǝΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 9ǊƛǘǊŜŀΣ 9ǎǇŀƷŀΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ 9ǎǿŀǝƴƛΣ 9ǝƻǇƝŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ wǳǎƛŀΣ CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ CǊŀƴŎƛŀΣ DŀōƽƴΣ DŜƻǊƎƛŀΣ DƘŀƴŀΣ DǊŜŎƛŀΣ DǳƛƴŜŀΣ DǳƛƴŜŀπ.ƛǎǎŀǳΣ IǳƴƎǊƝŀΣ LƴŘƛŀΣ LǊłƴ 

όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǊƭŀƴŘŀΣ LǎƭŀƴŘƛŀΣ LǎǊŀŜƭΣ LǘŀƭƛŀΣ WŀƳŀƛŎŀΣ WŀǇƽƴΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ YŜƴƛŀΣ YǳǿŀƛǘΣ 

[ŜǎƻǘƻΣ [ŜǘƻƴƛŀΣ [ƝōŀƴƻΣ [ƛōƛŀΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴΣ [ƛǘǳŀƴƛŀΣ [ǳȄŜƳōǳǊƎƻΣ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜΣ aŀƭŀǎƛŀΣ aŀƭƝΣ 

aŀƭǘŀΣ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ aƻƭŘŀǾƛŀΣ aƻƴƎƻƭƛŀΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ bŀƳƛōƛŀΣ bƻǊǳŜƎŀΣ bǳŜǾŀ ½ŜƭŀƴŘŀΣ 

hƳłƴΣ ¦ƎŀƴŘŀΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ tŀƪƛǎǘłƴΣ tŀƴŀƳłΣ tŀǇǵŀ bǳŜǾŀ DǳƛƴŜŀΣ tŀǊŀƎǳŀȅΣ tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎΣ CƛƭƛǇƛƴŀǎΣ 

tƻƭƻƴƛŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ wŜǇΦ tƻǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜ /ƻǊŜŀΣ 9ǎƭƻǾŀǉǳƛŀΣ wǳƳŀƴƝŀΣ 

wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΣ {ŜƴŜƎŀƭΣ {ŜǊōƛŀΣ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŀΣ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ 9ǎƭƻǾŜƴƛŀΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŘłƴΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ {ǳŘŀŦǊƛŎŀƴŀ 

όwŜǇΦύΣ {ǳŜŎƛŀΣ {ǳƛȊŀΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ /ƘŀŘΣ ¢ƻƎƻΣ ¢ƻƴƎŀΣ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ȅ ¢ƻōŀƎƻΣ ¢ǵƴŜȊΣ ¢ǳǊǉǳƝŀΣ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ ±ƛŜǘƴŀƳΣ 

¸ŜƳŜƴΣ ½ŀƳōƛŀ ȅ ½ƛƳōŀōǳŜΦ ό/awπноύ 

рΦннн ό{¦tπ/awπмрύΦ  

рΦнно ό{¦tπ/awπмрύΦ 

рΦннп ό{¦tπ/awπфтύΦ 

рΦннп! ό{¦tπ/awπмрύΦ 

рΦннп. ό{¦tπ/awπмрύΦ 

рΦннр !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ȅ Ŝƴ LƴŘƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ мрлΣлрπмро aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ 

ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΦ 

рΦннр! !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǊƎŜƭƛŀΣ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ /ƘƛƴŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ 

CǊŀƴŎƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴΣ ¦ŎǊŀƴƛŀ 

ȅ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мрпπмрс aIȊ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ 

ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мрпπмрс aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ǉǳŜŘŀǊł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻōƧŜǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ ŘŜǎŘŜ ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΦ 9ƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

мрпπмрс aIȊ ŜǎǘŀǊł ǎǳǇŜŘƛǘŀŘƻ ŀƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƻōǘŜƴƛŘƻ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ tŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΣ ŘŜōŜǊł ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƛƴǎǘŀƴǘłƴŜƻ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ŘŜ мн Ř.όҡ±κƳύ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ мл҈ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΣ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ŀ мл Ƴ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ 

ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ нр ƪIȊ Ŝƴ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ tŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ оΣ ŘŜōŜǊł 



ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀκǊǳƛŘƻ όLκbύ ŘŜ ςс Ř. όb Ґ ςмсм Ř.²κп ƪIȊύ ƻ ςмл Ř. ǇŀǊŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ȅ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

{ƻŎƻǊǊƻ όtt5w όb Ґ ςмсм Ř.²κп ƪIȊύύ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ м ҈ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΣ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ŀ сл Ƴ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ 

ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ Ŝƴ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

мрсΣтснрπмрсΣуотр aIȊΣ мрсΣрмнрπмрсΣротр aIȊΣ мсмΣфснрπмсмΣфутр aIȊΣ мснΣлмнрπмснΣлотр aIȊΣ ƭŀ 

ǇΦƛΦǊΦŜΦ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŀŘŀǊŜǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘŀǎ ƴƻ ǎǳǇŜǊŀǊł ςмс Ř.²Φ [ŀǎ 

ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƴƻ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ 

ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƴ ¦ŎǊŀƴƛŀ ǎƛƴ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ŘŜ aƻƭŘŀǾƛŀΦ ό/awπмнύ 

рΦннс [ŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ мрсΣрнр aIȊ Ŝǎ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎƻŎƻǊǊƻΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƭƭŀƳŀŘŀ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ ǊŀŘƛƻǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻ Ŝƴ ƻƴŘŀǎ ƳŞǘǊƛŎŀǎ Ŏƻƴ ƭƭŀƳŀŘŀ ǎŜƭŜŎǝǾŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ό[[{5ύΦ [ŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ мрсΣпутрπмрсΣрснр aIȊ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ 

!ǊǟŎǳƭƻǎ ом ȅ рн ȅ Ŝƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ муΦ 

[ŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ мрсΣу aIȊ Ŝǎ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎƻŎƻǊǊƻΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƭƭŀƳŀŘŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ ǊŀŘƛƻǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻ Ŝƴ ƻƴŘŀǎ ƳŞǘǊƛŎŀǎΦ [ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜ 

ƭŀ ōŀƴŘŀ мрсΣтснрπмрсΣуотр aIȊ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ !ǊǟŎǳƭƻ ом ȅ Ŝƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ муΦ 

9ƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ мрсπмрсΣпутр aIȊΣ мрсΣрснрπмрсΣтснр aIȊΣ мрсΣуотрπмртΣпр aIȊΣ мслΣсπмслΣфтр 

aIȊ ȅ мсмΣптрπмснΣлр aIȊΣ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŀǊłƴ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ 

Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ όǾŞŀƴǎŜ 

ƭƻǎ !ǊǟŎǳƭƻǎ ом ȅ рн ȅ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ муύΦ 

{Ŝ ǇǊƻŎǳǊŀǊł ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ŀǎƛƳƛǎƳƻ ŜǎǘŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎΣ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎǳ ŜƳǇƭŜƻ ǇǳŜŘŀ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ Ŝƴ ƻƴŘŀǎ ƳŞǘǊƛŎŀǎΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ мрсΣу aIȊ ȅ мрсΣрнр aIȊ ȅ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 

Řŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ ǇǳŜŘŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǾƝŀǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ 

ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ ȅ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ 

ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ȅ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ ό/awπлтύ 

рΦннт !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ мрсΣпутрπмрсΣрмнр aIȊ ȅ мрсΣротрπмрсΣрснр aIȊ ǘŀƳōƛŞƴ 

Ŝǎǘłƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊł ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ Ŝƴ ƻƴŘŀǎ 

ƳŞǘǊƛŎŀǎΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊł ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΦ ό/awπлтύ 

рΦннт! ό{¦tπ/awπмнύΦ 

рΦнну [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мрсΣтснрπмрсΣтутр aIȊ ȅ мрсΣумнрπмрсΣуотр aIȊ 

ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŀǳǘƻƳłǝŎŀ ό{L!ύ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ {L! ŘŜ ƭŀǊƎƻ ŀƭŎŀƴŎŜ όaŜƴǎŀƧŜ нтΣ ǾŞŀǎŜ ƭŀ 

ǵƭǝƳŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw aΦмотмύΦ 9ȄŎŜǇǘǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ {L!Σ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ 

ǎƻōǊŜǇŀǎŀǊłƴ м ²Φ ό/awπмнύΦ 

рΦнну! [ŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мсмΣфснрπмсмΣфутр aIȊ ȅ мснΣлмнрπмснΣлотр aIȊ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ 

ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ ǇŀǊŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ ȅ ǎŀƭǾŀƳŜƴǘƻ ȅ ƻǘǊŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ ό/awπмнύ 

рΦнну!! [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мсмΣфотрπмсмΣфснр aIȊ ȅ мсмΣфутрπмснΣлмнр 

aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ муΦ ό/awπмрύ 

рΦнну!. [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мртΣмутрπмртΣоотр aIȊ ȅ мсмΣтутрπмсмΣфотр 

aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ 

ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ муΦ ό/awπмфύ 

рΦнну!/ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мртΣмутрπмртΣоотр aIȊ ȅ мсмΣтутрπмсмΣфотр 

aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ 

ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ муΦ 9ǎŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀƭ ŀŎǳŜǊŘƻ 

ƻōǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнм Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ Ŝƴ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ 

/ƘƛƴŀΣ /ƻǊŜŀ όwŜǇΦ ŘŜύΣ /ǳōŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ wŜǇΦ tƻǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜ /ƻǊŜŀΣ 

{ǳŘŀŦǊƛŎŀƴŀ όwŜǇΦύ ȅ ±ƛŜǘƴŀƳΦ ό/awπмфύ 

рΦнну. [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мсмΣфснрπмсмΣфутр aIȊ ȅ мснΣлмнрπмснΣлотр aIȊ 

ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ƴƻ ŘŜōŜǊł ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ 

ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΦ ό/awπмнύ 



рΦнну/ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мсмΣфснрπмсмΣфутр aIȊ ȅ мснΣлмнрπмснΣлотр aIȊ 

ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ ȅ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŀǳǘƻƳłǝŎŀ ό{L!ύΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ ǘǊŀǎƳƛǎƻǊŜǎ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ ȅ ǎŀƭǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ {L! ό{!w¢π{L!ύ ȅ 

ƭŀǎ ǊŀŘƛƻōŀƭƛȊŀǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛƴƛŜǎǘǊƻǎ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŏƻƴ {L! όw[{π{L!ύΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ 

ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όhwύ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ {L! ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ ȅ ǎŀƭǾŀƳŜƴǘƻΦ [ŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ {L!Σ ŘŜ ƭƻǎ {!w¢π{L! ȅ ŘŜ ƭŀǎ w[{π{L! Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ 

ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǊłƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ 

Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎΦ ό/awπноύ 

рΦнну5 [ŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ  мсмΣфснрπмсмΣфутр aIȊ  ό!L{ мύ ȅ мснΣлмнрπмснΣлотр aIȊ ό!L{ 

нύ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜƎǳƛǊ ǎƛŜƴŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ 

нлнрΣ ŦŜŎƘŀ Ŝƴ ǉǳŜ ŎŜǎŀǊł ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴΦ {Ŝ ŀƭƛŜƴǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƘŀŎŜǊ ǘƻŘƻ ƭƻ 

ǇƻǎƛōƭŜ ǇƻǊ ŘŜƧŀǊ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǝŜƴŜ 

ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻΣ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ȅ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΦ ό/awπмнύ 

рΦнну9 [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŀǳǘƻƳłǝŎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мсмΣфснрπ

мсмΣфутр aIȊ ȅ мснΣлмнрπмснΣлотр aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όhwύ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ ȅ ǎŀƭǾŀƳŜƴǘƻ ȅ ƻǘǊŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ 

ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ ό/awπмнύ 

рΦннуC [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ мсмΣфснрπмсмΣфутр aIȊ ȅ мснΣлмнрπмснΣлотр aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŀǳǘƻƳłǝŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻΦ ό/awπмнύ 

рΦннф ό{¦tπ/awπноύΦ 

рΦнол !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ /ƘƛƴŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ мсоπмст aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ 

ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ 

рΦном !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ŦƎŀƴƛǎǘłƴ ȅ /ƘƛƴŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ мстπмтп aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ 

ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ 

ŜǎǘŀǊł ǎǳƧŜǘŀ ŀƭ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ о Ŏǳȅƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎΦ ό/awπ

мнύ 

рΦнон ό{¦tπ/awπмрύΦ 

рΦноо !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ /ƘƛƴŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ мтпπмуп aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ 

ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ȅ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΣ ŀ 

ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ 9ǎǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŜƭƭŀǎΦ 

рΦноп ό{¦tπ/awπмрύΦ 

рΦнор !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ƭŜƳŀƴƛŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ .ŞƭƎƛŎŀΣ 5ƛƴŀƳŀǊŎŀΣ 9ǎǇŀƷŀΣ CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ CǊŀƴŎƛŀΣ LǎǊŀŜƭΣ 

LǘŀƭƛŀΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴΣ aŀƭǘŀΣ aƽƴŀŎƻΣ bƻǊǳŜƎŀΣ tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎΣ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΣ {ǳŜŎƛŀ ȅ {ǳƛȊŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ мтпπнно 

aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ƴƻ ŘŜōŜƴ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƴƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴƻǘŀΣ ƴƛ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ 

ŘƛŎƘŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

рΦнос bƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻΦ 

рΦнот !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ /ƻƴƎƻ όwŜǇΦ ŘŜƭύΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ǊƛǘǊŜŀΣ 9ǝƻǇƝŀΣ DŀƳōƛŀΣ DǳƛƴŜŀΣ [ƛōƛŀΣ aŀƭƝΣ 

{ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŀΣ {ƻƳŀƭƛŀ ȅ /ƘŀŘΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ мтпπнно aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΦ ό/awπмнύ 

рΦноу !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ LƴŘƛŀΣ tŀƪƛǎǘłƴ ȅ CƛƭƛǇƛƴŀǎ ƭŀ ōŀƴŘŀ нллπнмс aIȊ Ŝǎǘł 

ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΦ 

рΦноф bƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻΦ 

рΦнпл !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ /Ƙƛƴŀ Ŝ LƴŘƛŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ нмсπнно aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ ȅΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

рΦнпм 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ ƴƻ ǇƻŘǊłƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊǎŜ ƴǳŜǾŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 

ōŀƴŘŀ нмсπннр aIȊΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ мффл ǇƻŘǊłƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΦ 

рΦнпн !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ /ŀƴŀŘł ȅ aŞȄƛŎƻΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нмсπннл aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ ό/awπмфύ 



рΦнпо !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ {ƻƳŀƭƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ нмсπннр aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ 

рΦнпп ό{¦tπ/awπфтύΦ 

рΦнпр !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ WŀǇƽƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ нннπнно aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ 

ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ ȅΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

рΦнпс !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ CǊŀƴŎƛŀΣ LǎǊŀŜƭ ȅ aƽƴŀŎƻΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ нноπнол aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ 

ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ȅ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦооύ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ 

ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜΣ ŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǘŜƴŘǊł ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 

ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΤ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ƴƻ ŘŜōŜƴ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ 

ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ aŀǊǊǳŜŎƻǎ ȅ !ǊƎŜƭƛŀΣ ƴƛ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŘƛŎƘŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

рΦнпт !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ hƳłƴΣ vŀǘŀǊ 

ȅ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ нноπнор aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΦ 

рΦнпу ȅ рΦнпф bƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎΦ 

рΦнрл !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ /ƘƛƴŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ннрπнор aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΦ 

рΦнрм !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ bƛƎŜǊƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ нолπнор aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ 

ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ 

рΦнрн !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ .ƻǘǎǳŀƴŀΣ 9ǎǿŀǝƴƛΣ [ŜǎƻǘƻΣ aŀƭŀǿƛΣ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ bŀƳƛōƛŀΣ 

{ǳŘŀŦǊƛŎŀƴŀ όwŜǇΦύΣ ½ŀƳōƛŀ ȅ ½ƛƳōŀōǳŜΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нолπноу aIȊ ȅ нпсπнрп aIȊ Ŝǎǘłƴ 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ ό/awπмфύ 

рΦнро bƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻΦ 

рΦнрп [ŀǎ ōŀƴŘŀǎ норπонн aIȊ ȅ оорΣпπоффΣф aIȊ ǇǳŜŘŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ 

ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΣ ȅ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƴƻ ǇǊƻŘǳȊŎŀƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜȄǇƭƻǘŀŘƻǎ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǾŜŀ ŜȄǇƭƻǘŀǊ 

ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ ŘŜ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ǎŀƭǾƻ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀŎŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦнрс!Φ ό/awπлоύ 

рΦнрр [ŀǎ ōŀƴŘŀǎ омнπомр aIȊ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ȅ оутπофл aIȊ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǇƻŘǊłƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦ 9ǎǘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ 

Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŀ ǘŜƴƻǊ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!Φ 

рΦнрс [ŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ нпо aIȊ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊł Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ 

ǎŀƭǾŀƳŜƴǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀƭǾŀƳŜƴǘƻΦ ό/awπлтύ 

рΦнрс! !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ /ƘƛƴŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀ ȅ YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нруπ

нсм aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ȅ ŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ 

ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ȅ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ƴƻ ŘŜōŜƴ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ȅ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ 

ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ Ŝƭƭƻǎ ƻ ƭƛƳƛǘŀǊ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ȅ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ 

ƴƻ ƭƛƳƛǘŀǊłƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ ό/awπмрύ 

рΦнрт [ŀ ōŀƴŘŀ нстπнтн aIȊ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ Ŝƴ ǎǳ 

ǇǊƻǇƛƻ ǇŀƝǎΣ ǇŀǊŀ ǘŜƭŜƳŜŘƛŘŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ 

рΦнру [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ онуΣсπоорΣп aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ Ŝǎǘł 

ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀǘŜǊǊƛȊŀƧŜ Ŏƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ όǊŀŘƛƻŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǎƻύΦ 

рΦнрф !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ 9ƎƛǇǘƻ ȅ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ онуΣсπоорΣп aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ 

! Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳȊŎŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΣ ƴƻ ǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊłƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ȅŀ ƴƻ 

ƭŀ ƴŜŎŜǎƛǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ ƴƛƴƎǳƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǎŜǊ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǾƻŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ ό/awπмнύ 

рΦнсл ό{¦tπ/awπмрύΦ 



рΦнсл! 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ оффΣфπпллΣлр aIȊ ƭŀ ǇΦƛΦǊΦŜΦ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ ǊŜōŀǎŀǊł р Ř.² Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ōŀƴŘŀ ŘŜ п ƪIȊ ȅ ƭŀ 

ǇΦƛΦǊΦŜΦ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ ǊŜōŀǎŀǊł р Ř.² Ŝƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ оффΣфπпллΣлр aIȊΦ Iŀǎǘŀ Ŝƭ нн ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнн ŜǎǘŜ ƭƝƳƛǘŜ ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł 

ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ƙŀȅŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ нн ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмф ȅ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎŀ 

ŦŜŎƘŀΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ нн ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнн Ŝǎǘƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ 

9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ оффΣффπпллΣлн aIȊΣ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ǇΦƛΦǊΦŜΦ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘƻǎ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ ŀ ǇŀǊǝǊ 

ŘŜƭ нн ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнн ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ {Ŝ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ŀ ƭŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎǳǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

оффΣффπпллΣлн aIȊ ŎǳƳǇƭŀƴ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ǇΦƛΦǊΦŜΦ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ нн ŘŜ 

ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмфΦ ό/awπмфύ 

рΦнсл. 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ пллΣлнπпллΣлр aIȊ ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ 

рΦнсл! ǇŀǊŀ ŜƴƭŀŎŜǎ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘŜƭŜƳŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ ό/awπмфύ 

рΦнсм [ŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜƴ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǊǎŜ ŀ ǳƴŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ҕ нр ƪIȊ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇŀǘǊƽƴ пллΣм 

aIȊΦ 

рΦнсн !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ .ƻǘǎǳŀƴŀΣ 

/ƻƭƻƳōƛŀΣ /ǳōŀΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 9ŎǳŀŘƻǊΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ IǳƴƎǊƝŀΣ LǊłƴ 

όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǊŀǉΣ LǎǊŀŜƭΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ YǳǿŀƛǘΣ [ƛōŜǊƛŀΣ aŀƭŀǎƛŀΣ aƻƭŘŀǾƛŀΣ hƳłƴΣ 

¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ tŀƪƛǎǘłƴΣ CƛƭƛǇƛƴŀǎΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴΣ /ƘŀŘΣ 

¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ пллΣлрπплм aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΦ ό/awπмнύ 

рΦнсо [ŀ ōŀƴŘŀ пллΣмрπплм aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Ŝƴ ǎŜƴǝŘƻ 

ŜǎǇŀŎƛƻπŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ǘǊƛǇǳƭŀŘƻǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

рΦнсп [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ пллΣмрπплм aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŀ ǘŜƴƻǊ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!Φ 9ƭ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ м 

ŘŜƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ р ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ 

рΦнсп! 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ плмπпло aIȊΣ ƭŀ ǇΦƛΦǊΦŜΦ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ 

ǊŜōŀǎŀǊł нн Ř.² Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ōŀƴŘŀ ŘŜ п ƪIȊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƽǊōƛǘŀ Ŏǳȅƻ ŀǇƻƎŜƻ ǎŜŀ ƛƎǳŀƭ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ортус ƪƳΦ 

[ŀ ǇΦƛΦǊΦŜΦ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

ȅ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ ǊŜōŀǎŀǊł т Ř.² Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ōŀƴŘŀ ŘŜ п ƪIȊ ǇŀǊŀ 

ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƽǊōƛǘŀ Ŏǳȅƻ ŀǇƻƎŜƻ ǎŜŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ортус ƪƳΦ 

[ŀ ǇΦƛΦǊΦŜΦ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ ǊŜōŀǎŀǊł нн Ř.² ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ 

ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƽǊōƛǘŀ Ŏǳȅƻ ŀǇƻƎŜƻ ǎŜŀ ƛƎǳŀƭ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ортус ƪƳ 

Ŝƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ плмπпло aIȊΦ [ŀ ǇΦƛΦǊΦŜΦ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ ǊŜōŀǎŀǊł т 

Ř.² ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƽǊōƛǘŀ Ŏǳȅƻ ŀǇƻƎŜƻ ǎŜŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ортус 

ƪƳ Ŝƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ плмπпло aIȊΦ 

Iŀǎǘŀ Ŝƭ нн ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнфΣ Ŝǎǘƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǉǳŜ 

ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ƙŀȅŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ нн ŘŜ 

ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмф ȅ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎŀ ŦŜŎƘŀΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ нн ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ 

нлнф Ŝǎǘƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ ό/awπмфύ 

рΦнсп. [ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŏǳȅŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Ƙŀȅŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ 

ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀ Ƴłǎ ǘŀǊŘŀǊ Ŝƭ ну ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нллт Ŝǎǘłƴ ŜȄŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦнсп! ȅ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜƎǳƛǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ плмΣуфуπплнΣрнн aIȊ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǎƛƴ ǊŜōŀǎŀǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇΦƛΦǊΦŜΦ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ мн Ř.²Φ ό/awπноύ 

рΦнср 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ плоπпмл aIȊΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нлр όwŜǾΦ/awπмфύΦ ό/awπмфύ 



рΦнсс 9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ плсπплсΣм aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ǊŀŘƛƻōŀƭƛȊŀǎ 

ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛƴƛŜǎǘǊƻǎ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ŘŜ ōŀƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ όǾŞŀǎŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ !ǊǟŎǳƭƻ омύΦ ό/awπлтύ 

рΦнст {Ŝ ǇǊƻƘƝōŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜƳƛǎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ǳǝƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ плсπплсΣм aIȊΦ 

рΦнсу [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ пмлπпнл aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ 

Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛƻπŜǎǇŀŎƛƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ǘǊƛǇǳƭŀŘƻ Ŝƴ 

ƽǊōƛǘŀΦ [ŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƻǊŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŜǎǇŀŎƛƻπŜǎǇŀŎƛƻύ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

пмлπпнл aIȊ ƴƻ ŜȄŎŜŘŜǊł ŘŜ ςмро Ř. ό²κƳнύ ǇŀǊŀ лϲ Җ ʵ Җ рϲΣ ςмро Ҍ лΣлтт όʵ ς рύ Ř.ό²κƳнύ ǇŀǊŀ рϲ Җ ɻ 

Җ тлϲ ȅ ςмпу Ř.ό²κƳнύ ǇŀǊŀ тлϲ Җ ʵ Җ флϲΣ ǎƛŜƴŘƻ ʵ Ŝƭ łƴƎǳƭƻ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƻƴŘŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

ȅ п ƪIȊ Ŝƭ ŀƴŎƘƻ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŜǎǇŀŎƛƻπŜǎǇŀŎƛƻύ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ȅ ƴƻ ƭƛƳƛǘŀǊłƴ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴƛ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ bƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ пΦмлΦ ό/awπ

мрύ 

рΦнсф /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ .ǊŀǎƛƭΣ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ LƴŘƛŀΣ WŀǇƽƴ ȅ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΣ 

ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ пнлπпол aIȊ ȅ пплπпрл aIȊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎ 

ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦооύΦ ό/awπноύ 

рΦнтл !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ WŀƳŀƛŎŀ ȅ CƛƭƛǇƛƴŀǎΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ пнлπпол aIȊ 

ȅ пплπпрл aIȊ Ŝǎǘłƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 

рΦнтм !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ /ƘƛƴŀΣ LƴŘƛŀΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴ ȅ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ пнлπпсл 

aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ 

όǊŀŘƛƻŀƭǟƳŜǘǊƻǎύΦ ό/awπлтύ 

рΦнтн ό{¦tπ/awπмнύΦ 

рΦнто ό{¦tπ/awπмнύΦ 

рΦнтп !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ 5ƛƴŀƳŀǊŎŀΣ bƻǊǳŜƎŀΣ {ǳŜŎƛŀ ȅ /ƘŀŘΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ полπпон aIȊ ȅ поуπ

ппл aIȊ Ŝǎǘłƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΦ ό/awπ мнύ 

рΦнтр !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ /ǊƻŀŎƛŀΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ [ƛōƛŀΣ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ ȅ 

{ŜǊōƛŀΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ полπпон aIȊ ȅ поуπппл aIȊ Ŝǎǘłƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ 

ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΦ ό/awπмфύ 

рΦнтс !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ŦƎŀƴƛǎǘłƴΣ !ǊƎŜƭƛŀΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ .ǊǳƴŞƛ 

5ŀǊǳǎǎŀƭŀƳΣ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ ¸ƛōǳǝΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 9ŎǳŀŘƻǊΣ 9ǊƛǘǊŜŀΣ 9ǝƻǇƝŀΣ DǊŜŎƛŀΣ DǳƛƴŜŀΣ 

LƴŘƛŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǊŀǉΣ LǎǊŀŜƭΣ LǘŀƭƛŀΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ YŜƴƛŀΣ YǳǿŀƛǘΣ [ƛōƛŀΣ aŀƭŀǎƛŀΣ 

bƝƎŜǊΣ bƛƎŜǊƛŀΣ hƳłƴΣ tŀƪƛǎǘłƴΣ CƛƭƛǇƛƴŀǎΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ wŜǇΦ tƻǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜ /ƻǊŜŀΣ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ 

{ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŘłƴΣ {ǳƛȊŀΣ ¢ŀƛƭŀƴŘƛŀΣ ¢ƻƎƻΣ ¢ǳǊǉǳƝŀ ȅ ¸ŜƳŜƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ полπппл aIȊ Ŝǎǘł 

ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ȅ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ полπпор aIȊ ȅ поуπппл 

aIȊ Ŝǎǘłƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎΣ ŜȄŎŜǇǘƻ Ŝƴ 9ŎǳŀŘƻǊΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ 

ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΦ ό/awπноύ 

рΦнтт !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ƴƎƻƭŀΣ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ /ŀƳŜǊǵƴΣ /ƻƴƎƻ όwŜǇΦ ŘŜƭύΣ 

¸ƛōǳǝΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ IǳƴƎǊƝŀΣ LǎǊŀŜƭΣ YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ aŀƭƝΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ tƻƭƻƴƛŀΣ wŜǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜƭ 

/ƻƴƎƻΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ {ŜǊōƛŀΣ 9ǎƭƻǾŀǉǳƛŀΣ wǳƳŀƴƛŀΣ wǳŀƴŘŀΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴΣ /ƘŀŘΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ ƭŀ 

ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ полπппл aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻΦ ό/awπмфύ 

рΦнту /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ .ǊŀǎƛƭΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ /ǳōŀΣ DǳȅŀƴŀΣ 

IƻƴŘǳǊŀǎΣ tŀƴŀƳłΣ tŀǊŀƎǳŀȅΣ ¦ǊǳƎǳŀȅ ȅ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ полπппл aIȊ 

ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦооύΦ ό/awπмфύ 

рΦнтф !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ полπпор aIȊ ȅ поуπппл aIȊ Ŝǎǘłƴ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ ȅ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ ό/awπмфύ 

рΦнтф! [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ понπпоу aIȊ ǇƻǊ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŀŎǝǾƻύ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀǊł ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw w{ΦмнслπнΦ !ŘŜƳłǎΣ 

Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŀŎǝǾƻύ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ понπпоу aIȊ ƴƻ 

ŎŀǳǎŀǊł ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ Ŝƴ /ƘƛƴŀΦ [ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

Ŝǎǘŀ ƴƻǘŀ ƴƻ ŘŜǊƻƎŀƴ Ŝƴ ƳƻŘƻ ŀƭƎǳƴƻ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

όŀŎǝǾƻύ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ рΦнф ȅ рΦолΦ ό/awπмфύ 

рΦнул 9ƴ !ƭŜƳŀƴƛŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ .ƻǎƴƛŀ ȅ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΣ /ǊƻŀŎƛŀΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴΣ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜΣ 

aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ {ŜǊōƛŀΣ 9ǎƭƻǾŜƴƛŀ ȅ {ǳƛȊŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ пооΣлрπпопΣтф aIȊ όŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 



ŎŜƴǘǊŀƭ пооΣфн aIȊύ Ŝǎǘł ŘŜǎƛƎƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ȅ ƳŞŘƛŎŀǎ όL/aύΦ [ƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜōŜƴ ŀŎŜǇǘŀǊ 

ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ [ƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ L/a ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ 

ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŜǎǘŀǊłƴ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ мрΦмоΦ ό/awπмфύ 

рΦнум !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ ƭƻǎ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ ŘŜ ¦ƭǘǊŀƳŀǊ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ 

нΣ ȅ Ŝƴ LƴŘƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ пооΣтрπпопΣнр aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύΦ 9ƴ CǊŀƴŎƛŀ ȅ Ŝƴ .Ǌŀǎƛƭ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 

рΦнун 9ƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǇƻŘǊł ŜȄǇƭƻǘŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ порπпоу aIȊΣ мнслπмнтл 

aIȊΣ нпллπнпрл aIȊΣ опллπопмл aIȊ όŜƴ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎ н ȅ о ǎƻƭŀƳŜƴǘŜύΣ ȅ рсрлπрстл aIȊΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ 

ƴƻ ŎŀǳǎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜȄǇƭƻǘŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ 

ƴǵƳŜǊƻ рΦпоύΦ [ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǳǘƻǊƛŎŜƴ ǘŀƭ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊłƴ ŘŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇƻǊ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǎŜŀ 

ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŜƭƛƳƛƴŀŘŀΣ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ нрΦммΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ōŀƴŘŀǎ мнслπмнтл aIȊ ȅ рсрлπрстл aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀǊł ŀƭ ǎŜƴǝŘƻ 

¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻΦ 

рΦнуо !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǳǎǘǊƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ поуπппл aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ 

ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΦ 

рΦнуп !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ /ŀƴŀŘłΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ пплπпрл aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 

рΦнур /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ /ŀƴŀŘłΣ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ пплπпрл aIȊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦооύΦ 

рΦнус [ŀ ōŀƴŘŀ ппфΣтрπпрлΣнр aIȊ ǇǳŜŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ό¢ƛŜǊǊŀπ

ŜǎǇŀŎƛƻύΣ ȅ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ 

рΦнус! [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ прпπпрс aIȊ ȅ прфπпсл aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝǎǘł 

ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŀ ǘŜƴƻǊ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!Φ ό/awπфтύ 

рΦнус!! [ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ прлπптл aIȊ ǎŜ Ƙŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύΣ ǾŞŀǎŜ ƭŀ 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ннп όwŜǾΦ/awπмфύΦ 9ǎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ ό/awπмфύ 

рΦнус. [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ прпπпрр aIȊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜƴǳƳŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦнус5Σ пррπ

прс aIȊ ȅ прфπпсл aIȊ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ ȅ прпπпрс aIȊ ȅ прфπпсл aIȊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜƴǳƳŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ƴǵƳŜǊƻ рΦнус9Σ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊł ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ƴƛ ǇŜǊƳƛǝǊł ǊŜŎƭŀƳŀǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ŘƛŎƘŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ ŘŜ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ ό/awπфтύ 

рΦнус/ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ прпπпрр aIȊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜƴǳƳŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦнус5Σ пррπ

прс aIȊ ȅ прфπпсл aIȊ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ ȅ прпπпрс aIȊ ȅ прфπпсл aIȊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜƴǳƳŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ƴǵƳŜǊƻ рΦнус9Σ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǊł Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ ŘŜ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ ό/awπфтύ 

рΦнус5 !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ /ŀƴŀŘłΣ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ȅ tŀƴŀƳłΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ прпπпрр aIȊ Ŝǎǘł 

ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ ό/awπлтύ 

рΦнус9 !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ /ŀōƻ ±ŜǊŘŜΣ bŜǇŀƭ ȅ bƛƎŜǊƛŀ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ прпπпрс aIȊ ȅ прфπпсл aIȊ 

Ŝǎǘłƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ ό/awπлтύ 

рΦнут [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ пртΣрмнрπпртΣрутр aIȊ ȅ пстΣрмнрπпстΣрутр aIȊ 

ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ōƻǊŘƻΦ [ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw 

aΦммтпπпΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ŀƎǳŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ 

ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘŀǎΦ ό/awπмфύ 

рΦнуу 9ƴ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ȅ CƛƭƛǇƛƴŀǎΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ōƻǊŘƻ 

ǳǝƭƛȊŀǊłƴ ŘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ пртΣрнр aIȊΣ пртΣррл aIȊΣ пртΣртр aIȊ ȅ пртΣслл aIȊΦ 

9ǎǘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŝǎǘłƴ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ пстΣтрл aIȊΣ пстΣттр 



aIȊΣ пстΣулл aIȊ ȅ пстΣунр aIȊΦ [ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭƻ 

ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw aΦммтпπп ό/awπмфύ 

рΦнуф [ŀǎ ōŀƴŘŀǎ пслπптл aIȊ ȅ мсфлπмтмл aIȊ ǇǳŜŘŜƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ 

ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻΦ 

рΦнфл /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ !ŦƎŀƴƛǎǘłƴΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ /ƘƛƴŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

wǳǎƛŀΣ WŀǇƽƴΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴ ȅ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴΣ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ пслπптл aIȊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦооύΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ 

Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ ό/awπмнύ 

рΦнфм !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ /ƘƛƴŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ птлπпур aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ 

ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ȅ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ŀ 

ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнм ȅ ŘŜ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΦ 

рΦнфм! !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ƭŜƳŀƴƛŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ 5ƛƴŀƳŀǊŎŀΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴΣ {ŜǊōƛŀ ȅ {ǳƛȊŀΣ ƭŀ 

ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ птлπпфп aIȊ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΦ 5ƛŎƘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘŀǊŜǎ ŘŜ ǇŜǊŬƭ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ 

Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нмт όwŜǾΦ/awπноύΦ ό/awπноύ 

рΦнфн /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ ¦ǊǳƎǳŀȅ ȅ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ птлπ

рмн aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦооύΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ 

ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ ό/awπмрύ 

рΦнфо /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ /ŀƴŀŘłΣ /ƘƛƭŜΣ /ǳōŀΣ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ Dǳȅŀƴŀ ȅ tŀƴŀƳłΣ ƭŀǎ 

ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ птлπрмн aIȊ ȅ смпπулс aIȊ Ŝǎǘłƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ όǾŞŀǎŜ 

Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦооύΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ 9ƴ .ŀƘŀƳŀǎΣ .ŀǊōŀŘƻǎΣ 

/ŀƴŀŘłΣ /ƘƛƭŜΣ /ǳōŀΣ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ DǳȅŀƴŀΣ WŀƳŀƛŎŀΣ aŞȄƛŎƻ ȅ tŀƴŀƳłΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ птлπ

рмн aIȊ ȅ смпπсфу aIȊ Ŝǎǘłƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦооύΣ ǎǳƧŜǘƻ 

ŀƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƻōǘŜƴƛŘƻ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ 9ƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ ȅ 9ŎǳŀŘƻǊΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ птлπрмн 

aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦооύΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ 

Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ ό/awπноύ 

рΦнфп !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ /ŀƳŜǊǵƴΣ /ƻǎǘŀ ŘŜ aŀǊŬƭΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ǝƻǇƝŀΣ LǎǊŀŜƭΣ [ƛōƛŀΣ 

tŀƭŜǎǝƴŀϝΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ /ƘŀŘ ȅ ¸ŜƳŜƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ птлπрун aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻΦ ό/awπноύ 

 
ϝ 5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ фф όwŜǾΦ 5ǳōłƛΣ нлмуύ ȅ ƘŀōƛŘŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ LǎǊŀŜƭ ȅ tŀƭŜǎǝƴŀ ŘŜ ну 

ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ мффрΦ 

рΦнфр 9ƴ .ŀƘŀƳŀǎΣ .ŀǊōŀŘƻǎΣ /ŀƴŀŘłΣ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ȅ aŞȄƛŎƻΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ птлπслу aIȊΣ 

ƻ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀΣ Ŝǎǘł ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύ ς ǾŞŀǎŜ ƭŀ 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ннп όwŜǾΦ/awπмфύΦ 9ǎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ La¢ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ 

Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŝǎǘłƴ ǎǳƧŜǘŀǎ ŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнм ȅ ƴƻ 

ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǾŜŎƛƴƻǎΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ {Ŝ ŀǇƭƛŎŀƴ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ рΦпо ȅ рΦпо!Φ ό/awπмфύ 

рΦнфр! !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ƭōŀƴƛŀΣ !ƭŜƳŀƴƛŀΣ !ƴŘƻǊǊŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ .ŞƭƎƛŎŀΣ .ƻǎƴƛŀ ȅ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΣ 

.ǳƭƎŀǊƛŀΣ /ƘƛǇǊŜΣ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜƭ ±ŀǝŎŀƴƻΣ /ǊƻŀŎƛŀΣ 5ƛƴŀƳŀǊŎŀΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ CǊŀƴŎƛŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ 

DǊŜŎƛŀΣ IǳƴƎǊƝŀΣ LǊƭŀƴŘŀΣ LǎƭŀƴŘƛŀΣ [ŜǘƻƴƛŀΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴΣ [ƛǘǳŀƴƛŀΣ [ǳȄŜƳōǳǊƎƻΣ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜΣ 

aŀƭǘŀΣ aƻƭŘŀǾƛŀΣ aƽƴŀŎƻΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ bƻǊǳŜƎŀΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ wŜƛƴƻ ŘŜ ƭƻǎ tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎΣ tƻƭƻƴƛŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ 

¢ǳǊǉǳƝŀΣ 9ǎƭƻǾŀǉǳƛŀΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ /ƘŜŎŀΣ wǳƳŀƴƝŀΣ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΣ {ŀƴ aŀǊƛƴƻΣ {ŜǊōƛŀΣ 9ǎƭƻǾŜƴƛŀΣ {ǳŜŎƛŀΣ {ǳƛȊŀΣ 

¦ŎǊŀƴƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ птлπсфп aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ 

ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ ǎǳƧŜǘƻ ŀ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ ! Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƴƻ ŎǊŜŀǊłƴ ǳƴŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴłǎ ŘŜƭ м҈ 

ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΣ Ŝƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ƻ ŀ мл Ƴ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ 

Ŝƴ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƻǘǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǊŜōŀǎŜ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ 

ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ Ϡ пΦмΦоΦн ŘŜƭ !ƴŜȄƻ н ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ D9лс Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ƳǵƭǝǇƭŜΣ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ !ΦмΦмл ȅ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ D9лсΦ 9ǎǘƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ 



ǊŜōŀǎŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŀƝǎ Ŏǳȅŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŀǎƝ ƭƻ Ƙŀȅŀ ŀŎƻǊŘŀŘƻΦ 9ǎǘŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƴƻ 

ƳŜƴƻǎŎŀōŀǊł Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ƴƛ ǇŜǊƧǳŘƛŎŀǊł ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ D9лсΦ ό/awπноύ  

рΦнфс !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ƭōŀƴƛŀΣ !ǊƎŜƭƛŀΣ !ƭŜƳŀƴƛŀΣ !ƴƎƻƭŀΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ 

.ŞƭƎƛŎŀΣ .ŜƴƝƴΣ .ƻǎƴƛŀ ȅ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΣ .ƻǘǎǳŀƴŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ .ǳǊǳƴŘƛΣ /ŀƳŜǊǵƴΣ ±ŀǝŎŀƴƻΣ 

/ƻƴƎƻ όwŜǇΦ ŘŜƭύΣ /ƻǎǘŀ ŘŜ aŀǊŬƭΣ /ǊƻŀŎƛŀΣ 5ƛƴŀƳŀǊŎŀΣ ¸ƛōǳǝΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 9ǎǇŀƷŀΣ 

9ǎǘƻƴƛŀΣ 9ǎǿŀǝƴƛΣ CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ CǊŀƴŎƛŀΣ DŀōƽƴΣ DŀƳōƛŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ DƘŀƴŀΣ IǳƴƎǊƝŀΣ LǊŀǉΣ LǊƭŀƴŘŀΣ LǎƭŀƴŘƛŀΣ 

LǎǊŀŜƭΣ LǘŀƭƛŀΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ YŜƴƛŀΣ YǳǿŀƛǘΣ [ŜǎƻǘƻΣ [ŜǘƻƴƛŀΣ [ƝōŀƴƻΣ [ƛōƛŀΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴΣ [ƛǘǳŀƴƛŀΣ [ǳȄŜƳōǳǊƎƻΣ 

aŀŎŜŘƻƴƛŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜΣ aŀƭŀǿƛΣ aŀƭƝΣ aŀƭǘŀΣ aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ aŀǳǊƛŎƛƻΣ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ aƻƭŘŀǾƛŀΣ aƽƴŀŎƻΣ 

aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ bŀƳƛōƛŀΣ bƝƎŜǊΣ bƛƎŜǊƛŀΣ bƻǊǳŜƎŀΣ hƳłƴΣ ¦ƎŀƴŘŀΣ tŀƭŜǎǝƴŀϝΣ tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎΣ tƻƭƻƴƛŀΣ 

tƻǊǘǳƎŀƭΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ 9ǎƭƻǾŀǉǳƛŀΣ wŜǇΦ /ƘŜŎŀΣ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΣ wǳƳŀƴƝŀΣ wǳŀƴŘŀΣ {ŀƴ aŀǊƛƴƻΣ 

{ŜƴŜƎŀƭΣ {ŜǊōƛŀΣ {ǳŘłƴΣ {ǳŘŀŦǊƛŎŀƴŀ όwŜǇΦύΣ {ǳŜŎƛŀΣ {ǳƛȊŀΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ /ƘŀŘΣ ¢ƻƎƻΣ ¢ǵƴŜȊΣ ¢ǳǊǉǳƝŀΣ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ 

½ŀƳōƛŀ ȅ ½ƛƳōŀōǳŜΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ птлπсфп aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ [ŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜƴǳƳŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴƻǘŀ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ Ŝƴ ǇŀƝǎŜǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴƻǘŀΦ ό/awπноύ 

 
ϝ 5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ фф όwŜǾΦ 5ǳōłƛΣ нлмуύ ȅ ƘŀōƛŘŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ LǎǊŀŜƭ ȅ tŀƭŜǎǝƴŀ ŘŜ ну 

ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ мффрΦ 

рΦнфс! 9ƴ ƭŀ aƛŎǊƻƴŜǎƛŀΣ ƭŀǎ Lǎƭŀǎ {ŀƭƻƳƽƴΣ ¢ǳǾŀƭǳ ȅ ±ŀƴǳŀǘǳΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ птлπсфу aIȊΣ ƻ 

ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀΣ ȅ Ŝƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ [ŀƻǎ όwΦ5ΦtΦύΣ aŀƭŘƛǾŀǎΣ bǳŜǾŀ ½ŜƭŀƴŘŀ ȅ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

смлπсфу aIȊΣ ƻ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀΣ Ŝǎǘłƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύ ς ǾŞŀǎŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ннп όwŜǾΦ/awπ

ноύΦ 9ǎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎΣ ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ [ŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƴƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊł ǇŀǊŀ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ La¢Σ ŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ ƻōǘŜƴƎŀƴ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 

фΦнм ȅ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ƴƛ 

ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ {Ŝ ŀǇƭƛŎŀƴ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ рΦпо ȅ рΦпо!Φ ό/awπноύ 

рΦнфт !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ /ŀƴŀŘłΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ /ǳōŀΣ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ 

Dǳȅŀƴŀ ȅ WŀƳŀƛŎŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рмнπслу aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ 9ƴ ƭŀǎ .ŀƘŀƳŀǎΣ 

.ŀǊōŀŘƻǎ ȅ aŞȄƛŎƻΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рмнπслу aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ 9ƴ aŞȄƛŎƻΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рмнπслу aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 

рΦонύΦ ό/awπмфύ 

рΦнфу !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ LƴŘƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ рпфΣтрπррлΣнр aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΦ 

рΦнфф bƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻΦ 

рΦолл !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ /ŀƳŜǊǵƴΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ LǊŀǉΣ LǎǊŀŜƭΣ 

WƻǊŘŀƴƛŀΣ [ƛōƛŀΣ hƳłƴΣ tŀƭŜǎǝƴŀϝΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀ ȅ {ǳŘłƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рунπтфл 

aIȊ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳƽǾƛƭ ȅ ŬƧƻΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΦ ό/awπ

ноύ 

 
ϝ 5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ фф όwŜǾΦ 5ǳōłƛΣ нлмуύ ȅ ƘŀōƛŘŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ LǎǊŀŜƭ ȅ tŀƭŜǎǝƴŀ ŘŜ ну 

ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ мффрΦ 

рΦолм bƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻΦ 

рΦолн ό{¦tπ/awπмнύΦ 

рΦоло bƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻΦ 

рΦолп !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ ƭŀ ½ƻƴŀ !ŦǊƛŎŀƴŀ ŘŜ wŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ όǾŞŀƴǎŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ рΦмл ŀ рΦмоύΣ ƭŀ 

ōŀƴŘŀ слсπсмп aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΦ 

рΦолр !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ /ƘƛƴŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ слсπсмп aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ 

ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΦ 



рΦолс !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΣ ǎŀƭǾƻ Ŝƴ ƭŀ ½ƻƴŀ !ŦǊƛŎŀƴŀ ŘŜ wŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ όǾŞŀƴǎŜ ƭƻǎ 

ƴǵƳŜǊƻǎ рΦмл ŀ рΦмоύΣ ȅ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ оΣ ǎŀƭǾƻ Ŝƴ /Ƙƛƴŀ Ŝ LƴŘƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ слуπсмп aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΦ 

рΦолт !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ LƴŘƛŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ слуπсмп aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΦ 

рΦолт! !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ 9ƴ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ LǊŀǉΣ 

WƻǊŘŀƴƛŀΣ YǳǿŀƛǘΣ hƳłƴΣ tŀƭŜǎǝƴŀϝΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ смпπсфп aIȊ 

Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ ȅ ǎŜ Ƙŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 

ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύ όǾŞŀǎŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ннп όwŜǾΦ/awπноύύΣ ǎǳƧŜǘƻ ŀƭ 

ŀŎǳŜǊŘƻ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƴƻ ŎǊŜŀǊłƴ ǳƴŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀƳǇƻ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴłǎ ŘŜƭ м҈ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ƻ ŀ мл Ƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ 

Ŝƴ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜōŀǎŜ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀƳǇƻ 

ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ Ϡ пΦмΦоΦн ŘŜƭ !ƴŜȄƻ н ŀƭ !ŎǳŜǊŘƻ D9лс Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 

ƳǵƭǝǇƭŜǎΣ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ !ΦмΦмл ȅ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ D9лсΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ƳƽǾƛƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜƴǳƳŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƴƻǘŀ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ ŦǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ D9лсΦ 

9ǎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻ ŀŦŜŎǘŀǊł Ŝƴ ƳƻŘƻ ŀƭƎǳƴƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ȅ 

ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ D9лсΦ 9ƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀǊƛƻǎ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ D9лсΣ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ŘƛŎƘƻ !ŎǳŜǊŘƻΦ 9ǎǘŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ȅ ǇŜǊƳƛǝǊł ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ 

D9лсΦ [ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜƴǳƳŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƴǵƳŜǊƻ ȅ ǎƛǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ½ƻƴŀ !ŦǊƛŎŀƴŀ ŘŜ wŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜōŜƴ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ слсπсмп aIȊ 

ŀǘǊƛōǳƛŘƻ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦолпΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 

¦L¢πw w!ΦтсфΦ [ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜƴǳƳŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƴǵƳŜǊƻ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜƴǳƳŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ƴǵƳŜǊƻ рΦомн ŘŜōŜƴ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ спрπусн aIȊΦ ό/awπноύ 

 
ϝ 5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ фф όwŜǾΦ 5ǳōłƛΣ нлмуύ ȅ ƘŀōƛŘŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ LǎǊŀŜƭ ȅ tŀƭŜǎǝƴŀ ŘŜ ну 

ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ мффрΦ 

рΦолт. !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ 9ƴ DŀƳōƛŀΣ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ bŀƳƛōƛŀΣ bƛƎŜǊƛŀΣ {ŜƴŜƎŀƭΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ /ƘŀŘΣ 

¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ смпπсфп aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΦ [ŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƴƻ ŎǊŜŀǊłƴ ǳƴŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴłǎ ŘŜƭ м҈ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΣ Ŝƴ Ŝƭ 

Ǉǳƴǘƻ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ȅ ŀ мл Ƴ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ Ŝƴ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜōŀǎŜ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ 

Ŝƭ Ϡ пΦмΦоΦн ŘŜƭ !ƴŜȄƻ н ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ D9лс Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ƳǵƭǝǇƭŜΣ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ 

!ΦмΦмл ȅ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ ŬƎǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ D9лсΦ 9ǎǘŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƴƻ ƳŜƴƻǎŎŀōŀǊł Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ƭŀ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ƴƛ ǇŜǊƧǳŘƛŎŀǊł ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ D9лсΦ [ŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ǳǝƭƛȊŀǊłƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǾŜŎƛƴŀǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜ ǳƴ ǇŀƝǎ ǾŜŎƛƴƻΦ ό/awπноύ 

рΦолу /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ .ŜƭƛŎŜΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ ȅ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ смпπсфу aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ 

ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŝǎǘłƴ ǎǳƧŜǘŀǎ ŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ ό/awπноύ 

рΦолу! 9ƴ .ŀƘŀƳŀǎΣ .ŀǊōŀŘƻǎΣ .ŜƭƛŎŜΣ /ŀƴŀŘłΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ 

WŀƳŀƛŎŀ ȅ aŞȄƛŎƻΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ смпπсфу aIȊΣ ƻ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀΣ Ŝǎǘł ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 

¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύ ς ǾŞŀǎŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ннп όwŜǾΦ/awπноύΦ 9ǎǘŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

[ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ La¢ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŝǎǘłƴ 

ǎǳƧŜǘŀǎ ŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнм ȅ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ 



ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǾŜŎƛƴƻǎΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ {Ŝ ŀǇƭƛŎŀƴ 

ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ рΦпо ȅ рΦпо!Φ ό/awπноύ 

рΦолф /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ смпπулс aIȊ Ŝǎǘł 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦооύΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ ό/awπмрύ 

рΦомл ό{¦tπ/awπфтύΦ 

рΦомм ό{¦tπ/awπлтύΦ 

рΦомм! ό{¦tπ/awπмфύΦ 

рΦомн !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ 

YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ спрπусн 

aIȊ ȅ Ŝƴ .ǳƭƎŀǊƛŀ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ тнсπтро aIȊΣ ттуπумм aIȊ ȅ уннπурн aIȊΣ Ŝǎǘłƴ ǘŀƳōƛŞƴ 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΦ ό/awπноύ 

рΦомн! 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΣ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ сфпπтфл aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΣ 

ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ тсл όwŜǾΦ/awπноύΦ ±ŞŀǎŜ ǘŀƳōƛŞƴ 

ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ннп όwŜǾΦ/awπноύΦ ό/awπноύ 

рΦомн. [ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ сфуπфсл aIȊΣ ƻ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ ȅ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ сфпπфсл aIȊΣ ƻ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŀ ƎǊŀƴ ŀƭǝǘǳŘ ŎƻƳƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀǎ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύ όIL.{ύΦ 9ǎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ {Ŝ ŀǇƭƛŎŀǊł wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нмо ό/awπноύΦ [ŀǎ IL.{ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ 

ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊƛƳŀǊƛƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ bƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦпо!Σ ǾŞŀǎŜ Ŝƭ ǊŜǎǳŜƭǾŜ н ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нмо 

ό/awπноύΦ 5ƛŎƘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ IL.{ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ сфпπтну aIȊΣ уолπуор aIȊ ȅ улрΣоπ

улсΣф aIȊ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀǎ IL.{Φ ό/awπноύ 

рΦомо ό{¦tπ/awπфтύ 

рΦомо! 9ƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ .ǊǳƴŞƛ 5ŀǊǳǎǎŀƭŀƳΣ /ŀƳōƻȅŀΣ /ƘƛƴŀΣ /ƻǊŜŀ όwŜǇΦ ŘŜύΣ CƛƧƛΣ LƴŘƛŀΣ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ WŀǇƽƴΣ YƛǊƛōŀǝΣ [ŀƻǎ όwΦ5ΦtΦύΣ aŀƭŀǎƛŀΣ aȅŀƴƳŀǊ ό¦ƴƛƽƴ ŘŜύΣ bǳŜǾŀ ½ŜƭŀƴŘŀΣ tŀƪƛǎǘłƴΣ tŀǇǵŀ 

bǳŜǾŀ DǳƛƴŜŀΣ CƛƭƛǇƛƴŀǎΣ wŜǇΦ tƻǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜ /ƻǊŜŀΣ Lǎƭŀǎ {ŀƭƻƳƽƴΣ {ŀƳƻŀΣ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ ¢ŀƛƭŀƴŘƛŀΣ ¢ƻƴƎŀΣ 

¢ǳǾŀƭǳΣ ±ŀƴǳŀǘǳΣ ȅ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ сфуπтфл aIȊΣ ƻ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ŜƭƭŀΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ 

ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜƴ ŀǇƭƛŎŀǊ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύΦ 9ǎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ  

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ ό/awπмфύ 

рΦомо. ό{¦tπ/awπмрύΦ 

рΦомп ό{¦tπ/awπмрύΦ 

рΦомп! [ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ сфуπфсл aIȊΣ ƻ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ƻǊŜŀΣ aŀƭŘƛǾŀǎΣ 

aƛŎǊƻƴŜǎƛŀΣ tŀǇǵŀ bǳŜǾŀ DǳƛƴŜŀΣ ¢ƻƴƎŀ ȅ ±ŀƴǳŀǘǳΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ тлоπтоо aIȊΣ труπтуу aIȊΣ 

уфлπфмр aIȊ ȅ форπфсл aIȊΣ ƻ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ Ŝƴ /ƘƛƴŀΣ LƴŘƛŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ WŀǇƽƴΣ /ƻǊŜŀ όwŜǇΦ ŘŜύΣ 

aŀƭŀǎƛŀΣ CƛƭƛǇƛƴŀǎ ȅ ¢ŀƛƭŀƴŘƛŀ ǎŜ Ƙŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŀ ƎǊŀƴ 

ŀƭǝǘǳŘ ŎƻƳƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀǎ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύ όIL.{ύΦ 9ǎǘŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ 

ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ {Ŝ 

ŀǇƭƛŎŀǊł ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нмо ό/awπноύΦ [ŀǎ IL.{ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊƛƳŀǊƛƻǎ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ bƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦпо!Σ ǾŞŀǎŜ Ŝƭ ǊŜǎǳŜƭǾŜ н ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нмо ό/awπноύΦ 5ƛŎƘŀ 

ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ сфуπтну aIȊ ȅ уолπуор aIȊ ǇƻǊ ƭŀǎ IL.{ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴΦ 

ό/awπноύ  

рΦомр ό{¦tπ/awπмрύΦ 

рΦомс ό{¦tπ/awπмрύΦ 

рΦомс! ό{¦tπ/awπмрύΦ 

рΦомс. 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΣ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ тфлπусн aIȊ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнм Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 

ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦомнΦ 9ƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ǎƛƎƴŀǘŀǊƛƻǎ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ D9лсΣ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛŎƘƻ !ŎǳŜǊŘƻΦ {Ŝ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ ƭŀǎ wŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ннп 

όwŜǾΦ/awπноύ ȅ тпф όwŜǾΦ/awπноύΣ ǎŜƎǵƴ ǇǊƻŎŜŘŀΦ ό/awπноύ 



рΦомт !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ н όŜȄŎŜǇǘƻ .ǊŀǎƛƭΣ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ȅ aŞȄƛŎƻύΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ улсπуфл aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ 

ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ 9ǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝǎǘł ŘŜǎǝƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ƭŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ ό/awπмрύ 

рΦомт! [ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ сфуπфсл aIȊ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ н ȅ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

сфпπтфл aIȊ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ м ȅ тфлπфсл aIȊ Ŝƴ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎ м ȅ о ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ƭŀǎ 

¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύ ς ±ŞŀƴǎŜ ƭŀǎ wŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ннп όwŜǾΦ/awπноύΣ тсл 

όwŜǾΦ/awπноύ ȅ тпф όwŜǾΦ/awπноύΣ ǎŜƎǵƴ ǇǊƻŎŜŘŀΦ [ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƴƻ 

ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ 

Ŝǎǘłƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ȅ ƴƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ ό/awπноύ 

рΦому !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ /ŀƴŀŘłΣ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ȅ aŞȄƛŎƻΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ упфπурм aIȊ ȅ уфпπуфс 

aIȊ Ŝǎǘłƴ ŀŘŜƳłǎ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ 

ǇǵōƭƛŎŀ Ŏƻƴ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ упфπурм aIȊ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŘŜ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀǎ ȅ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ уфпπуфс aIȊ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŘŜ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜΦ 

рΦомф !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ улсπупл aIȊ 

ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ȅ урсπуфл aIȊ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ Ŝǎǘłƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ 

ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όwύ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊł 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ /ǳŀŘǊƻ ŘŜ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

ŘŜ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƴƛ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŜƭƭƻǎΣ ȅ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ŀŎǳŜǊŘƻǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎΦ 

рΦонл !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ оΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ улсπуфл aIȊ ȅ фпнπфсл Ŝǎǘłƴ ǘŀƳōƛŞƴ 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όwύΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ 

ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ [ŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ŘŜ ƭŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ŀŎǳŜǊŘƻΣ ǎŜ ŘŀǊł ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŜȄǇƭƻǘŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ /ǳŀŘǊƻ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ŏŀǳǎŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ 

ŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

рΦонм ό{¦tπ/awπлтύΦ 

рΦонн 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΣ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ уснπфсл aIȊΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǎŜǊłƴ ŜȄǇƭƻǘŀŘŀǎ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ½ƻƴŀ !ŦǊƛŎŀƴŀ ŘŜ wŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ όǾŞŀƴǎŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ рΦмл 

ŀ рΦмоύΣ Ŏƻƴ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ !ǊƎŜƭƛŀΣ .ǳǊǳƴŘƛΣ ¸ƛōǳǝΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ǎǇŀƷŀΣ [ŜǎƻǘƻΣ [ƛōƛŀΣ aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ aŀƭŀǿƛΣ 

bŀƳƛōƛŀΣ bƛƎŜǊƛŀΣ {ǳŘŀŦǊƛŎŀƴŀ όwŜǇΦύΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ½ƛƳōŀōǳŜ ȅ ½ŀƳōƛŀΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ ό/awπноύ 

рΦоно !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ 

¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ уснπфсл aIȊΣ Ŝƴ 

.ǳƭƎŀǊƛŀ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ уснπуул aIȊ ȅ фмрπфнр aIȊΣ ȅ Ŝƴ wǳƳŀƴƝŀ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

уснπуул aIȊ ȅ фмрπфнр aIȊΣ Ŝǎǘłƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ 

ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΦ 9ǎǘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƻōǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнм Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ȅ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ǊŀŘƛƻōŀƭƛȊŀǎ Ŝƴ ǝŜǊǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƭ 

нт ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ мффтΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀ ǵǝƭΦ ό/awπмфύ 

рΦонп bƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻΦ 

рΦонр /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ уфлπфпн aIȊ ŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 

фΦнм όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦооύΦ 

рΦонр! /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ .ǊŀǎƛƭΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ /ǳōŀΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴŀΣ 

9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ 9ŎǳŀŘƻǊΣ Ŝƴ ƭƻǎ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ ŘŜ ¦ƭǘǊŀƳŀǊ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ 

DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ tŀǊŀƎǳŀȅΣ ¦ǊǳƎǳŀȅ ȅ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ флнπфну aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ 9ƴ aŞȄƛŎƻΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ флнπфну aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ 9ƴ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ флнπфмр aIȊ Ŝǎǘł 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ ό/awπноύ 

рΦонс /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ /ƘƛƭŜΣ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ флоπфлр aIȊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΣ 

ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ 

рΦонт /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ фмрπфну aIȊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦооύΦ 



рΦонт! [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ фслπммсп aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όwύ 

ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎΦ 5ƛŎƘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ пмт όwŜǾΦ/awπмрύΦ ό/awπмрύ 

рΦону [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ фслπмнмр aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ ǎŜ 

ǊŜǎŜǊǾŀ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ŀ ƭŀ 

ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŞǊŜŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ǝŜǊǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 

ŀǎƻŎƛŀŘŀǎΦ ό/awπнлллύ 

рΦону! [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ммспπмнмр aIȊ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊłƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ слф όwŜǾΦ/awπлтύ ȅ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ фслπмнмр aIȊΦ 

bƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦпо!Φ {Ŝ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ нмΦмуΦ ό/awπ

лтύ 

рΦону!! [ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ млутΣтπмлфнΣо aIȊ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ 

ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όwύ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǎƽƭƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 5ŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ !ǳǘƻƳłǝŎŀπwŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ό!5{π.ύ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƻǊŜǎ 

ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όwύ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΦ [ŀ 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ пнр όwŜǾΦ/awπмфύ ŘŜōŜǊł ŀǇƭƛŎŀǊǎŜΦ ό/awπмфύ 

рΦону. [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ммспπмолл aIȊΣ мррфπмсмл aIȊ ȅ рлмлπрлол aIȊ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ȅ ǊŜŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

Ƙŀȅŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŎŀǎƻΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ м ŘŜ 

ŜƴŜǊƻ ŘŜ нллр Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ фΦмнΣ фΦмн! ȅ фΦмоΦ {Ŝ ŀǇƭƛŎŀǊł ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ смл ό/awπлоύΦ !ƘƻǊŀ ōƛŜƴΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ 

ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπŜǎǇŀŎƛƻύΣ Ŝǎǘŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ǎƽƭƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƻǊŀǎΦ 5Ŝ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦонф!Σ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ǊŜŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

όŜǎǇŀŎƛƻπŜǎǇŀŎƛƻύ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ мнмрπмолл aIȊ ȅ мррфπмсмл aIȊΣ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ фΦтΣ 

фΦмнΣ фΦмн! ȅ фΦмо ǎƽƭƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ǊŜŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπŜǎǇŀŎƛƻύΦ ό/awπлтύ 

рΦонф [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мнмрπ

молл aIȊ ŜǎǘŀǊł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΣ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦоом ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻΦ !ŘŜƳłǎΣ 

ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мнмрπмолл aIȊ ŜǎǘŀǊł 

ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ bƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ Ŝƭ 

ƴǵƳŜǊƻ рΦпо Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ŀǇƭƛŎŀǊł ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ слу όwŜǾΦ/awπмфύ 

ό/awπмфύ 

рΦонф! [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπŜǎǇŀŎƛƻύ ǉǳŜ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ мнмрπмолл aIȊ ȅ мррфπмсмл aIȊ ƴƻ Ŝǎǘł ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ȅ ƴƻ ŘŜōŜǊł ƛƳǇƻƴŜǊ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ƻ ŀ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀƭ /ǳŀŘǊƻ ŘŜ 

ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ ό/awπлтύ 

рΦоол !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ƴƎƻƭŀΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ /ŀƳŜǊǵƴΣ /ƘƛƴŀΣ ¸ƛōǳǝΣ 

9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 9ǊƛǘǊŜŀΣ 9ǝƻǇƝŀΣ DǳȅŀƴŀΣ LƴŘƛŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ 

LǊŀǉΣ LǎǊŀŜƭΣ WŀǇƽƴΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ YǳǿŀƛǘΣ bŜǇŀƭΣ hƳłƴΣ tŀƪƛǎǘłƴΣ tŀƭŜǎǝƴŀϝΣ CƛƭƛǇƛƴŀǎΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ 

{ƛǊƛŀΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŘłƴΣ {ǳŘłƴ ŘŜƭ {ǳǊΣ /ƘŀŘΣ ¢ƻƎƻ ȅ ¸ŜƳŜƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мнмрπмолл aIȊ Ŝǎǘł 

ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΦ ό/awπноύ 

рΦоом !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǊƎŜƭƛŀΣ !ƭŜƳŀƴƛŀΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ 

.ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ .ŞƭƎƛŎŀΣ .ŜƴƝƴΣ .ƻǎƴƛŀ ȅ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΣ .ǊŀǎƛƭΣ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ .ǳǊǳƴŘƛΣ /ŀƳŜǊǵƴΣ /ƘƛƴŀΣ /ƻǊŜŀ 

όwŜǇΦ ŘŜύΣ /ǊƻŀŎƛŀΣ 5ƛƴŀƳŀǊŎŀΣ ¸ƛōǳǝΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ 

CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ CǊŀƴŎƛŀΣ DƘŀƴŀΣ DǊŜŎƛŀΣ DǳƛƴŜŀΣ DǳƛƴŜŀ 9ŎǳŀǘƻǊƛŀƭΣ IǳƴƎǊƝŀΣ LƴŘƛŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ 

LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǊŀǉΣ LǊƭŀƴŘŀΣ LǎǊŀŜƭΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ YŜƴƛŀΣ YǳǿŀƛǘΣ [ŜǎƻǘƻΣ [ŜǘƻƴƛŀΣ [ƝōŀƴƻΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴΣ [ƛǘǳŀƴƛŀΣ 

[ǳȄŜƳōǳǊƎƻΣ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜΣ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ aŀƭƝΣ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ bƛƎŜǊƛŀΣ bƻǊǳŜƎŀΣ hƳłƴΣ 

tŀƪƛǎǘłƴΣ tŀƭŜǎǝƴŀϝΣ wŜƛƴƻ ŘŜ ƭƻǎ tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎΣ tƻƭƻƴƛŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ wŜǇΦ tƻǇΦ 

5ŜƳΦ ŘŜ /ƻǊŜŀΣ 9ǎƭƻǾŀǉǳƛŀΣ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΣ {ŜǊōƛŀΣ 9ǎƭƻǾŜƴƛŀΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŘłƴΣ {ǳŘłƴ ŘŜƭ {ǳǊΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ 

{ǳŘŀŦǊƛŎŀƴŀ όwŜǇΦύΣ {ǳŜŎƛŀΣ {ǳƛȊŀΣ ¢ŀƛƭŀƴŘƛŀΣ ¢ƻƎƻΣ ¢ǳǊǉǳƝŀΣ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ȅ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 



мнмрπмолл aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΦ 9ƴ /ŀƴŀŘł ȅ 

9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мнплπмолл aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΣ ȅ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΦ ό/awπноύ 

 
ϝ 5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ фф όwŜǾΦ 5ǳōłƛΣ нлмуύ ȅ ƘŀōƛŘŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ LǎǊŀŜƭ ȅ tŀƭŜǎǝƴŀ ŘŜ ну 

ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ мффрΦ 

рΦоон 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ мнмрπмнсл aIȊ ƭƻǎ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ŀŎǝǾƻǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ƻ 

ƛƳǇƻƴŘǊłƴ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ŞǎǘƻǎΦ ό/awπнлллύ 

рΦоон! [ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǳǘƻǊƛŎŜƴ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ȅ ŘŜ 

ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мнплπмолл aIȊΣ ƻ Ŝƴ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ǾŜƭŀǊłƴ 

ǇƻǊǉǳŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ȅ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ ŎŀǳǎŜƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ƴǵƳŜǊƻ рΦнф ŘŜƭ ww όǾŞŀǎŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw aΦнмспύΦ !ƭ ǊŜŎƛōƛǊ ǳƴ 

ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ 

ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘƻƳŀǊł ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƽƴΦ ό/awπноύ 

рΦооо ό{¦tπ/awπлтύΦ 

рΦооп !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ /ŀƴŀŘł ȅ Ŝƴ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ морлπмотл aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΦ ό/awπлоύ 

рΦоор 9ƴ /ŀƴŀŘł ȅ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ мнплπмолл aIȊΣ ƭƻǎ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ŀŎǝǾƻǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ 

ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ƴƻ 

ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ ƛƳǇƻƴŘǊłƴ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ŞƭΦ ό/awπфтύ 

рΦоор! 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ мнслπмолл aIȊ ƭƻǎ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ŀŎǝǾƻǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ƴƻ ŘŜōŜǊłƴ ŎŀǳǎŀǊ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ƴƛ ƛƳǇƻƴŜǊ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƴƻǘŀǎΣ ƴƛ 

ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ ό/awπнлллύ 

рΦоос bƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻΦ 

рΦоот 9ƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ моллπморл aIȊΣ нтллπнфлл aIȊ ȅ флллπфнлл aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ǊŀŘŀǊŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘƻǊŜǎ ŀŜǊƻǇƻǊǘŀŘƻǎ 

ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ǉǳŜ ŜƳƛǘŀƴ ǎƽƭƻ Ŝƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ȅΣ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀƴ ŀŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ǊŀŘŀǊŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ōŀƴŘŀΦ 

рΦоот! 9ƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ моллπморл aIȊΣ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘŜōŜǊł ƻŎŀǎƛƻƴŀǊ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ƴƛ ƭƛƳƛǘŀǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ 

ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΦ ό/awπнлллύ 

рΦооу 9ƴ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ 9ǎƭƻǾŀǉǳƛŀ ȅ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴΣ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ морлπмплл aIȊΦ ό/awπмнύ 

рΦооу! 9ƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ морлπмплл aIȊΣ мпнтπмпрн aIȊΣ ннΣррπноΣрр DIȊΣ нпΣнрπнтΣр 

DIȊΣ олπомΣо DIȊΣ пфΣтπрлΣн DIȊΣ рлΣпπрлΣф DIȊΣ рмΣпπрнΣп DIȊΣ рнΣпπрнΣс DIȊΣ умπус DIȊ ȅ фнπфп DIȊΣ 

ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ трл όwŜǾΦ/awπмфύΦ ό/awπмфύ 

рΦооф [ŀǎ ōŀƴŘŀǎ мотлπмплл aIȊΣ нсплπнсрр aIȊΣ пфрлπпффл aIȊ ȅ мрΣнлπмрΣор DIȊ Ŝǎǘłƴ ǘŀƳōƛŞƴ 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όǇŀǎƛǾƻύ ȅ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όǇŀǎƛǾƻύΦ 

рΦооф! ό{¦tπ/awπлтύΦ 

рΦопл {Ŝ ǇǊƻƘƝōŜƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ōŀƴŘŀǎΥ 

мпллπмпнт aIȊΣ 

нсфлπнтлл aIȊΣ   ŜȄŎŜǇǘƻ ƭŀǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦпннΣ 

млΣсуπмлΣт DIȊΣ   ŜȄŎŜǇǘƻ ƭŀǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦпуоΣ 

мрΣорπмрΣп DIȊΣ   ŜȄŎŜǇǘƻ ƭŀǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦрммΣ 



ноΣсπнп DIȊΣ 

омΣоπомΣр DIȊΣ 

омΣрπомΣу DIȊΣ   Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ 

пуΣфпπпфΣлп DIȊΣ  ǇƻǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎΣ 

рлΣнπрлΣп DIȊΣ 

рнΣсπ рпΣнр DIȊΣ 

усπфн DIȊΣ 

мллπмлн DIȊΣ 

млфΣрπмммΣу DIȊΣ 

ммпΣнрπммс DIȊΣ 

мпуΣрπмрмΣр DIȊΣ 

мспπмст DIȊΣ 

мунπмур DIȊΣ 

мфлπмфмΣу DIȊΣ 

нллπнлф DIȊΣ 

ннсπномΣр DIȊΣ 

нрлπнрн DIȊΦ ό/awπлоύ 

рΦопм 9ƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ мпллπмтнт aIȊΣ млмπмнл DIȊ ȅ мфтπннл DIȊΣ ŎƛŜǊǘƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǇŀǎƛǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ 

ŜȄǘǊŀǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 

рΦопм! 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпнтπмпрн aIȊ ȅ мпфнπмрму aIȊ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ 

ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нно όwŜǾΦ/awπмрύΦ 5ƛŎƘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ 

ǎǳ ǳǎƻ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ 

ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ La¢ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ 

ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнм ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǘŜƭŜƳŜŘƛŘŀ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦопнΦ ό/awπмрύ 

рΦопм. 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ н ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпнтπмрму aIȊ ǎŜ Ƙŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ǇƻǊ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύ ŘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нно όwŜǾΦ/awπмрύΦ 5ƛŎƘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ƴƛƴƎǳƴŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ȅ ƴƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ 

Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ ό/awπмрύ 

рΦопм/ [ŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпнтπмпрн aIȊ ȅ мпфнπмрму aIȊ Ŝǎǘłƴ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ǇƻǊ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ о ǉǳŜ ŘŜǎŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нно όwŜǾΦ/awπмрύΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ 

ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƛǘŀŘŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ La¢ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

мпнфπмпрн aIȊ ȅ мпфнπмрму aIȊ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнм Ŏƻƴ 

ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΦ 9ǎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ Ŝǎŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ƴƛ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ ό/awπмрύ 

рΦопн !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ 

YƛǊƎǳƛǎǘłƴ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпнфπмрор aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŬƴŜǎ ŘŜ ǘŜƭŜƳŜŘƛŘŀ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ м ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нллт ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпрнπмпфн aIȊ ŜǎǘŀǊł ǎǳƧŜǘŀ 

ŀ ǳƴ ŀŎǳŜǊŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘŀǎΦ ό/awπмрύ 

рΦопо 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ мпорπмрор aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ǘŜƭŜƳŜŘƛŘŀ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ ǝŜƴŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ ƻǘǊƻǎ ǳǎƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΦ 

рΦопп !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ мпрнπмрнр aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦопоύΦ 

рΦопр [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпрнπмпфн aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǎƻƴƻǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ рну όwŜǾΦ/awπмфύΦ ό/awπмфύ 

рΦопс 9ƴ !ǊƎŜƭƛŀΣ !ƴƎƻƭŀΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ŜƴƝƴΣ .ƻǘǎǳŀƴŀΣ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ .ǳǊǳƴŘƛΣ /ŀƳŜǊǵƴΣ 

wŜǇǵōƭƛŎŀ /ŜƴǘǊƻŀŦǊƛŎŀƴŀΣ /ƻƴƎƻ όwŜǇΦ ŘŜƭύΣ /ƻǎǘŀ ŘŜ aŀǊŬƭΣ ¸ƛōǳǝΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 



9ǎǿŀǝƴƛΣ DŀōƽƴΣ DŀƳōƛŀΣ DƘŀƴŀΣ DǳƛƴŜŀΣ LǊŀǉΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ YŜƴƛŀΣ YǳǿŀƛǘΣ [ŜǎƻǘƻΣ [ƝōŀƴƻΣ [ƛōŜǊƛŀΣ 

aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ aŀƭŀǿƛΣ aŀƭƝΣ aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ aŀǳǊƛŎƛƻΣ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ bŀƳƛōƛŀΣ bƝƎŜǊΣ bƛƎŜǊƛŀΣ 

hƳłƴΣ ¦ƎŀƴŘŀΣ tŀƭŜǎǝƴŀϝϝΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ 5ŜƳƻŎǊłǝŎŀ ŘŜƭ /ƻƴƎƻΣ wǳŀƴŘŀΣ {ŜƴŜƎŀƭΣ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎΣ 

{ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŘłƴΣ {ǳŘłƴ ŘŜƭ {ǳǊΣ {ǳŘłŦǊƛŎŀΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ /ƘŀŘΣ ¢ƻƎƻΣ ¢ǵƴŜȊΣ ½ŀƳōƛŀ ȅ ½ƛƳōŀōǳŜΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпрнπмпфн aIȊ ǎŜ Ƙŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƛǘŀŘŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ŘŜǎŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 

нно όwŜǾΦ/awπноύΦ 5ƛŎƘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ La¢ Ŝǎǘł 

ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнм ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ǉǳŜ 

ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘŜƭŜƳŜŘƛŘŀ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦопнΦ ±ŞŀǎŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 

тсм όwŜǾΦ/awπмфύΦ ό/awπноύ 

 

ϝϝ {Ŝ ǘƻƳŀ ƴƻǘŀ ŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ tŀƭŜǎǝƴŀ ŘŜ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпрнπмпфн aIȊ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ La¢Σ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ фф όwŜǾΦ 5ǳōłƛΣ нлмуύ ȅ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ LǎǊŀŜƭ ȅ 

tŀƭŜǎǝƴŀΣ ŘŜ ну ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ мффрΦ 

рΦопс! [ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпрнπмпфн aIȊ Ŝǎǘł ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ о ǉǳŜ ŘŜǎŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

όLa¢ύ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нно όwŜǾΦ/awπмфύ ȅ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ тсм όwŜǾΦ/awπмфύΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƛǘŀŘŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ La¢ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ 

ŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнм Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΦ 9ǎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ ό/awπмфύ 

рΦопт ό{¦tπ/awπлтύΦ 

рΦопт!ϝ ό{¦tπ/awπлтύΦ 

 

ϝ bƻǘŀ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀΥ 9ǎǘŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŦǳŜ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /awπлт ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǊŜƴǳƳŜǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ƴǵƳŜǊƻ рΦнлу. 

ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀƭΦ 

рΦопу [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ мрмуπмрнр aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŀ ǘŜƴƻǊ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!Φ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ мрмуπ

мрнр aIȊ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŎƭŀƳŀǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻΦ bƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 

рΦпо!Φ ό/awπлоύ 

рΦопу! 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ мрмуπмрнр aIȊΣ ƭƻǎ ǳƳōǊŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛŘŀŘ 

ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм! ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻ 

ǇŀǊŀ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ ƻ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 

ŎƻƴƳǳǘŀŘŀǎ όw¢t/ύ ŜȄǇƭƻǘŀŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ WŀǇƽƴ ǎŜǊłƴ ŘŜ ςмрл Ř.ό²κƳнύ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ōŀƴŘŀ 

ŘŜ п ƪIȊ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƴƎǳƭƻǎ ŘŜ ƭƭŜƎŀŘŀΣ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ǳƳōǊŀƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ рπн ŘŜƭ 

!ǇŞƴŘƛŎŜ рΦ 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ мрмуπмрнр aIȊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ WŀǇƽƴΦ bƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦпо!Φ 

ό/awπлоύ 

рΦопу. 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ мрмуπмрнр aIȊΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘŜƭŜƳŜŘƛŘŀ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ 

9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ όǾŞŀƴǎŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ рΦопо ȅ рΦоппύ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦопнΦ 

bƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦпо!Φ ό/awπлоύ 

рΦопу/ ό{¦tπ/awπлтύ 

рΦопф /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ /ŀƳŜǊǵƴΣ ¸ƛōǳǝΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 

LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǊŀǉΣ LǎǊŀŜƭΣ YǳǿŀƛǘΣ [ƝōŀƴƻΣ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜΣ aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ vŀǘŀǊΣ 

wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴ ȅ ¸ŜƳŜƴΣ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мрнрπ

мрол aIȊΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦооύΦ ό/awπ

ноύ 



рΦорл !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ YƛǊƎǳƛǎǘłƴ ȅ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мрнрπмрол aIȊ ŜǎǘłΣ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΦ ό/awπмфύ 

рΦорм [ŀǎ ōŀƴŘŀǎ мрнрπмрпп aIȊΣ мрпрπмррф aIȊΣ мснсΣрπмспрΣр aIȊ ȅ мспсΣрπмсслΣр aIȊ ƴƻ ǎŜ 

ǳǝƭƛȊŀǊłƴ ǇŀǊŀ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƴƛƴƎǵƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǳƴŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇƻŘǊł ŀǳǘƻǊƛȊŀǊ ŀ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŬƧƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ 

ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛŎŜƴ Ŝǎǘŀǎ 

ōŀƴŘŀǎΦ 

рΦорм! 9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ мрмуπмрпп aIȊΣ мрпрπмррф aIȊΣ мсмлπмспрΣр 

aIȊΣ мспсΣрπмсслΣр aIȊΣ мссуπмстр aIȊΣ мфулπнлмл aIȊΣ нмтлπннлл aIȊΣ нпуоΣрπнрнл aIȊ ȅ нстлπ

нсфл aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ǾŞŀƴǎŜ ƭŀǎ wŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ нмн όwŜǾΦ/awπноύ ȅ ннр όwŜǾΦ/awπ

ноύΦ ό/awπноύ 

рΦорн ό{¦tπ/awπфтύ 

рΦорн! 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мрнрπмрол aIȊΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ Ŏƻƴ 

ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 

ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ƴƛ ǇƻŘǊłƴ ǊŜŎƭŀƳŀǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ŝƴ !ǊƎŜƭƛŀΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ 

9ƎƛǇǘƻΣ DǳƛƴŜŀΣ LƴŘƛŀΣ LǎǊŀŜƭΣ LǘŀƭƛŀΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ YǳǿŀƛǘΣ aŀƭƝΣ aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ bƛƎŜǊƛŀΣ hƳłƴΣ tŀƪƛǎǘłƴΣ 

CƛƭƛǇƛƴŀǎΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ ±ƛŜǘƴŀƳ ȅ ¸ŜƳŜƴΣ ƴƻǝŬŎŀŘŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ м ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ мффуΦ ό/awπ

мфύ 

рΦоро ό{¦tπ/awπфтύ 

рΦоро! /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ LL ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ф ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мролπмрпп aIȊΣ ȅ мснсΣрπмспрΣр aIȊΣ ŘŜōŜǊłƴ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊǎŜ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ 

ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎƻŎƻǊǊƻΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ aǳƴŘƛŀƭ 

ŘŜ {ƻŎƻǊǊƻ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ aŀǊƝǝƳƻǎ ό{a{{aύΦ [ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎƻŎƻǊǊƻΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǘŜƴŘǊłƴ ŀŎŎŜǎƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ȅ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǘƻŘŀǎ 

ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǊŜŘΦ [ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ 

ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƛƴŀŎŜǇǘŀōƭŜǎ ƴƛ ǇƻŘǊłƴ ǊŜŎƭŀƳŀǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎƻŎƻǊǊƻΣ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ {a{{aΦ {Ŝ ǘŜƴŘǊł Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ {Ŝ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 

ннн όwŜǾΦ/awπноύΦ ό/awπноύ 

рΦорп [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ мрнрπмррф aIȊ ȅ мснсΣрπмсслΣр aIȊ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŀ ǘŜƴƻǊ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!Φ 

рΦорр !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ /ƻƴƎƻ όwŜǇΦ ŘŜƭύΣ ¸ƛōǳǝΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ǊƛǘǊŜŀΣ LǊŀǉΣ LǎǊŀŜƭΣ 

YǳǿŀƛǘΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŘłƴΣ {ǳŘłƴ ŘŜƭ {ǳǊΣ /ƘŀŘΣ ¢ƻƎƻ ȅ ¸ŜƳŜƴΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ мрплπ

мррф aIȊΣ мсмлπмспрΣр aIȊ ȅ мспсΣрπмссл aIȊ Ŝǎǘłƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ŬƧƻΦ ό/awπмнύ 

рΦорс 9ƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ мрппπмрпр aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ Ŝǎǘł 

ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎƻŎƻǊǊƻ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ омύΦ 

рΦорт 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ мрпрπмррр aIȊ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όwύΣ ŘŜǎŘŜ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜΣ ƻ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜΣ Ŝǎǘłƴ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘłƴ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜΦ 

рΦорт! !ƭ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ {ŜŎŎƛƽƴ LL ŘŜƭ !ǊǟŎǳƭƻ ф ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ 

ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мрпрπмррр aIȊ ȅ мспсΣрπмсрсΣр aIȊΣ ŘŜōŜǊłƴ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊǎŜ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ ƭŀǎ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όwύ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ 

Ŏƻƴ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ м ŀ с Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀƭ !ǊǟŎǳƭƻ ппΦ [ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ όwύ Ŏƻƴ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ м ŀ с Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀƭ !ǊǟŎǳƭƻ пп ǘŜƴŘǊłƴ ŀŎŎŜǎƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ȅ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ 

ƛƴƳŜŘƛŀǘŀΣ ŘŜ ǎŜǊ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎƛŀΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǊŜŘΦ [ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƛƴŀŎŜǇǘŀōƭŜǎ ƴƛ 

ǇƻŘǊłƴ ǊŜŎƭŀƳŀǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όwύ Ŏƻƴ 

ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ м ŀ с Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀƭ !ǊǟŎǳƭƻ ппΦ {Ŝ ǘŜƴŘǊł Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ {Ŝ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ннн όwŜǾΦ/awπноύΦ ό/awπноύ 

рΦору ό{¦tπ/awπфтύΦ 

рΦорф !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ƭŜƳŀƴƛŀΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ /ŀƳŜǊǵƴΣ 

CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ DǳƛƴŜŀΣ DǳƛƴŜŀπ.ƛǎǎŀǳΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ YǳǿŀƛǘΣ [ƛǘǳŀƴƛŀΣ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ 



¦ƎŀƴŘŀΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ tŀƪƛǎǘłƴΣ tƻƭƻƴƛŀΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ wŜǇΦ tƻǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜ /ƻǊŜŀΣ 

wǳƳŀƴƝŀΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴΣ ¢ǵƴŜȊ ȅ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мррлπмррф aIȊΣ мсмлπмспрΣр aIȊ 

ȅ мспсΣрπмссл aIȊ Ŝǎǘłƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻΦ {Ŝ ƛƴǎǘŀ ŀ ƭŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǉǳŜ ƘŀƎŀƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ŝƴ Ŝǎŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ ό/awπноύ 

рΦосл ŀ осн ό{¦tπ/awπфтύΦ 

рΦосн! 9ƴ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ мрррπмррф aIȊ ȅ мсрсΣрπмсслΣр aIȊΣ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ 

ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όwύ ǘŜƴŘǊł ŀŎŎŜǎƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ȅ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀΣ ŘŜ ǎŜǊ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎƛŀΣ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǊŜŘΦ [ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ƳƽǾƛƭŜǎ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƛƴŀŎŜǇǘŀōƭŜǎ ƴƛ ǇƻŘǊłƴ ǊŜŎƭŀƳŀǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όwύ Ŏƻƴ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ м ŀ с Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀƭ !ǊǟŎǳƭƻ 

ппΦ {Ŝ ǘŜƴŘǊł Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ ό/awπфтύ 

рΦосн. ό{¦tπ/awπмрύΦ 

рΦосн/ ό{¦tπ/awπмрύΦ 

рΦосо ό{¦tπ/awπлтύΦ 

рΦосп [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ мсмлπмснсΣр aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ȅ 

ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŀ ǘŜƴƻǊ ŘŜƭ 

ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!Φ ¦ƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀ ƳƽǾƛƭ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ 

ƴƻ ŘŀǊł ǳƴŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ǇΦƛΦǊΦŜΦ ƳŀȅƻǊ ŘŜ ςмр Ř.ό²κп ƪIȊύ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƳƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ 

ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦосс όŀƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 

пΦмлύΣ ŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ŀŎǳŜǊŘŜƴ ƻǘǊŀ Ŏƻǎŀ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎΦ 9ƴ Ŝƭ ǘǊŀƳƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ƴƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ 

ǇƻǊ ŘƛŎƘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇΦƛΦǊΦŜ ƳŜŘƛŀ ƴƻ ŜȄŎŜŘŜǊł ŘŜ ςо Ř.ό²κп ƪIȊύΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ 

ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦосс ȅ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦорфΦ [ŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƘŀǊłƴ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 

рΦоссΦ 

рΦоср [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ мсмоΣуπмснсΣр aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ 

Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŀ ǘŜƴƻǊ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!Φ 

рΦосс [ŀ ōŀƴŘŀ мсмлπмснсΣр aIȊ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀΣ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ ŘŜ ŀȅǳŘŀ ŀ ƭŀ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŞǊŜŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 

Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ǝŜǊǊŀ ƻ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ŘƛŎƘƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎΦ 9ǎǘŜ ǳǎƻ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ 

Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘƻ ŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ 

рΦост !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ [ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мсмлπмснсΣр aIȊ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όwύΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ ό/awπмнύ 

рΦосу [ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ пΦмл ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мсмлπмснсΣр 

aIȊΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ пΦмл ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мсмлπмснсΣр aIȊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦосс ȅ ŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όwύ ŎǳŀƴŘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦостΣ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мсмпΣпннрπмсмуΣтнр aIȊ ƻ мсмсΣоπмснлΣоу aIȊ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ǊŜǎǳŜƭǾŜ р ŘŜ ƭŀ 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ оср ό/awπноύύ ȅ мснмΣорπмснсΣр aIȊ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ {a{{aΦ !ƭ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ {ŜŎŎƛƽƴ LL ŘŜƭ !ǊǟŎǳƭƻ фΣ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ пΦмл ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ ŀ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мсмпΣпннрπмсмуΣтнр aIȊ ƻ мсмсΣоπмснлΣоу 

aIȊ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ǊŜǎǳŜƭǾŜ р ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ оср ό/awπноύύ ȅ нпуоΣрфπнпффΣфм aIȊ 

όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǳǝƭƛŎŜƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ {a{{a Ŏƻƴ ǊŜŘŜǎ ƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ Ŏǳȅƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Ƙŀȅŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ 

wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ нл ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΦ {ŜǊł ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ оср ό/awπноύΦ 

ό/awπноύ 

рΦосф /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ !ƴƎƻƭŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ƘƛƴŀΣ 9ǊƛǘǊŜŀΣ 9ǝƻǇƝŀΣ LƴŘƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ 

LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǎǊŀŜƭΣ [ƝōŀƴƻΣ [ƛōŜǊƛŀΣ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ aŀƭƝΣ tŀƪƛǎǘłƴΣ tŀǇǵŀ bǳŜǾŀ DǳƛƴŜŀΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ 

{ƛǊƛŀΣ wŜǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜƭ /ƻƴƎƻΣ {ǳŘłƴΣ {ǳŘłƴ ŘŜƭ {ǳǊΣ ¢ƻƎƻ ȅ ½ŀƳōƛŀΣ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ мсмлπмснсΣр 



aIȊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 

рΦооύΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнм Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƴƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ 

Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴΦ ό/awπмнύ 

рΦотл /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ 

ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ мсмлπмснсΣр aIȊ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΦ 

рΦотм !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ мсмлπмснсΣр aIȊ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ 

ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ ό/awπмнύ 

рΦотн [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ 

ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ǉǳŜ ǳǝƭƛŎŜƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ 

ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мсмлΣсπмсмоΣу aIȊΣ όǎŜ ŀǇƭƛŎŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ нфΦмоύΦ [ŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ όŘŦǇŜύ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мсмлΣсπмсмоΣу aIȊ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ 

ǉǳŜ ǳǝƭƛŎŜƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мсмоΣуπмснсΣр aIȊ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀǊł ŀ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ¦L¢πw w!Φтсфπн ȅ ¦L¢πw w!ΦмрмоπнΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ 

ŬƎǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw aΦмруоπм ȅ Ŝƭ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀƴǘŜƴŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ŘŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw w!ΦмсомπлΦ ό/awπмфύ 

рΦотн! 9ƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мсмпΣпннрπмсмуΣтнр aIȊ 

ƻ мсмсΣоπмснлΣоу aIȊ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ǊŜǎǳŜƭǾŜ р ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ оср ό/awπноύύ ȅ нпуоΣрфπ

нпффΣфм aIȊ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ {ƻŎƻǊǊƻ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ aŀǊƝǝƳƻǎ 

ό{a{{aύΣ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ оср ό/awπноύ ȅ 

ǎǳǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀ ŜƴǘǊŜ трϲ 9 ȅ морϲ 9 ŘŜ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘ ȅ млϲ b ȅ ррϲ b ŘŜ ƭŀǝǘǳŘΦ 9ǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ оср ό/awπноύΦ ό/awπноύ 

рΦото [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ƳŀǊƝǝƳŀǎ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мснмΣорπ

мснсΣр aIȊ ƴƻ ƛƳǇƻƴŘǊłƴ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ 

ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƻ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ƳŀǊƝǝƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мсмлπмснмΣор 

aIȊΣ ƴƛ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ 

Ŏƻƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мснсΣрπмсслΣр aIȊΣ ǎŀƭǾƻ ŀŎǳŜǊŘƻ 

ǇǊŜǾƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻǝŬŎŀƴǘŜǎΦ ό/awπмфύ 

рΦото! [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

мснмΣорπмснсΣр aIȊ ƴƻ ƛƳǇƻƴŘǊłƴ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ȅ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ Ŝƴ ƭŀ 

ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мснмΣорπмснсΣр aIȊΣ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ Ŏǳȅŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Ƙŀȅŀ 

ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ну ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмфΦ ό/awπмфύ 

рΦотп [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ 

мсомΣрπмсопΣр aIȊ ȅ мсрсΣрπмссл aIȊ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ŬƧƻ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦорфΦ ό/awπфтύ 

рΦотр 9ƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мспрΣрπмспсΣр aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ȅ ǇŀǊŀ ŜƴƭŀŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎƻŎƻǊǊƻΣ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ȅ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ омύΦ ό/awπноύ 

рΦотс 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ мспсΣрπмсрсΣр aIȊΣ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όwύ ŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎΣ ƻ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜΣ Ŝǎǘłƴ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎ ǎƛ Ŝǎŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘłƴ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜ ȅ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ 

рΦотс! [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ мсслπмсслΣр aIȊ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΦ ό/awπфтύ 

рΦотт ό{¦tπ/awπлоύΦ 

рΦоту bƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻΦ 

рΦотф !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ LƴŘƛŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ bƛƎŜǊƛŀ ȅ tŀƪƛǎǘłƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ мсслΣрπмссуΣп 

aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ŀ ƭŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀΦ 

рΦотф! {Ŝ ŜƴŎŀǊŜŎŜ ŀ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ мсслΣрπмссуΣп aIȊ ŀǎŜƎǳǊŜƴ ǘƻŘŀ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇƻǎƛōƭŜ ŀ ƭŀ ŦǳǘǳǊŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ǘŀƴ ǇǊƻƴǘƻ ŎƻƳƻ 

ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀƛǊŜπǝŜǊǊŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ŀ ƭŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ мсспΣпπмссуΣп 

aIȊΦ 



рΦотф. [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мссуπмстр aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝǎǘł 

ǎǳƧŜǘŀ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!Φ ό/awπноύ 

рΦотф/ ! Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ мссуπмстл aIȊΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ƴƻ ǊŜōŀǎŀǊłƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŎƻƳōƛƴŀŘŀ ŘŜ ςмум Ř.ό²κƳнύ Ŝƴ мл aIȊ ȅ ςмфп Ř.ό²κƳнύ Ŝƴ ǘƻŘƻ 

ǘǊŀƳƻ ŘŜ нл ƪIȊ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ƛƴǎŎǊƛǘŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴłǎ ŘŜƭ н҈ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ нллл ǎΦ ό/awπлоύ 

рΦотф5 tŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мссуΣпπмстр aIȊ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ тпп όwŜǾΦ/awπноύΦ ό/awπноύ 

рΦотф9 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ мссуΣпπмстр aIȊΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ŀ ƭŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ŘŜ /ƘƛƴŀΣ LǊłƴ όwŜǇΦ 

LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ WŀǇƽƴ ȅ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΦ 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ мссуΣпπмстр aIȊΣ ǎŜ ƛƴǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƴƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƴǳŜǾƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ŀ ƭŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ȅ ǎŜ ƭŜǎ ŀƭƛŜƴǘŀ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǊ ƭŀǎ 

ŀŎǘǳŀƭŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ŀ ƭŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ŀ ƻǘǊŀǎ ōŀƴŘŀǎΣ ǘŀƴ ǇǊƻƴǘƻ ŎƻƳƻ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜΦ 

ό/awπлоύ 

рΦоул ό{¦tπ/awπлтύΦ 

рΦоул! 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ мстлπмстр aIȊΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

ƴƻǝŬŎŀŘŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нллп ƴƛ ƭƛƳƛǘŀǊłƴ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ ¢ƻŘŀ ƴǳŜǾŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŀ ŘƛŎƘŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ƘŀōǊł ŘŜ ŜǎǘŀǊ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ 

ŎŀǳǎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ ό/awπлтύ 

рΦоум !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ŦƎŀƴƛǎǘłƴΣ /ǳōŀΣ LƴŘƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύ ȅ tŀƪƛǎǘłƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ 

мсфлπмтлл aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ 

ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ ȅ Ŝƴ ƭŀ wŜǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜ /ƻǊŜŀΣ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мсфлπмтлл aIȊ ŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦооύ ȅ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΦ ό/awπноύ 

рΦоун /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ 

/ƻƴƎƻ όwŜǇΦ ŘŜƭύΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 9ǊƛǘǊŜŀΣ 9ǝƻǇƝŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ DǳƛƴŜŀΣ LǊŀǉΣ LǎǊŀŜƭΣ 

WƻǊŘŀƴƛŀΣ YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ YǳǿŀƛǘΣ [ƝōŀƴƻΣ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜΣ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ aƻƭŘŀǾƛŀΣ aƻƴƎƻƭƛŀΣ hƳłƴΣ 

¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ tƻƭƻƴƛŀΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴΣ ¦ŎǊŀƴƛŀ ȅ 

¸ŜƳŜƴΣ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мсфлπмтлл aIȊΣ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ȅ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ 

ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦооύΦ ό/awπноύ 

рΦоуо bƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻΦ 

рΦоуп !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ LƴŘƛŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ȅ WŀǇƽƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ мтллπмтмл aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΦ ό/awπфтύ 

рΦоуп! [ŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мтмлπмуур aIȊΣ ноллπнплл aIȊ ȅ нрллπнсфл aIȊΣ ƻ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ Ŝǎŀǎ 

ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜƴ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нно 

όwŜǾΦ/awπмрύΦ 9ǎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ 

ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎΣ ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ ό/awπмрύ 

рΦоур !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ ƭŀ ōŀƴŘŀ мтмуΣуπмтннΣн aIȊΣ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ 

ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǌŀȅŀǎ ŜǎǇŜŎǘǊŀƭŜǎΦ ό/awπнлллύ 

рΦоус !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мтрлπмурл aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ȅ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ 

ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ н όǎŀƭǾƻ Ŝƴ aŞȄƛŎƻύΣ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ DǳŀƳΣ LƴŘƛŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ȅ WŀǇƽƴΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ 

ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΣ Ŏƻƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ 

ǘǊƻǇƻǎŦŞǊƛŎŀΦ ό/awπмрύ 

рΦоут !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ wǳƳŀƴƝŀΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴ ȅ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴΣ ƭŀ 

ōŀƴŘŀ мттлπмтфл aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ 

ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ ό/awπноύ 

рΦоуу [ŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ муурπнлнр aIȊ ȅ нммлπннлл aIȊ Ŝǎǘłƴ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŀ 

ƴƛǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭΣ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎπнллл όLa¢ύΦ 5ƛŎƘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ 

ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎΦ [ŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜōŜƴ ǇƻƴŜǊǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 



La¢πнллл ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нмн όwŜǾΦ/awπноύΦ ±ŞŀǎŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 

нно όwŜǾΦ/awπноύΦ ό/awπноύ 

рΦоуу! [ŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мтмлπмфул aIȊΣ нлмлπнлнр aIȊ ȅ нммлπнмтл aIȊΣ Ŝƴ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎ 

м ȅ оΣ ȅ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мтмлπмфул aIȊ ȅ нммлπнмсл aIȊ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ 

ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŀ ƎǊŀƴ ŀƭǝǘǳŘ ŎƻƳƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀǎ 

¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύΣ όIL.{ύΦ 9ǎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 

ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀ ƴƛƴƎǳƴŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŏƻƴ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ 

ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ {Ŝ ŀǇƭƛŎŀǊł ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ннм όwŜǾΦ/awπноύΦ 

[ŀǎ IL.{ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊƛƳŀǊƛƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ bƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦпо!Φ 

9ǎŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ IL.{ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мтмлπмтур aIȊ Ŝƴ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎ м ȅ нΣ ȅ мтмлπмумр 

aIȊ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ о Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀǎ IL.{Σ ȅ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нммлπнмтл aIȊ 

Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ IL.{Φ ό/awπноύ 

рΦоуу. ό{¦tπ/awπноύΦ 

рΦоуф bƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻΦ 

рΦоуф! [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ мфулπнлмл aIȊ ȅ нмтлπннлл aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм! ȅ ŀ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ тмс 

όwŜǾΦ/awπноύΦ ό/awπноύ 

рΦоуф. [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мфулπмффл aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ 

ŎŀǳǎŀǊł ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ƴƛ ƭƛƳƛǘŀǊł Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ Ŝƴ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ .ǊŀǎƛƭΣ 

/ŀƴŀŘłΣ /ƘƛƭŜΣ 9ŎǳŀŘƻǊΣ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ IƻƴŘǳǊŀǎΣ WŀƳŀƛŎŀΣ aŞȄƛŎƻΣ tŀǊŀƎǳŀȅΣ tŜǊǵΣ {ǳǊƛƴŀƳΣ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ȅ 

¢ƻōŀƎƻΣ ¦ǊǳƎǳŀȅ ȅ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ ό/awπмфύ 

рΦоуф/ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нлмлπнлнр aIȊ ȅ нмслπнмтл aIȊ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ н 

ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм! ȅ ŀ ƭŀǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ тмс όwŜǾΦ/awπноύΦ ό/awπноύ 

рΦоуф5 ό{¦tπ/awπлоύΦ 

рΦоуф9 [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ нлмлπнлнр aIȊ ȅ нмслπнмтл aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ н ƴƻ ŎŀǳǎŀǊł ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƻ ƭƛƳƛǘŀǊł Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ŘŜ 

ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎ м ȅ оΦ 

рΦоуфC 9ƴ !ǊƎŜƭƛŀΣ /ŀōƻ ±ŜǊŘŜΣ 9ƎƛǇǘƻΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ aŀƭƝΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀ ȅ ¢ǵƴŜȊ 

ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мфулπнлмл aIȊ ȅ нмтлπннлл aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ ŘŜōŜ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻǎ ȅ ƳƽǾƛƭŜǎ ǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 

м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нллрΣ ƻ ƛƳǇŜŘƛǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ƴƛ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ Ŝǎǘƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ ό/awπмфύ 

рΦофл ό{¦tπ/awπлтύΦ 

рΦофм !ƭ ƘŀŎŜǊ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нлнрπнммл aIȊ ȅ ннллπннфл 

aIȊΣ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊłƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw {!Φммрпπл ȅ ǘŜƴŘǊłƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝǎǘŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ǝǇƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳƽǾƛƭΦ ό/awπмрύ 

рΦофн {Ŝ ƛƴǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǘƻƳŀǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǾƛŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛƻπŜǎǇŀŎƛƻ ŜƴǘǊŜ Řƻǎ ƻ Ƴłǎ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ȅ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ нлнрπ

нммл aIȊ ȅ ннллπннфл aIȊΣ ƴƻ ƛƳǇƻƴŜƴ ƴƛƴƎǳƴŀ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻΣ ŜǎǇŀŎƛƻπ

¢ƛŜǊǊŀ ȅ ƻǘǊŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛƻπŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ Ŝǎƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ Ŝƴ Ŝǎŀǎ ōŀƴŘŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ 

ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦ 

рΦофн! ό{¦tπ/awπлтύΦ 

рΦофо !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ /ŀƴŀŘłΣ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Ŝ LƴŘƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ номлπносл aIȊ 

Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όǎƻƴƻǊŀύ ȅ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǎƻƴƻǊŀ ǘŜǊǊŜƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻΦ {ǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǎƻƴƻǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ȅ ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ рну όwŜǾΦ/awπмфύ Ŏƻƴ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜǎǳŜƭǾŜ о Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ 

ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ƛƳǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ нр aIȊ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǎƻƴƻǊŀ ǘŜǊǊŜƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻ ŜǎǘŀǊłƴ ǎǳƧŜǘŀǎ ŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ ό/awπмфύ 

рΦофп 9ƴ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нослπнофр aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ 

ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘŜƭŜƳŜŘƛŘŀ ǝŜƴŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ ƻǘǊƻǎ ǳǎƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳƽǾƛƭŜǎΦ 9ƴ /ŀƴŀŘłΣ Ŝƭ 



ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нослπнплл aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘŜƭŜƳŜŘƛŘŀ ǝŜƴŜ 

ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ ƻǘǊƻǎ ǳǎƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳƽǾƛƭŜǎΦ ό/awπноύ 

рΦофр 9ƴ CǊŀƴŎƛŀ ȅ ¢ǳǊǉǳƝŀΣ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ номлπносл aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ 

ǇŀǊŀ ǘŜƭŜƳŜŘƛŘŀ ǝŜƴŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ǳǝƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΦ ό/awπлоύ 

рΦофс ό{¦tπ/awπмфύΦ 

рΦофт ό{¦tπ/awπмнύΦ 

рΦофу /ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ пΦмл 

ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ нпуоΣрπнрлл aIȊΦ 

рΦофу! /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ 9ƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ 

YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ нпуоΣрπнрлл aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝǎƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻΣ ƳƽǾƛƭ ȅ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ŘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нпуоΣрπнрлл aIȊΣ 

ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ ό/awπмнύ 

рΦофф {ŀƭǾƻ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦплмΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ нпуоΣрπнрлл aIȊΣ Ŏǳȅŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ Ƙŀȅŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ мт ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлмн ȅ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŀ 

!ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴ ȅ 

¦ŎǊŀƴƛŀ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ Ŝǎƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦофу!Σ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ 

ƳƛǎƳŀǎΦ ό/awπмнύ 

рΦплл ό{¦tπ/awπмнύ 

рΦплм 9ƴ !ƴƎƻƭŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ /ƘƛƴŀΣ 9ǊƛǘǊŜŀΣ 9ǝƻǇƝŀΣ 9ǎǿŀǝƴƛΣ LƴŘƛŀΣ [ƝōŀƴƻΣ [ƛōŜǊƛŀΣ [ƛōƛŀΣ 

aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ aŀƭƝΣ tŀƪƛǎǘłƴΣ tŀǇǵŀ bǳŜǾŀ DǳƛƴŜŀΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ wŜǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜƭ /ƻƴƎƻΣ {ǳŘłƴΣ ¢ƻƎƻ 

ȅ ½ŀƳōƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нпуоΣрπнрлл aIȊ ȅŀ ŦǳŜ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ /awπмнΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻΣ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀƭ 

ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΣ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƴƻ ŜƴǳƳŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴǵƳŜǊƻΦ [ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ му ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлмн ƳŀƴǘŜƴŘǊłƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ 

ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΦ ό/awπмфύ 

рΦплн [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ нпуоΣрπнрлл aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŀ ǘŜƴƻǊ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!Φ {Ŝ ƛƴǎǘŀ ŀ ƭŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǉǳŜ ǘƻƳŜƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ нпуоΣрπнрлл aIȊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇǊƻǾƻŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀǊƳƽƴƛŎƻ ǉǳŜ ŎŀŜǊƝŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ пффлπрллл aIȊ 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ƳǳƴŘƛŀƭΦ 

рΦпло ! ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ нрнлπнрор aIȊ ǇǳŜŘŜ 

ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ǎǳ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ 

ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!Φ ό/awπлтύ 

рΦплп !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ LƴŘƛŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜ LǊłƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ нрллπнрмсΣр aIȊ 

ǇǳŜŘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 

фΦнмΦ 

рΦплр ό{¦tπ/awπмнύΦ 

рΦплс bƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻΦ 

рΦплт 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ нрллπнрнл aIȊΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ƴƻ ǊŜōŀǎŀǊł Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 

ςмрн Ř.ό²κƳн ϊ п ƪIȊύ Ŝƴ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ ŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ ŀŎǳŜǊŘŜƴ ƻǘǊŀ ŎƻǎŀΦ 

рΦплу ό{¦tπ/awπнлллύΦ 

рΦплф ό{¦tπ/awπлтύΦ 

рΦплф! [ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нрллπнсфл aIȊ Ŝƴ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎ м ȅ н ȅ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нрллπ

нсрр aIȊ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ о ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŀ ƎǊŀƴ ŀƭǝǘǳŘ 

ŎƻƳƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀǎ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύ όIL.{ύΦ 9ǎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ 

ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ 



Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ {Ŝ ŀǇƭƛŎŀǊł ƭŀ 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нму ό/awπноύΦ [ŀǎ IL.{ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊƛƳŀǊƛƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ bƻ 

ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦпо!Φ 5ƛŎƘƻ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нрллπнрмл aIȊ Ŝƴ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎ м ȅ 

нΣ ȅ нрллπнрор aIȊ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ о Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀǎ IL.{Φ ό/awπноύ 

рΦпмл [ŀ ōŀƴŘŀ нрллπнсфл aIȊ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ǘǊƻǇƻǎŦŞǊƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ 

wŜƎƛƽƴ мΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ 9ƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнм ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀ ƭƻǎ 

ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ǘǊƻǇƻǎŦŞǊƛŎŀ ǎƛǘǳŀŘƻǎ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΦ [ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƘŀǊłƴ 

ǘƻŘƻ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ ǇƻǊ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ǘǊƻǇƻǎŦŞǊƛŎŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀΦ !ƭ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ƴǳŜǾƻǎ ǊŀŘƛƻŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ǘǊƻǇƻǎŦŞǊƛŎŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀΣ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀǊłƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŘƛǊƛƎƛǊ ƭŀǎ ŀƴǘŜƴŀǎ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƽǊōƛǘŀ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦ 

ό/awπмнύ 

рΦпмм ό{¦tπ/awπлтύΦ 

рΦпмн !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ YƛǊƎǳƛǎǘłƴ ȅ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ нрллπнсфл aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ 

ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΦ ό/awπмнύ 

рΦпмо !ƭ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ 

ǎƛǘǳŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ нрнл aIȊ ȅ нстл aIȊΣ ǎŜ ƛƴǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǉǳŜ ǘƻƳŜƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ нсфлπнтлл aIȊΦ ό/awπноύ 

рΦпмп [ŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ нрллπнрнл aIȊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ Ŝǎǘł 

ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!Φ ό/awπлтύ 

рΦпмп! 9ƴ WŀǇƽƴ Ŝ LƴŘƛŀΣ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ нрллπнрнл aIȊ ȅ нрнлπнрор aIȊΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦплоΣ ǇƻǊ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!Φ {Ŝ 

ǳǝƭƛȊŀǊłƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŘŦǇ ŎƻƳƻ ǳƳōǊŀƭ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!Σ 

ǎŜŀƴ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜŀƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ мллл ƪƳ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƴƻǝŬŎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΥ 

πмос Ř.ό²κόƳнΦ ϊ aIȊύύ    ǇŀǊŀ л ꜛҖ ̒ Җ р ꜛ

πмос Ҍ лΣрр όʻ ς рύ Ř.ό²κόƳнΦ ϊ aIȊύύ  ǇŀǊŀ р ꜛғ ̒ Җ нр ꜛ

πмнр Ř.ό²κόƳн ϊ aIȊύύ    ǇŀǊŀ нр ꜛғ ̒ Җ фл ꜛ 

ǎƛŜƴŘƻ ʻ Ŝƭ łƴƎǳƭƻ ŘŜ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ƻƴŘŀ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ Ǉƭŀƴƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ Ŝƴ ƎǊŀŘƻǎΦ CǳŜǊŀ ŘŜ 

Ŝǎǘŀ ȊƻƴŀΣ ǎŜǊł ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ нмπп ŘŜƭ !ǊǟŎǳƭƻ нмΦ !ŘŜƳłǎΣ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŏǳȅŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Ƙŀȅŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ мп ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нллт 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ȅ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎŀ ƳƛǎƳŀ ŦŜŎƘŀΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ ƭƻǎ ǳƳōǊŀƭŜǎ ŘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ǳŀŘǊƻ рπн ŘŜƭ !ƴŜȄƻ м ŀƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ р ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ό9ŘƛŎƛƽƴ 

ŘŜ нллпύΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ !ǊǟŎǳƭƻǎ ф ȅ мм ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!Φ ό/awπ

лтύ 

рΦпмр [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ нрллπнсфл aIȊ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ н ȅ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ нрллπнрор aIȊ ȅ нсррπ

нсфл aIȊ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ о ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΦ ό/awπлтύ 

рΦпмр! !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ LƴŘƛŀ ȅ WŀǇƽƴΣ Ŏƻƴ ǎǳƧŜŎƛƽƴ ŀƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƻōǘŜƴƛŘƻ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ 

фΦнмΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ нрнлπнрор aIȊ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ǇŀǊŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƛǊŎǳƴǎŎǊƛǘŀǎ ŀ ǎǳǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ ό/awπноύ 

рΦпмс [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ нрнлπнстл aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝǎǘł 

ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ 

ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ [ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмф Ŝƴ 

Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ Ŝƴ ǎǳǎ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ōƛƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ƻ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭŜǎΦ ό/awπлтύ  

рΦпмт ό{¦tπ/awπнлллύΦ 

рΦпмт! ό{¦tπ/awπмрύΦ 

рΦпмт. ό{¦tπ/awπмрύΦ 

рΦпмт/ ό{¦tπ/awπмрύΦ 

рΦпмт5 ό{¦tπ/awπмрύΦ 

рΦпму !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ LƴŘƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нрорπнсрр aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ 

ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όǎƻƴƻǊŀύ ȅ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀƭ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻΦ 9ǎǘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǎƻƴƻǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ рну όwŜǾΦ/awπмфύΦ [ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦпмс ȅ ŘŜƭ /ǳŀŘǊƻ нмπп ŘŜƭ !ǊǟŎǳƭƻ нмΣ 



ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ŀ Ŝǎǘŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όǎƻƴƻǊŀύ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ роф 

όwŜǾΦ/awπмфύΦ [ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όǎƻƴƻǊŀύ Ŏƻƴ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ 

ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ Ƙŀȅŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ 

п ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ м ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нллр ǎŜ ƭƛƳƛǘŀƴ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ [ŀ 

ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǳƴŀ 

ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όǎƻƴƻǊŀύ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ Ŝƴ ƭŀ 

ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нсолπнсрр aIȊΣ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ Ƙŀȅŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ п ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ м ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нллрΣ ƴƻ ǊŜōŀǎŀǊł ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƭƝƳƛǘŜǎΣ ǎŜŀƴ ŎǳŀƭŜǎ 

ǎŜŀƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽƴΥ 

ςмол Ř.ό²κόƳн ϊ aIȊύύ    ǇŀǊŀ лϲ Җ ʻ Җ рϲΦ 

ςмол Ҍ лΣп όʻ ς рύ Ř.ό²κόƳн ϊ aIȊύύ  ǇŀǊŀ рϲ ғ ʻ Җ нрϲΦ  

ςмнн Ř.ό²κόƳн ϊ aIȊύύ    ǇŀǊŀ нрϲ ғ ʻ Җ флϲΦ 

ǎƛŜƴŘƻ ʻ Ŝƭ łƴƎǳƭƻ ŘŜ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ƻƴŘŀ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ Ǉƭŀƴƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ Ŝƴ ƎǊŀŘƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ 

ǇǳŜŘŜƴ ǊŜōŀǎŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŀƝǎ Ŏǳȅŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŀǎƝ ƭƻ Ƙŀȅŀ ŀŎƻǊŘŀŘƻΦ /ƻƳƻ 

ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎΣ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ςмнн Ř.ό²κόƳн ϊ aIȊύύ ǎŜ 

ǳǝƭƛȊŀǊł ŎƻƳƻ ǳƳōǊŀƭ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ мрлл ƪƳ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻǝŬŎŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όǎƻƴƻǊŀύΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ǳƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŜƴǳƳŜǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ƴƻ ǘŜƴŘǊł ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ Řƻǎ 

ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǎǳǇŜǊǇǳŜǎǘŀǎΣ ǳƴŀ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀ Ŝǎǘŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƻǘǊŀ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀ ƭŀǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦпмс ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ п ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ м ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нллрΦ ό/awπмфύ 

рΦпму! [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ нсолπнсрр aIȊ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όǎƻƴƻǊŀύ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ оΣ ŜƴǳƳŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ƴǵƳŜǊƻ рΦпмуΣ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ п ŎƻƳǇƭŜǘŀΣ ƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ н ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлллΣ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмн! ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ǉǳŜ ǎŜ 

Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ пΣ 

ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ н ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлллΣ Ŝƴ Ŏǳȅƻ Ŏŀǎƻ ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ннΦнΦ 9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ннΦн ŎƻƴǝƴǳŀǊł 

ŀǇƭƛŎłƴŘƻǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ 

ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ п ŎƻƳǇƭŜǘŀΣ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 

о ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлллΦ ό/awπлоύ 

рΦпму. [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ нсолπнсрр aIȊ ǇƻǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όǎƻƴƻǊŀύ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦпмуΣ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ п ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ н ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлллΣ 

Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмнΦ ό/awπлоύ 

рΦпму/ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ нсолπнсрр aIȊ ǇƻǊ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

Ƙŀȅŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ п ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ н ŘŜ 

Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлллΣ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмо ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όǎƻƴƻǊŀύΣ Ŝƴ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦпмуΣ ȅ ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ннΦнΦ ό/awπлоύ 

рΦпмф !ƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ нстлπнсфл aIȊΣ ƭŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǘƻƳŀǊłƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ǉǳŜ 

ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ о ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ мффнΦ [ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ 

ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!Φ ό/awπлтύ 

рΦпнл [ŀ ōŀƴŘŀ нсррπнстл aIȊ ǇǳŜŘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπ

ŜǎǇŀŎƛƻύΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ [ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!Φ ό/awπлтύ 

рΦпнл! ό{¦tπ/awπлтύΦ 

рΦпнм ό{¦tπ/awπлоύΦ 

рΦпнн !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ .ǊǳƴŞƛ 

5ŀǊǳǎǎŀƭŀƳΣ /ƻƴƎƻ όwŜǇΦ ŘŜƭύΣ /ƻǎǘŀ ŘŜ aŀǊŬƭΣ /ǳōŀΣ ¸ƛōǳǝΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 9ǊƛǘǊŜŀΣ 

9ǝƻǇƝŀΣ DŀōƽƴΣ DŜƻǊƎƛŀΣ DǳƛƴŜŀΣ DǳƛƴŜŀπ.ƛǎǎŀǳΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǊŀǉΣ LǎǊŀŜƭΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ YǳǿŀƛǘΣ 



[ƝōŀƴƻΣ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ aƻƴƎƻƭƛŀΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ bƛƎŜǊƛŀΣ hƳłƴΣ tŀƪƛǎǘłƴΣ CƛƭƛǇƛƴŀǎΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ 

{ƛǊƛŀΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ wŜǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜƭ /ƻƴƎƻΣ wǳƳŀƴƝŀΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴΣ ¢ǵƴŜȊΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴΣ ¦ŎǊŀƴƛŀ ȅ 

¸ŜƳŜƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ нсфлπнтлл aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ 

ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΦ {ǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘǳǾƛŜǊŀƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƭ м ŘŜ 

ŜƴŜǊƻ ŘŜ мфурΦ ό/awπмнύ 

рΦпно [ƻǎ ǊŀŘŀǊŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ ǝŜǊǊŀΣ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ нтллπнфлл aIȊ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀΣ Ŝǎǘłƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΦ 

рΦпнп !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ /ŀƴŀŘłΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ нурлπнфлл aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ƳŀǊƝǝƳŀΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǳǝƭƛŎŜƴ ƭƻǎ ǊŀŘŀǊŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻǎǘŀΦ 

рΦпнп! 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ нфллπомлл aIȊΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊŀƴ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ƴƛ 

ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ŜƭƭƻǎΦ ό/awπлоύ 

рΦпнр 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ нфллπомлл aIȊΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀŘƻǊπǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜŘƻǊ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ōŀǊŎƻǎ 

ό{L¢πǎƘƛǇōƻǊƴŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊύ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀǊł ŀ ƭŀ ǎǳōπōŀƴŘŀ нфолπнфрл aIȊΦ 

рΦпнс [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ нфллπомлл aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ ǎŜ 

ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭƻǎ ǊŀŘŀǊŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ ǝŜǊǊŀΦ 

рΦпнт [ŀǎ ōŀƴŘŀǎ нфллπомлл aIȊ ȅ фоллπфрлл aIȊΣ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ǊŀŘŀǊ ƴƻ ǇƻŘǊł ŎƻƴŦǳƴŘƛǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜ ōŀƭƛȊŀǎπǊŀŘŀǊ όǊŀŎƻƴǎύ ȅ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊł ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ǊŀŘŀǊŜǎ ŘŜ ōŀǊŎƻ 

ƻ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ƴǵƳŜǊƻ пΦфΦ 

рΦпну !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ YƛǊƎǳƛǎǘłƴ ȅ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ омллπоолл aIȊ Ŝǎǘł 

ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΦ ό/awπмфύ 

рΦпнф !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ .ŜƴƝƴΣ .ǊǳƴŞƛ 5ŀǊǳǎǎŀƭŀƳΣ 

/ŀƳōƻȅŀΣ /ŀƳŜǊǵƴΣ /ƘƛƴŀΣ /ƻƴƎƻ όwŜǇΦ ŘŜƭύΣ /ƻǊŜŀ όwŜǇΦ ŘŜύΣ /ƻǎǘŀ ŘŜ aŀǊŬƭΣ ¸ƛōǳǝΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ 

#ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ LƴŘƛŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǊŀǉΣ WŀǇƽƴΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ YŜƴƛŀΣ YǳǿŀƛǘΣ [ŀƻǎ 

όwΦ5ΦtΦύΣ [ƝōŀƴƻΣ [ƛōƛŀΣ aŀƭŀǎƛŀΣ aƻƴƎƻƭƛŀΣ aȅŀƴƳŀǊΣ bǳŜǾŀ ½ŜƭŀƴŘŀΣ hƳłƴΣ ¦ƎŀƴŘŀΣ tŀƪƛǎǘłƴΣ tŀƭŜǎǝƴŀϝΣ 

vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ wŜǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜƭ /ƻƴƎƻΣ wŜǇΦ tƻǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜ /ƻǊŜŀΣ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŘłƴΣ 

¢ŀƛƭŀƴŘƛŀΣ ±ƛŜǘƴŀƳ ȅ ¸ŜƳŜƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ооллπоплл aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΦ aƻƴƎƻƭƛŀΣ bǳŜǾŀ ½ŜƭŀƴŘŀ ȅ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǊƛōŜǊŜƷƻǎ ŘŜƭ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ ƴƻ 

ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ ό/awπноύ 

рΦпнф! !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ƴƎƻƭŀΣ .ƻǘǎǳŀƴŀΣ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ .ǳǊǳƴŘƛΣ /ŀōƻ ±ŜǊŘŜΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ 

/ŜƴǘǊƻŀŦǊƛŎŀƴŀΣ /ƻƳƻǊŀǎΣ ¸ƛōǳǝΣ 9ǊƛǘǊŜŀΣ 9ǎǿŀǝƴƛΣ 9ǝƻǇƝŀΣ DŀƳōƛŀΣ DƘŀƴŀΣ DǳƛƴŜŀΣ DǳƛƴŜŀ .ƛǎǎŀǳΣ DǳƛƴŜŀ 

9ŎǳŀǘƻǊƛŀƭΣ [ŜǎƻǘƻΣ [ƛōŜǊƛŀΣ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ aŀƭŀǿƛΣ aŀǳǊƛŎƛƻΣ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ bŀƳƛōƛŀΣ bƝƎŜǊΣ 

bƛƎŜǊƛŀΣ tŀƭŜǎǝƴŀϝΣ ƭŀ wŜǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜƭ /ƻƴƎƻΣ wǳŀƴŘŀΣ {ŀƴǘƻ ¢ƻƳŞ ȅ tǊƝƴŎƛǇŜΣ {ŜƴŜƎŀƭΣ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎΣ {ƛŜǊǊŀ 

[ŜƻƴŀΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŘłƴ ŘŜƭ {ǳǊΣ {ǳŘłŦǊƛŎŀΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ /ƘŀŘΣ ¢ƻƎƻΣ ½ŀƳōƛŀ ȅ ½ƛƳōŀōǳŜΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ооллπоплл aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ 

ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ооллπоплл aIȊ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ 

ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ ό/awπноύ 

 
ϝ 5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ фф όwŜǾΦ 5ǳōłƛΣ нлмуύ ȅ ƘŀōƛŘŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ LǎǊŀŜƭ ȅ tŀƭŜǎǝƴŀ ŘŜ ну 

ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ мффрΦ 

рΦпнф. 9ƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΥ !ƴƎƻƭŀΣ .ŜƴƝƴΣ .ƻǘǎǳŀƴŀΣ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ .ǳǊǳƴŘƛΣ /ŀōƻ 

±ŜǊŘŜΣ /ŀƳŜǊǵƴΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ /ŜƴǘǊƻŀŦǊƛŎŀƴŀΣ /ƻƳƻǊŀǎΣ /ƻƴƎƻ όwŜǇΦ ŘŜƭύΣ /ƻǎǘŀ ŘŜ aŀǊŬƭΣ ¸ƛōǳǝΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 

9ǊƛǘǊŜŀΣ 9ǎǿŀǝƴƛΣ 9ǝƻǇƝŀΣ DŀƳōƛŀΣ DƘŀƴŀΣ DǳƛƴŜŀΣ DǳƛƴŜŀπ.ƛǎǎŀǳΣ DǳƛƴŜŀ 9ŎǳŀǘƻǊƛŀƭΣ YŜƴƛŀΣ [ŜǎƻǘƻΣ [ƛōŜǊƛŀΣ 

aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ aŀƭŀǿƛΣ aŀǳǊƛŎƛƻΣ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ aƻƴƎƻƭƛŀΣ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ bŀƳƛōƛŀΣ bƝƎŜǊΣ bƛƎŜǊƛŀΣ ¦ƎŀƴŘŀΣ ƭŀ 

wŜǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜƭ /ƻƴƎƻΣ wǳŀƴŘŀΣ {ŀƴǘƻ ¢ƻƳŞ ȅ tǊƝƴŎƛǇŜΣ {ŜƴŜƎŀƭΣ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎΣ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŀΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŘłƴΣ 

{ǳŘłƴ ŘŜƭ {ǳǊΣ {ǳŘłŦǊƛŎŀΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ /ƘŀŘΣ ¢ƻƎƻΣ ½ŀƳōƛŀ ȅ ½ƛƳōŀōǳŜΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ооллπоплл 

aIȊ Ŝǎǘł ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύΦ 

[ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎŜǊł ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нно όwŜǾΦ/awπноύΦ [ŀ 

ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ооллπоплл aIȊ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ La¢ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƴƻ 

ŎŀǳǎŀǊł ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊł ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ȅ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ La¢ ŘŜōŜǊłƴ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ 

ŘŜ ǎǳǎ ǇŀƝǎŜǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ 



ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ 

Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ ό/awπноύ 

рΦпнф/ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ 9ƴ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ .ǊŀǎƛƭΣ /ǳōŀΣ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴŀ όwŜǇΦύΣ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ 

aŞȄƛŎƻΣ tŀǊŀƎǳŀȅ ȅ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ооллπоплл aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ооллπоплл aIȊ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ 

ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ ό/awπноύ 

рΦпнф5 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ н ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ Ŝƭ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ооллπоплл aIȊ Ŝǎǘł ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύΦ 9ǎŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜǊł ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нно όwŜǾΦ/awπноύΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ооллπоплл aIȊ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ La¢ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊł 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊł ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ 

ƳƛǎƳƻǎΣ ȅ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ La¢ ŘŜōŜǊłƴ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇŀƝǎŜǎ 

ǾŜŎƛƴƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ 

ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ 

ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ ό/awπноύ 

рΦпнф9 !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ tŀǇǵŀ bǳŜǾŀ DǳƛƴŜŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ооллπоплл aIȊΣ Ŝǎǘł 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΣ ŜȄŎŜǇǘƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ 

Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ооллπоплл aIȊ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ ό/awπмрύ 

рΦпнфC 9ƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ оΥ /ŀƳōƻȅŀΣ LƴŘƛŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ [ŀƻǎ όwΦ5ΦtΦύΣ tŀƪƛǎǘłƴΣ 

CƛƭƛǇƛƴŀǎΣ {ƛƴƎŀǇǳǊ ȅ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ооллπоплл aIȊ Ŝǎǘł ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύΦ 9ǎǘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜǊł 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нно όwŜǾΦ/awπноύΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ооллπоплл aIȊ ǇƻǊ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ La¢ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊł ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊł ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ōŀǎŜ 

ƻ ƳƽǾƛƭ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ La¢ Ŝƴ Ŝǎŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ǳƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ōǳǎŎŀǊł Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ 

ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнм Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ 

ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ ό/awπноύ 

рΦпнфD [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ооллπ

оплл aIȊ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ н ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ ό/awπноύ 

рΦпол !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ YƛǊƎǳƛǎǘłƴ ȅ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ооллπоплл aIȊ Ŝǎǘł 

ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΦ ό/awπмфύ 

рΦпол! [ŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ опллπослл aIȊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ 

ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ 9ǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

Ŝǎǘł ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύΦ 9ǎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ 

ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ 

ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ фΦмт ȅ фΦмуΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǳƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

ǇƻƴƎŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ όōŀǎŜ ƻ ƳƽǾƛƭύ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ŘŜōŜǊł 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ όŘŦǇύ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ŀ о Ƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ƴƻ ǊŜōŀǎŀ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 

ςмрпΣр Ř.ό²κόƳн ẗ п ƪIȊύύ ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴłǎ ŘŜƭ нл҈ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ ƭƝƳƛǘŜ ǇƻŘǊł ǊŜōŀǎŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŀƝǎ Ŏǳȅŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŀǎƝ ƭƻ 

Ƙŀȅŀ ŀŎƻǊŘŀŘƻΦ ! Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ǎŀǝǎŦŀŎŜ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ŘŦǇ Ŝƴ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ƻǘǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ƭƻǎ ŎłƭŎǳƭƻǎ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ 

ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ Ƴǳǘǳƻ ŘŜ ŀƳōŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ όƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀƭ ȅ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀύ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ǎƛ ŀǎƝ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘŜǎŀŎǳŜǊŘƻΣ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŜŦŜŎǘǳŀǊł Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ȅ ƭŀ 

ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŦǇΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ 

Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ опллπослл aIȊ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ Ƴłǎ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ǉǳŜ ƭŀ ŜǎǝǇǳƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ нмπп ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ό9ŘƛŎƛƽƴ ŘŜ нллпύΦ ό/awπмрύ 

рΦпом !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ƭŜƳŀƴƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ опллπоптр aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎΦ ό/awπмфύ 



рΦпом! 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ опллπорлл aIȊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ 

ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ 

ό/awπмрύ 

рΦпом. 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ опллπослл aIȊ Ŝǎǘł ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ 

ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύΦ 9ǎǘŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǘǊƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ ƭŀ 

ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ фΦмт ȅ фΦмуΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ 

ǉǳŜ ǳƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇƻƴƎŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ōŀǎŜ ƻ ƳƽǾƛƭ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ La¢Σ ŘŜōŜǊł ōǳǎŎŀǊ Ŝƭ 

ŀŎǳŜǊŘƻ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнм Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀ όŘŦǇύ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ŀ о Ƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ƴƻ ǊŜōŀǎŀ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ςмрпΣр Ř.ό²κόƳн ẗ п ƪIȊύύ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴłǎ ŘŜƭ нл҈ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ ƭƝƳƛǘŜ 

ǇƻŘǊł ǊŜōŀǎŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŀƝǎ Ŏǳȅŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŀǎƝ ƭƻ Ƙŀȅŀ ŀŎƻǊŘŀŘƻΦ ! Ŭƴ ŘŜ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ǎŀǝǎŦŀŎŜ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ŘŦǇ Ŝƴ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ 

ŘŜōŜǊłƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ƭƻǎ ŎłƭŎǳƭƻǎ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ Ƴǳǘǳƻ ŘŜ ŀƳōŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ όƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀƭ ȅ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀύΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ǎƛ 

ŀǎƝ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘŜǎŀŎǳŜǊŘƻΣ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŜŦŜŎǘǳŀǊł Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ȅ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŦǇΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ 

ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ La¢Σ Ŝƴ ƭŀ 

ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ опллπослл aIȊ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ Ƴłǎ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǉǳŜ 

ƭŀ ŜǎǝǇǳƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ нмπп ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ό9ŘƛŎƛƽƴ ŘŜ нллпύΦ ό/awπмрύ 

рΦпон /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ /ƻǊŜŀ όwŜǇΦ ŘŜύΣ WŀǇƽƴΣ tŀƪƛǎǘłƴ ȅ wŜǇΦ tƻǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜ /ƻǊŜŀΣ 

ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ опллπорлл aIȊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ Ŝǎ ŀ 

ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦооύΦ ό/awπмфύ 

рΦпон! 9ƴ /ƻǊŜŀ όwŜǇΦ ŘŜύΣ WŀǇƽƴΣ tŀƪƛǎǘłƴ ȅ wŜǇΦ tƻǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜ /ƻǊŜŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ опллπ

орлл aIȊ Ŝǎǘł ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύΦ 9ǎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ 

ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ƴƛ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ фΦмт ȅ фΦмуΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǳƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇƻƴƎŀ 

Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ όōŀǎŜ ƻ ƳƽǾƛƭύ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀΣ ŘŜōŜǊł ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ 

ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ όŘŦǇύ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ŀ о Ƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ τмрпΣр Ř. ό²κƳн ϊ п ƪIȊύύ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴłǎ ŘŜƭ нл҈ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ ƭƝƳƛǘŜ 

ǇǳŜŘŜ ǊŜōŀǎŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŀƝǎ Ŏǳȅŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŀǎƝ ƭƻ ŀŎŜǇǘŜΦ tŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ 

ǎŜ ǎŀǝǎŦŀŎŜ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ŘŦǇ Ŝƴ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜōŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ 

ƭƻǎ ŎłƭŎǳƭƻǎ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 

Ƴǳǘǳƻ ŀŎǳŜǊŘƻ ŘŜ ŀƳōŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀƭ ȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀύΣ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ǎƛ ŀǎƝ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀΦ 9ƴ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘŜǎŀŎǳŜǊŘƻΣ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ȅ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŦǇ ƭƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ƭŀ hŬŎƛƴŀ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ опллπорлл aIȊ 

ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ Ƴłǎ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŜ ŬƎǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ нмπп ŘŜƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ό9ŘƛŎƛƽƴ ŘŜ нллпύΦ ό/awπмфύ 

рΦпон. /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ .ǊǳƴŞƛ 5ŀǊǳǎǎŀƭŀƳΣ /ƘƛƴŀΣ 

/ƻƭŜŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŀǎ ŘŜ ¦ƭǘǊŀƳŀǊ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ оΣ LƴŘƛŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ 

aŀƭŀǎƛŀΣ bǳŜǾŀ ½ŜƭŀƴŘŀΣ CƛƭƛǇƛƴŀǎΣ {ƛƴƎŀǇǳǊ ȅ ¢ŀƛƭŀƴŘƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ опллπорлл aIȊ Ŝǎǘł 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ 

ƻǘǊŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΣ ȅ Ŝǎǘł ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 

¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύΦ 9ǎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ 

ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ 

ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ ŘŜ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ фΦмт ȅ фΦмуΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǳƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇƻƴƎŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ όōŀǎŜ ƻ ƳƽǾƛƭύ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀΣ ŘŜōŜǊł ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ 

ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ όŘŦǇύ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ŀ о Ƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ƴƻ ǊŜōŀǎŀ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ςмрпΣр Ř.ό²κόƳн ẗ п ƪIȊύύ ŘǳǊŀƴǘŜ 

Ƴłǎ ŘŜƭ нл҈ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ ƭƝƳƛǘŜ ǇƻŘǊł 

ǊŜōŀǎŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŀƝǎ Ŏǳȅŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŀǎƝ ƭƻ Ƙŀȅŀ ŀŎƻǊŘŀŘƻΦ ! Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ 

ǉǳŜ ǎŜ ǎŀǝǎŦŀŎŜ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ŘŦǇ Ŝƴ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜōŜǊłƴ 



ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ƭƻǎ ŎłƭŎǳƭƻǎ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΣ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ Ƴǳǘǳƻ ŘŜ ŀƳōŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ όƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀƭ ȅ 

ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀύΣ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ǎƛ ŀǎƝ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀΦ 9ƴ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘŜǎŀŎǳŜǊŘƻΣ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŜŦŜŎǘǳŀǊł Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ȅ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŦǇΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ опллπорлл aIȊ 

ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ Ƴłǎ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎǝǇǳƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ нмπп ŘŜƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ό9ŘƛŎƛƽƴ ŘŜ нллпύΦ ό/awπмфύ 

рΦпоо 9ƴ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎ н ȅ оΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ опллπослл aIȊ ǎŜ ŀǘǊƛōǳȅŜ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎŜ ƛƴǎǘŀ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜȄǇƭƻǘŀƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŀ ǉǳŜ ŎŜǎŜƴ ŘŜ ƘŀŎŜǊƭƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ мфурΤ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜǊłƴ 

ǘƻƳŀǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ǎƛƴ ƛƳǇƻƴŜǊǎŜ 

ŀ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΦ 

рΦпоо! 9ƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ .ǊǳƴŞƛ 5ŀǊǳǎǎŀƭŀƳΣ /ƘƛƴŀΣ /ƻƭŜŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŀǎ ŘŜ ¦ƭǘǊŀƳŀǊ ŘŜ 

ƭŀ wŜƎƛƽƴ оΣ /ƻǊŜŀ όwŜǇΦ ŘŜύΣ LƴŘƛŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ WŀǇƽƴΣ bǳŜǾŀ ½ŜƭŀƴŘŀΣ tŀƪƛǎǘłƴΣ 

wŜǇΦ tƻǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜ /ƻǊŜŀΣ CƛƭƛǇƛƴŀǎ ȅ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ орллπослл aIȊ Ŝǎǘł ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ 

ǇŀǊŀ ƭŀǎ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύΦ 9ǎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ 

ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ ŘŜ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ фΦмт ȅ фΦмуΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǳƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇƻƴƎŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ όōŀǎŜ ƻ ƳƽǾƛƭύ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀΣ ŘŜōŜǊł ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ 

ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ όŘŦǇύ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ŀ о Ƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ƴƻ ǊŜōŀǎŀ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ τмрпΣр Ř. ό²κόƳн ϊ п ƪIȊύύ ŘǳǊŀƴǘŜ 

Ƴłǎ ŘŜƭ нл҈ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ ƭƝƳƛǘŜ ǇƻŘǊł 

ǊŜōŀǎŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŀƝǎ Ŏǳȅŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŀǎƝ ƭƻ Ƙŀȅŀ ŀŎƻǊŘŀŘƻΦ ! Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ 

ǉǳŜ ǎŜ ǎŀǝǎŦŀŎŜ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ŘŦǇ Ŝƴ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜōŜǊłƴ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ƭƻǎ ŎłƭŎǳƭƻǎ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ Ƴǳǘǳƻ ŘŜ ŀƳōŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ όƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀƭ ȅ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀύΣ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ 

ǎƛ ŀǎƝ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘŜǎŀŎǳŜǊŘƻΣ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŜŦŜŎǘǳŀǊł Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ȅ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŦǇΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ 

Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ орллπ

ослл aIȊ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ Ƴłǎ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎǝǇǳƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ 

нмπп ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ό9ŘƛŎƛƽƴ ŘŜ нллпύΦ ό/awπноύ 

рΦпоо. 9ƴ !ƴƎƻƭŀΣ .ƻǘǎǳŀƴŀΣ DǳƛƴŜŀΣ [ŜǎƻǘƻΣ aŀƭŀǿƛ ȅ {ǳŘłƴ ŘŜƭ {ǳǊΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ осллπ

отлл aIȊ Ŝǎǘł ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύΦ 9ǎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ 

ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ 

Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ {ŜǊłƴ ŘŜ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦпоп!Φ ό/awπноύ 

рΦпоп 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ осллπотлл aIȊ Ŝǎǘł ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύΦ 9ǎǘŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ [ŀǎ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ La¢ ŘŜōŜǊłƴ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ǇŀǊŀ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΦ ό/awπноύ 

рΦпоп! [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ осллπоулл aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ 

ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ м Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ 

фΦнм ǎƛ ǎŜ ǊŜōŀǎŀ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ όŘŦǇύ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ {ŜǊłƴ ŘŜ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀǎƛƳƛǎƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ фΦмт ȅ фΦмуΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǳƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ м ǇƻƴƎŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ осллπоулл 

aIȊΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊł ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ 

ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ όŘŦǇύ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ŀ о Ƴ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ƴƻ ǊŜōŀǎŀ ƭƻǎ ҍмрпΣр Ř.ό²κόƳн Φ п 

ƪIȊύύ ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴłǎ ŘŜƭ нл҈ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ [ŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ осллπоулл aIȊ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ŎƻƴǘǊŀ 

ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ Ƴłǎ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎǝǇǳƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ нмπп ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ ό/awπноύ 

рΦпоп. 9ƴ !ǊƎŜƭƛŀΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ .ŜƴƝƴΣ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ .ǳǊǳƴŘƛΣ 

/ŀƳŜǊǵƴΣ /ŜƴǘǊƻŀŦǊƛŎŀƴŀ όwŜǇǵōƭƛŎŀύΣ /ƻƳƻǊŀǎΣ /ƻƴƎƻ όwŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭύΣ /ƻǎǘŀ ŘŜ aŀǊŬƭΣ ¸ƛōǳǝΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 



9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 9ǎǿŀǝƴƛΣ DŀōƽƴΣ DŀƳōƛŀΣ DƘŀƴŀΣ DǳƛƴŜŀΣ LǊŀǉΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ YŜƴƛŀΣ 

YǳǿŀƛǘΣ [ƝōŀƴƻΣ [ƛōŜǊƛŀΣ [ƛōƛŀΣ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ aŀƭƝΣ aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ aŀǳǊƛŎƛƻΣ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ bŀƳƛōƛŀΣ 

bƝƎŜǊΣ bƛƎŜǊƛŀΣ hƳłƴΣ ¦ƎŀƴŘŀΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ tŀƭŜǎǝƴŀϝΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ 5ŜƳƻŎǊłǝŎŀ 

ŘŜƭ /ƻƴƎƻΣ wǳŀƴŘŀΣ {ŀƴǘƻ ¢ƻƳŞ ȅ tǊƝƴŎƛǇŜΣ {ŜƴŜƎŀƭΣ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŀΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŘłƴΣ {ǳŘłŦǊƛŎŀΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ 

/ƘŀŘΣ ¢ƻƎƻΣ ¢ǵƴŜȊΣ ¸ŜƳŜƴΣ ½ŀƳōƛŀ ȅ ½ƛƳōŀōǳŜΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ осллπоулл aIȊ Ŝǎǘł ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ 

ǇŀǊŀ ƭŀǎ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύΦ 9ǎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ 

ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ {ŜǊłƴ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ƴǵƳŜǊƻ рΦпоп!Φ ό/awπноύ 

 
ϝ 5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ фф όwŜǾΦ 5ǳōłƛΣ нлмуύ ȅ ƘŀōƛŘŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ LǎǊŀŜƭ ȅ tŀƭŜǎǝƴŀ ŘŜ ну 

ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ мффрΦ 

рΦпор 9ƴ WŀǇƽƴΣ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜȄŎƭǳȅŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ оснлπотлл aIȊΦ 

рΦпор! /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ 9ƴ !ƴƎƻƭŀΣ .ƻǘǎǳŀƴŀΣ DǳƛƴŜŀΣ [ŜǎƻǘƻΣ aŀƭŀǿƛ ȅ {ǳŘłƴ ŘŜƭ {ǳǊΣ 

ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ отллπоулл aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΦ ό/awπноύ 

рΦпор. 9ƴ ƭŀǎ .ŀƘŀƳŀǎΣ .ŜƭƛŎŜΣ .ǊŀǎƛƭΣ /ŀƴŀŘłΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ ƭƻǎ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ ŘŜ ¦ƭǘǊŀƳŀǊ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ DǊƻŜƴƭŀƴŘƛŀΣ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ 

ŘŜ ǳƭǘǊŀƳŀǊ ŘŜƭ wŜƛƴƻ ŘŜ ƭƻǎ tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎ ǎƛǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ tŀǊŀƎǳŀȅΣ tŜǊǵΣ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ȅ ¢ƻōŀƎƻ ȅ 

¦ǊǳƎǳŀȅΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ отллπоулл aIȊ Ŝǎǘł ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ 

Ŝǎǘŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύΦ 

9ǎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ȅ ƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ [ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ La¢ ŘŜōŜǊłƴ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΦ ό/awπноύ 

рΦпос [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ пнллπпплл aIȊ ǇƻǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ 

ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όwύ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀǾƛƽƴƛŎƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎŀǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǎ ό²!L/ύ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎΦ 5ƛŎƘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł ŀƧǳǎǘŀǊǎŜ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ пнп ό/awπноύΦ ό/awπноύ 

рΦпот tƻŘǊł ŀǳǘƻǊƛȊŀǊǎŜ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ǇŀǎƛǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ 

ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ пнллπпплл aIȊ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΦ ό/awπмрύ 

рΦпоу [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ пнллπпплл aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ 

ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǊŀŘƛƻŀƭǟƳŜǘǊƻǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ ȅ ŀ ƭƻǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜŘƻǊŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ ǝŜǊǊŀΦ ό/awπмрύ 

рΦпоф !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ пнллπпплл aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻΦ ό/awπмнύ 

рΦппл 9ƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǘǊƽƴ ȅ ǎŜƷŀƭŜǎ ƘƻǊŀǊƛŀǎ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ пнлн aIȊ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀ ȅ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ спнт aIȊ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 

ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻΦ ¢ŀƭŜǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ҕ н aIȊ ŘŜ 

ŘƛŎƘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ 

рΦппл! 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ н όǎŀƭǾƻ .ǊŀǎƛƭΣ /ǳōŀΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ ŘŜ ¦ƭǘǊŀƳŀǊΣ 

DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ tŀǊŀƎǳŀȅΣ ¦ǊǳƎǳŀȅ ȅ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀύ ȅ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ппллπпфпл aIȊ ǇǳŜŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ǘŜƭŜƳŜŘƛŘŀ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ ǇŀǊŀ ǇǊǳŜōŀǎ Ŝƴ ǾǳŜƭƻ Ŏƻƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 

мΦуоύΦ 9ǎǘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ пмс ό/awπлтύ ȅ ƴƻ ǇƻŘǊł ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 5ƛŎƘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ǎŜŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƻǘǊŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƻ ǇƻǊ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ 

ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ǎŜ Ƙŀ ŀǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ 

Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ ό/awπлтύ 

рΦппм [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ прллπпулл aIȊ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ȅ стнрπтлнр aIȊ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ 

ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀǊł ŀ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ ол.Φ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ 

млΣтπмлΣфр DIȊ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΣ ммΣнπммΣпр DIȊ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ȅ мнΣтрπмоΣнр DIȊ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ǇƻǊ 

ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀǊł ŀ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

!ǇŞƴŘƛŎŜ ол.Φ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ млΣтπмлΣфр DIȊ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΣ ммΣнπммΣпр DIȊ όŜǎǇŀŎƛƻπ

¢ƛŜǊǊŀύ ȅ мнΣтрπмоΣнр DIȊ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ǇƻǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ 

ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀǊł ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмн ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ [ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ 



ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ 

ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ 

ǎŜŀ Ŏǳŀƭ ǎŜŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ǊŜŎƛōŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴΣ 

ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŎŀǎƻΣ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŎŀǎƻΣ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦ 9ƭ 

ƴǵƳŜǊƻ рΦпо ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀΦ [ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǎŜ 

ŜȄǇƭƻǘŀǊłƴ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ǇǊŜŎƛǘŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ƛƴŀŎŜǇǘŀōƭŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ 

ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜƭƛƳƛƴŜ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜΦ ό/awπнлллύ 

рΦппм! 9ƴ .ǊŀǎƛƭΣ tŀǊŀƎǳŀȅ ȅ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ пуллπпфлл aIȊΣ ƻ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ 

ǎŜ Ƙŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύΦ 5ƛŎƘŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ [ŀ 

ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ La¢ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŀŎǳŜǊŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ȅ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ La¢ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΦ 5ƛŎƘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀǊł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нно 

όwŜǾΦ/awπмфύΦ ό/awπмфύ 

рΦппм. 9ƴ !ƴƎƻƭŀΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ŜƴƝƴΣ .ƻǘǎǳŀƴŀΣ .ǊŀǎƛƭΣ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ .ǳǊǳƴŘƛΣ 

/ŀōƻ ±ŜǊŘŜΣ /ŀƳōƻȅŀΣ /ŀƳŜǊǵƴΣ /ƘƛƭŜΣ /ƘƛƴŀΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ /ƻƴƎƻ όwŜǇΦ ŘŜƭύΣ /ƻǎǘŀ ŘŜ aŀǊŬƭΣ ¸ƛōǳǝΣ 

9ǎǿŀǝƴƛΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ DŀōƽƴΣ DƘŀƴŀΣ DǳƛƴŜŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǊŀǉΣ YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ [ŀƻǎ 

όwΦtΦ5ΦύΣ [ŜǎƻǘƻΣ [ƛōŜǊƛŀΣ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ aŀƭŀǿƛΣ aŀƭƝΣ aƻƴƎƻƭƛŀΣ bŀƳƛōƛŀΣ bƝƎŜǊΣ ¦ƎŀƴŘŀΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ wŜǇΦ 

5ŜƳΦ ŘŜƭ /ƻƴƎƻΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ wŜǇΦ tƻǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜ /ƻǊŜŀΣ {ǳŘłƴ ŘŜƭ {ǳǊΣ {ǳŘŀŦǊƛŎŀƴŀ όwŜǇΦύΣ /ƘŀŘΣ ¢ƻƎƻΣ 

±ƛŜǘƴŀƳΣ ½ŀƳōƛŀ ȅ ½ƛƳōŀōǳŜΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ пуллπпффл aIȊΣ ƻ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ Ŝǎǘł 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

aƽǾƛƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύΦ 9ǎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ La¢ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŀŎǳŜǊŘƻ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнм Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ ȅ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ La¢ ƴƻ 

ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΦ !ŘŜƳłǎΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ La¢ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΣ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊłƴ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ 

ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ όŘŦǇύ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝǎŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ƴƻ ǊŜōŀǎŀ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ςмрр Ř.ό²κόƳн ϊ м aIȊύύ ŀ мф 

ƪƳ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊ ŀ нл ƪƳ ŘŜ ƭŀ ŎƻǎǘŀΣ ŘŜŬƴƛŘŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳŀǊŎŀ ŘŜ ōŀƧŀƳŀǊ ƻŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŎƻǎǘŜǊƻΦ {Ŝ ŀǇƭƛŎŀ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нно όwŜǾΦ/awπноύΦ ό/awπноύ 

рΦппн 9ƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ пунрπпуор aIȊ ȅ пфрлπпффл aIȊΣ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ 

Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΦ 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ н όǎŀƭǾƻ .ǊŀǎƛƭΣ /ǳōŀΣ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ 

aŞȄƛŎƻΣ tŀǊŀƎǳŀȅΣ ¦ǊǳƎǳŀȅ ȅ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀύ ȅ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ пунрπпуор aIȊ ǘŀƳōƛŞƴ 

Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘŜƭŜƳŜŘƛŘŀ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ ǇŀǊŀ 

ǇǊǳŜōŀǎ Ŝƴ ǾǳŜƭƻ ǇƻǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎΦ 9ǎǘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ пмс 

ό/awπлтύ ȅ ƴƻ ǎŜ ŘŜōŜǊł ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻǎΦ ό/awπмрύ 

рΦппо /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ȅ /ŀƴŀŘłΣ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ 

пунрπпуор aIȊ ȅ пфрлπпффл aIȊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 

рΦооύΦ 

рΦппо! ό{¦tπ/awπлоύΦ 

рΦппо!! 9ƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлллπрлол aIȊ ȅ рлфмπрмрл aIȊΣ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ 

όwύ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘƻ ŀƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƻōǘŜƴƛŘƻ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ 

ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όwύ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻǎ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀ 

ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ ό/awπмнύ 

рΦппо. tŀǊŀ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀǘŜǊǊƛȊŀƧŜ ǇƻǊ ƳƛŎǊƻƻƴŘŀǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ 

ŘŜ рлол aIȊΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŎƻƳōƛƴŀŘŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ Ŝƴ ƭŀ 

ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлолπрмрл aIȊ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлмлπрлол aIȊ ƴƻ 

ŘŜōŜ ǊŜōŀǎŀǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ςмнпΣр Ř.ό²κƳнύ Ŝƴ ǳƴ ŀƴŎƘƻ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŘŜ мрл ƪIȊΦ tŀǊŀ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ пффлπрллл aIȊΣ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлмлπрлол aIȊ 

ŘŜōŜǊłƴ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ пффлπрллл aIȊΣ ŘŜŬƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ тпм όwŜǾΦ/awπмрύΦ ό/awπмрύ 



рΦппо/ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлолπрлфм aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όwύ 

Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻǎ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ [ŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƴƻ ŘŜǎŜŀŘŀǎ 

ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όwύ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлолπрлфм aIȊ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀǊłƴ 

ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ {wb{ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜ рлмлπрлол aIȊΦ 

aƛŜƴǘǊŀǎ ƴƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŀŘŜŎǳŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ŘŜƭ ¦L¢πwΣ ŘŜōŜǊł 

ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƴƻ ŘŜǎŜŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ {a!όwύ ǳƴ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇΦƛΦǊΦŜΦ 

ŘŜ ςтр Ř.²κaIȊ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлмлπрлол aIȊΦ ό/awπмнύ 

рΦппо5 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлолπрлфм aIȊΣ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όwύ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝǎǘł 

ǎǳƧŜǘƻ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŀ ǘŜƴƻǊ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!Φ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όwύ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻǎ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ ό/awπмнύ 

рΦппп [ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлолπрмрл aIȊ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊł ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ 

όǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀǘŜǊǊƛȊŀƧŜ ǇƻǊ ƳƛŎǊƻƻƴŘŀǎύ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŀǘŜǊǊƛȊŀƧŜ ŘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴΦ 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлолπрлфм aIȊ ǎŜ ŘŀǊł ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻōǊŜ ƻǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ tŀǊŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлфмπрмрл aIȊ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł Ŝƭ 

ƴǵƳŜǊƻ рΦппп! ȅ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ммп όwŜǾΦ/awπмрύΦ ό/awπмрύ 

рΦппп! [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлфмπрмрл aIȊ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ 

ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!Φ 

[ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлфмπрмрл aIȊ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ŜǎǘŀǊł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 

ммп όwŜǾΦ/awπмрύΦ !ŘŜƳłǎΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ 

ŎƻƴǘǊŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭΣ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ 

ǎŜǇŀǊŀŘŀǎ ƳŜƴƻǎ ŘŜ прл ƪƳ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜȄǇƭƻǘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǝŜǊǊŀ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΦ ό/awπмрύ 

рΦппп. [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлфмπрмрл aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ 

ŜǎǘŀǊł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀΥ 

ς ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όwύ ȅ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 

ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻǎΦ 5ƛŎƘŀ 

ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ тпу όwŜǾΦ/awπмфύΤ 

ς ƭŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘŜƭŜƳŜŘƛŘŀ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ ŘŜǎŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ мΦуоύΣ 

ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ пму όwŜǾΦ/awπмфύΦ ό/awπмфύ 

рΦппр bƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻΦ 

рΦппс !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦосфΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

рмрлπрнмс aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ н όǎŀƭǾƻ Ŝƴ 

aŞȄƛŎƻύΣ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΦ 9ƴ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎ м ȅ оΣ ǎŀƭǾƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦосф ȅ Ŝƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мсмлπмснсΣр aIȊ 

ȅκƻ нпуоΣрπнрлл aIȊΦ [ŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ƴƻ ǇƻŘǊł ŜȄŎŜŘŜǊ 

Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ƭƻǎ ςмрф Ř.ό²κƳнύ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀƴŎƘƻ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŘŜ п ƪIȊ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƴƎǳƭƻǎ ŘŜ ƭƭŜƎŀŘŀΦ 

ό/awπмрύ 

рΦппс! [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рмрлπрорл aIȊ ȅ рптлπртнр aIȊ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀǊł ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ннф όwŜǾΦ/awπноύΦ 

ό/awπноύ 
рΦппс. 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ рмрлπрнрл aIȊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ 

ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ bƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦпо! ŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ ό/awπлоύ 
рΦппс/ !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ м όǎŀƭǾƻ Ŝƴ !ǊƎŜƭƛŀΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ 

#ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ LǊŀǉΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ YǳǿŀƛǘΣ [ƝōŀƴƻΣ aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ hƳłƴΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ {ǳŘłƴΣ 

{ǳŘłƴ ŘŜƭ {ǳǊ ȅ ¢ǵƴŜȊύΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рмрлπрнрл aIȊ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ 



ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘŜƭŜƳŜŘƛŘŀ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ ŘŜǎŘŜ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ мΦуоύΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ пму όwŜǾΦ/awπмфύΦ 

5ƛŎƘŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƻǘǊŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ 

!ǊǟŎǳƭƻ рΦ bƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦпо!Φ ό/awπмфύ 

рΦппс5 !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ .ǊŀǎƛƭΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ рмрлπрнрл aIȊ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘŜƭŜƳŜŘƛŘŀ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ 

ŘŜǎŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ мΦуоύΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ пму όwŜǾΦ/awπ

мфύΦ ό/awπмфύ 

рΦппт !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ /ƻǎǘŀ ŘŜ aŀǊŬƭΣ 9ƎƛǇǘƻΣ [ƝōŀƴƻΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀ ȅ ¢ǵƴŜȊΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ 

ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рмрлπрнрл aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ 

ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ 9ƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ннф όwŜǾΦ/awπноύΦ ό/awπноύ 

рΦппт! [ŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ рмрлπрнрл aIȊ Ŝǎǘł 

ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŀ ǘŜƴƻǊ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!Φ 

рΦппт. !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ рмрлπрнмс aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΦ 9ǎǘŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŀ 

ǘŜƴƻǊ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!Φ [ŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ 

рмрлπрнмс aIȊ ƴƻ ŘŜōŜǊł ǊŜōŀǎŀǊ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ςмсп Ř.ό²κƳнύ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ōŀƴŘŀ ŘŜ п ƪIȊ 

ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƴƎǳƭƻǎ ŘŜ ƭƭŜƎŀŘŀΦ 

рΦппт/ [ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ рмрлπ

рнрл aIȊ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ рΦппт! ȅ рΦппт. ŎƻƻǊŘƛƴŀǊłƴ Ŝƴ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ǎǳƧŜǘŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŀ ǘŜƴƻǊ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!Σ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦппс ȅ ǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ мт ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ мффрΦ [ŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀƭ 

ƴǵƳŜǊƻ рΦппс ǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ мт ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ мффр ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ рΦппт! ȅ 

рΦппт. ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ 

рΦппт5 [ŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ рнрлπрнрр aIȊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ 

Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ŀŎǝǾƻǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎΦ hǘǊŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΦ ό/awπфтύ 

рΦппт9 !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рнрлπрорл aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ оΥ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ƻǊŜŀ όwŜǇΦ ŘŜύΣ LƴŘƛŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ 

LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ WŀǇƽƴΣ aŀƭŀǎƛŀΣ tŀǇǵŀ bǳŜǾŀ DǳƛƴŜŀΣ CƛƭƛǇƛƴŀǎΣ wŜǇΦ tƻǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜ /ƻǊŜŀΣ {Ǌƛ 

[ŀƴƪŀΣ ¢ŀƛƭŀƴŘƛŀ ȅ ±ƛŜǘƴŀƳΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ŀ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŬƧƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻ ȅ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŏƻƴ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 

¦L¢πw CΦмсмоπлΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊł ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴΣ 

Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŀŎǝǾƻύ ȅ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŀŎǝǾƻύΣ 

ŀǳƴǉǳŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦпо! ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŀŎǝǾƻύ ȅ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŀŎǝǾƻύΦ ¢Ǌŀǎ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŬƧƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ŏƻƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŘŜ ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ƭŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘŜōŜƴ 

ƛƳǇƻƴŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŜǎǘǊƛŎǘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŬƧƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻΦ ό/awπмрύ 

рΦпптC 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рнрлπрорл aIȊΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŀŎǝǾƻύ ȅ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŀŎǝǾƻύΦ [ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

όŀŎǝǾƻύ ȅ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŀŎǝǾƻύ ƴƻ ƛƳǇƻƴŘǊłƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŜǎǘǊƛŎǘŀǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǉǳŜ 

ƭŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ннф όwŜǾΦ/awπноύΦ ό/awπноύ 

рΦппу !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ wǳƳŀƴƝŀ ȅ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рнрлπрорл 

aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΦ ό/awπмфύ 

рΦппу! [ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŀŎǝǾƻύ ȅ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŀŎǝǾƻύ 

Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рнрлπрорл aIȊ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ bƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦпо!Φ ό/awπлоύ 



рΦппу. 9ƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŀŎǝǾƻύ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ рорлπрртл 

aIȊ ȅ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŀŎǝǾƻύ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ рпслπрртл aIȊ ƴƻ 

ƻŎŀǎƛƻƴŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ рорлπрпсл 

aIȊΣ ƴƛ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ рпслπрптл aIȊ ƴƛ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ 

ƳŀǊƝǝƳŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ рптлπрртл aIȊΦ ό/awπлоύ 

рΦппу/ 9ƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŀŎǝǾƻύ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ рорлπрпсл aIȊ ƴƻ ŘŜōŜ 

ƻŎŀǎƛƻƴŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ƴƛ 

ǘŀƳǇƻŎƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ Ŝǎƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ ό/awπлоύ 

рΦппу5 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рорлπрптл aIȊΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻ 

ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŀŘŀǊŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ 

ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦппфΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ŜƭƭƻǎΦ ό/awπлоύ 

рΦппф [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ рорлπрптл aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ ǎŜ 

ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭƻǎ ǊŀŘŀǊŜǎ ŀŜǊƻǇƻǊǘŀŘƻǎ ȅ ŀ ƭŀǎ ǊŀŘƛƻōŀƭƛȊŀǎ ŘŜ ŀ ōƻǊŘƻ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎΦ 

рΦпрл !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǳǎǘǊƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ wǳƳŀƴƝŀΣ 

¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ рптлπрсрл aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΦ ό/awπмнύ 

рΦпрл! 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рптлπртнр aIȊΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴΦ [ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƻƴŘǊłƴ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŜǎǘǊƛŎǘŀǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ннф όwŜǾΦ/awπноύΦ ό/awπноύ 

рΦпрл. 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рптлπрсрл aIȊΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ 

ŜȄŎŜǇǘƻ ƭƻǎ ǊŀŘŀǊŜǎ Ŝƴ ǝŜǊǊŀ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ рсллπрсрл aIȊΣ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŀŘŀǊŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ƳŀǊƝǝƳŀΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ŜƭƭƻǎΦ ό/awπлоύ 

рΦпрм !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ Ŝƭ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ рптлπрурл aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ртнрπрурл aIȊ ǎƻƴ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ нмΦнΣ нмΦоΣ нмΦп ȅ нмΦрΦ 

рΦпрн [ƻǎ ǊŀŘŀǊŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ ǝŜǊǊŀΣ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ рсллπрсрл aIȊ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀΣ Ŝǎǘłƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ƳŀǊƝǝƳŀΦ 

рΦпро !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ .ǊǳƴŞƛ 5ŀǊǳǎǎŀƭŀƳΣ /ŀƳŜǊǵƴΣ 

/ƘƛƴŀΣ /ƻƴƎƻ όwŜǇΦ ŘŜƭύΣ /ƻǊŜŀ όwŜǇΦ ŘŜύΣ /ƻǎǘŀ ŘŜ aŀǊŬƭΣ ¸ƛōǳǝΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 9ǎǿŀǝƴƛΣ 

DŀōƽƴΣ DǳƛƴŜŀΣ DǳƛƴŜŀ 9ŎǳŀǘƻǊƛŀƭΣ LƴŘƛŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǊŀǉΣ WŀǇƽƴΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ 

YŜƴƛŀΣ YǳǿŀƛǘΣ [ƝōŀƴƻΣ [ƛōƛŀΣ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ aŀƭŀǎƛŀΣ bƝƎŜǊΣ bƛƎŜǊƛŀΣ hƳłƴΣ ¦ƎŀƴŘŀΣ tŀƪƛǎǘłƴΣ CƛƭƛǇƛƴŀǎΣ vŀǘŀǊΣ 

wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ wŜǇΦ tƻǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜ /ƻǊŜŀΣ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ /ƘŀŘΣ ¢ŀƛƭŀƴŘƛŀΣ 

¢ƻƎƻΣ ±ƛŜǘƴŀƳ ȅ ¸ŜƳŜƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рсрлπрурл aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ 

ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ннф όwŜǾΦ/awπноύΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƴ !ŦƎŀƴƛǎǘłƴΣ !ƴƎƻƭŀΣ .ŜƴƝƴΣ .ǳǘłƴΣ .ƻǘǎǳŀƴŀΣ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ .ǳǊǳƴŘƛΣ CƛƧƛΣ DƘŀƴŀΣ YƛǊƛōŀǝΣ 

[ŜǎƻǘƻΣ aŀƭŀǿƛΣ aŀƭŘƛǾŀǎΣ aŀǳǊƛŎƛƻΣ aƛŎǊƻƴŜǎƛŀΣ aƻƴƎƻƭƛŀΣ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ aȅŀƴƳŀǊΣ bŀƳƛōƛŀΣ bŀǳǊǳΣ 

bǳŜǾŀ ½ŜƭŀƴŘŀΣ tŀǇǵŀ bǳŜǾŀ DǳƛƴŜŀΣ wŜǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜƭ /ƻƴƎƻΣ wǳŀƴŘŀΣ {ŀƭƻƳƽƴ όLǎƭŀǎύΣ {ǳŘłƴ ŘŜƭ {ǳǊΣ 

{ǳŘŀŦǊƛŎŀƴŀ όwŜǇΦύΣ ¢ƻƴƎŀΣ ±ŀƴǳŀǘǳΣ ½ŀƳōƛŀ ȅ ½ƛƳōŀōǳŜΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ртнрπрурл aIȊ Ŝǎǘł 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻΣ ȅ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊƛƳŀǊƛƻǎ Ŝƴ Ŝǎŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ ό/awπноύ 

рΦпрп /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ 

¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴ ȅ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴΣ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ рстлπртнр aIȊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ 

Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦооύΦ ό/awπмнύ 

рΦпрр !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ /ǳōŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ 

IǳƴƎǊƝŀΣ YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ aƻƭŘŀǾƛŀΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ wǳƳŀƴƝŀΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ ƭŀ 

ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рстлπрурл aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻΦ ό/awπмфύ 

рΦпрс ό{¦tπ/awπмрύ 

рΦпрт 9ƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ /ƻǎǘŀ ŘŜ aŀǊŬƭΣ aŀƭƝ ȅ bƛƎŜǊƛŀΣ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ŝƴ ƭŀǎ 

ōŀƴŘŀǎ спплπсрнл aIȊ όŜƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ I!t{πǝŜǊǊŀύ ȅ срслπсспл aIȊ όŜƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ǝŜǊǊŀπI!t{ύ ǇǳŜŘŜ 

ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ǇŀǎŀǊŜƭŀ Ŏƻƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ Ŝƴ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŀ ƎǊŀƴ ŀƭǝǘǳŘ 

όI!t{ύ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ 9ǎǘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀǊł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ 

ǇŀǎŀǊŜƭŀ Ŏƻƴ I!t{ ǎƛƴ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 



ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ȅ ŜǎǘŀǊł Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мрл ό/awπмнύΦ 9ƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻ ǎŜ ǾŜǊł ƭƛƳƛǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ǇŀǎŀǊŜƭŀ I!t{Φ tŀǊŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ 

ǇŀǎŀǊŜƭŀ I!t{ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ŜȄǇƭƝŎƛǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏǳȅƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜǎǘŞ 

ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ǊŀŘƛƻ ŘŜ мллл ƪƳ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊ 

ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ǇŀǎŀǊŜƭŀ I!t{Φ ό/awπмнύ 

рΦпрт! 9ƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рфнрπспнр aIȊ ȅ мпπмпΣр DIȊΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ ŀ 

ōƻǊŘƻ ŘŜ ōŀǊŎƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ 9ǎǘŀ 

ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ флн όwŜǾΦ/awπноύΦ 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рфнрπ

спнр aIȊΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ōŀǊŎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǳƴƛǉǳŜƴ Ŏƻƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǇǳŜŘŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ŀƴǘŜƴŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƻǊŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛłƳŜǘǊƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ 

мΣн Ƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ǇǊŜǾƛƻ ŘŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǎƛ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴΣ ŎƻƳƻ 

ƳƝƴƛƳƻΣ ŀ оол ƪƳ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎŀ ŘŜ ōŀƧŀƳŀǊ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ƻŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŎƻǎǘŜǊƻΦ {Ŝ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ 

ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ флн όwŜǾΦ/awπноύΦ ό/awπноύ 

рΦпрт. 9ƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рфнрπспнр aIȊ ȅ мпπмпΣр DIȊΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ ŀ 

ōƻǊŘƻ ŘŜ ōŀǊŎƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŬƎǳǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 

флн όwŜǾΦ/awπноύ Ŝƴ !ǊƎŜƭƛŀΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ /ƻƳƻǊŀǎΣ ¸ƛōǳǝΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 

WƻǊŘŀƴƛŀΣ YǳǿŀƛǘΣ [ƛōƛŀΣ aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ hƳłƴΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ {ǳŘłƴΣ ¢ǵƴŜȊ ȅ ¸ŜƳŜƴΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΤ ǘŀƭ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊł ŘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ флн όwŜǾΦ/awπноύΦ ό/awπноύ 

рΦпрт/ 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ н όǎŀƭǾƻ .ǊŀǎƛƭΣ /ǳōŀΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ ŘŜ ¦ƭǘǊŀƳŀǊΣ 

DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ aŞȄƛŎƻΣ tŀǊŀƎǳŀȅΣ ¦ǊǳƎǳŀȅ ȅ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀύΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рфнрπстлл aIȊ ǇǳŜŘŜ 

ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘŜƭŜƳŜŘƛŘŀ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ ǇŀǊŀ ǇǊǳŜōŀǎ Ŝƴ ǾǳŜƭƻ ǇƻǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ όǾŞŀǎŜ 

Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ мΦуоύΦ 9ǎǘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ пмс ό/awπлтύ ȅ ƴƻ ǎŜ ŘŜōŜǊł ŎŀǳǎŀǊ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

5ƛŎƘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎŜŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƻǘǊŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ƳƽǾƛƭ ƻ ǇƻǊ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŀǘǊƛōǳƛŘƻ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ Ŏƻƴ 

ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ ό/awπ

мрύ 

рΦпрт5 9ƴ /ŀƳōƻȅŀΣ wΦ5ΦtΦ [ŀƻǎ ȅ aŀƭŘƛǾŀǎΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ спнрπтлнр aIȊ Ŝǎǘł ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǘŜǊǊŜƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύΦ 9ǎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ 

ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ 

Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 

ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ннл ό/awπноύΦ ό/awπноύ 

рΦпрт9 [ŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ спнрπтмнр aIȊ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ м ȅ тлнрπтмнр aIȊ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ о 

Ŝǎǘłƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

ǘŜǊǊŜƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύΦ 9ǎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ 

ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀ 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ннл ό/awπноύΦ 

[ŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻ 

ό²!{ύΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘŜ łǊŜŀ ƭƻŎŀƭ όw[!bύΦ ό/awπноύ 

рΦпртC 9ƴ .Ǌŀǎƛƭ ȅ aŞȄƛŎƻΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ спнрπтмнр aIȊ Ŝǎǘł ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǘŜǊǊŜƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ 

ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ La¢ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнм ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǾŜŎƛƴƻǎΦ 9ǎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ 

Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ннл ό/awπноύΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻ 

ό²!{ύΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘŜ łǊŜŀ ƭƻŎŀƭ όw[!bύΦ ό/awπноύ 

рΦпру 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ спнрπтлтр aIȊΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀƴ ŀ Ŏŀōƻ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ǇŀǎƛǾƻǎ ŘŜ ƳƛŎǊƻƻƴŘŀǎ 

ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ ƻŎŞŀƴƻǎΦ 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ тлтрπтнрл aIȊΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ǇŀǎƛǾƻǎ ŘŜ 

ƳƛŎǊƻƻƴŘŀǎΦ /ƻƴǾƛŜƴŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜƴƎŀƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όǇŀǎƛǾƻύ ȅ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όǇŀǎƛǾƻύ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŦǳǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ спнрπтлтр aIȊ ȅ тлтрπтнрл aIȊΦ 



рΦпру! !ƭ ƘŀŎŜǊ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ стллπтлтр aIȊ ŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ǎŜ ƛƴǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǉǳŜ ŀŘƻǇǘŜƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ Ǌŀȅŀǎ ŜǎǇŜŎǘǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ссрлπсстрΣн aIȊ 

ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƴƻ ŘŜǎŜŀŘŀǎΦ 

рΦпру. [ŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ стллπтлтр aIȊ Ŝǎǘł 

ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŀ ǘŜƴƻǊ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!Φ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ стллπтлтр 

aIȊ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ǇŀǊŀ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ннΦнΦ 

рΦпру/ ό{¦tπ/awπмрύ 

рΦпрф !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ тмллπтмрр aIȊ ȅ 

тмфлπтнор aIȊ Ŝǎǘłƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ό¢ƛŜǊǊŀπ

ŜǎǇŀŎƛƻύ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ тмфлπ

тнор aIȊΣ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύΣ ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ Ŝƭ 

ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ ό/awπмрύ 

рΦпсл 9ƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ƴƻ ŜŦŜŎǘǳŀǊł ƴƛƴƎǳƴŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀƭ 

ŜǎǇŀŎƛƻ ƭŜƧŀƴƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ тмфлπтнор aIȊΦ [ƻǎ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ тмфлπтнор aIȊ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ȅ ŦǳǘǳǊƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ȅ ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦпо!Φ 

ό/awπмрύ 

рΦпсл! [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ тмфлπтнрл aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ ǘŜƭŜƳŜŘƛŘŀ ȅ Ŝƭ ǘŜƭŜƳŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎΦ 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ тмфлπтнрл aIȊΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ 

ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ȅ ŦǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ȅ ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦпо!Φ {Ŝ ŀǇƭƛŎŀ Ŝƭ 

ƴǵƳŜǊƻ фΦмтΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ŀŎǘǳŀƭ ȅ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ 

ȅ ƳƽǾƛƭΣ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ǉǳŜ ǎƻǇƻǊǘŀƴ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƽǊōƛǘŀǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŀǎ ȅ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŀǎ ƳŀƴǘŜƴŘǊł ǳƴŀ 

ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ мл ȅ рл ƪƳΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ƻ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇŀƝǎŜǎ ǾŜŎƛƴƻǎΣ ŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀŎǳŜǊŘŜƴ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƳŜƴƻǊΦ ό/awπ

мрύ 

рΦпсл. [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƽǊōƛǘŀ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ тмфлπтнор aIȊ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ȅ ŦǳǘǳǊŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ȅ ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł Ŝƭ 

ƴǵƳŜǊƻ рΦпо!Φ ό/awπмрύ 

рΦпсм !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ тнрлπтотр aIȊ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ȅ тфллπулнр 

aIȊ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ Ŝǎǘłƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ 

ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнм ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł 

ŀ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ Ƙŀȅŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ 

ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнрΣ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ Ŏǳȅŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŎŀǎƻΣ 

Ƙŀȅŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнрΦ [ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ 

ƭƻǎ ǉǳŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ Ƙŀȅŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŎŀǎƻΣ ŀ 

ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнрΣ ƴƻ ŘŜōŜǊłƴ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ƛƴŀŎŜǇǘŀōƭŜ ŀ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ 

ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ bƻ Ŝǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦпо!Φ ό/awπноύ 

рΦпсм! [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ тпрлπтррл aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ǉǳŜŘŀ ŎƛǊŎǳƴǎŎǊƛǘŀ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦ ό/awπноύ 

рΦпсм!! [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ тотрπттрл aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦ ό/awπмрύ 

рΦпсм!. 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ тотрπттрл aIȊΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ 

ƳŀǊƝǝƳƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ŜȄŎŜǇǘƻ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻǎΣ ƴƛ ƭƛƳƛǘŀǊłƴ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ bƻ Ŝǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 

рΦпо!Φ ό/awπмрύ 



рΦпсм!/ 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ тотрπттрл aIȊΣ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ Ƙŀȅŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŎŀǎƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнр ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ƛƴŀŎŜǇǘŀōƭŜ ŀ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ 

ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ bƻ Ŝǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦпо!Φ 

ό/awπноύ 

рΦпсм. [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ттрлπтфлл aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ

¢ƛŜǊǊŀύ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦ ό/awπмнύ 

рΦпсн ό{¦tπ/awπфтύ 

рΦпсн! 9ƴ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎ м ȅ о όǎŀƭǾƻ Ŝƴ WŀǇƽƴύΣ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ улнрπуплл aIȊΣ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ƴƻ ŘŜōŜǊł ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǳƴŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴ łƴƎǳƭƻ ŘŜ ƭƭŜƎŀŘŀ όʻύΣ ǎƛƴ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŀŦŜŎǘŀŘŀΥ 

      ᵄ  мор Ř.ό²κƳнύ Ŝƴ ǳƴŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ м aIȊ    ǇŀǊŀ лл Җ ̒ ғ рлΦ 

      ᵄ  мор ҌлΣр όʻ π рύ Ř.ό²κƳнύ Ŝƴ ǳƴŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ м aIȊ  ǇŀǊŀ рл Җ ̒ ғ нрлΦ  

      ᵄ  мнр Ř.ό²κƳнύ Ŝƴ ǳƴŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ м aIȊ    ǇŀǊŀ нрл Җ ̒ Җ фллΦ        ό/awπмнύ 

рΦпсо bƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ улнрπуплл aIȊΦ ό/awπфтύ  

рΦпсп ό{¦tπ/awπфтύΦ 

рΦпср 9ƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ упллπупрл aIȊ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ 

ŀƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ƭŜƧŀƴƻΦ 

рΦпсс /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ {ƛƴƎŀǇǳǊ ȅ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ упллπурлл 

aIȊΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦонύΦ ό/awπ мнύ  

рΦпст ό{¦tπ/awπлоύΦ 

рΦпсу !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ .ǊǳƴŞƛ 5ŀǊǳǎǎŀƭŀƳΣ .ǳǊǳƴŘƛΣ 

/ŀƳŜǊǵƴΣ /ƘƛƴŀΣ /ƻƴƎƻ όwŜǇΦ ŘŜƭύΣ ¸ƛōǳǝΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 9ǎǿŀǝƴƛΣ DŀōƽƴΣ DǳȅŀƴŀΣ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǊŀǉΣ WŀƳŀƛŎŀΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ YŜƴƛŀΣ YǳǿŀƛǘΣ [ƝōŀƴƻΣ [ƛōƛŀΣ aŀƭŀǎƛŀΣ aŀƭƝΣ 

aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ bŜǇŀƭΣ bƛƎŜǊƛŀΣ hƳłƴΣ ¦ƎŀƴŘŀΣ tŀƪƛǎǘłƴΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ wŜǇΦ tƻǇΦ 

5ŜƳΦ ŘŜ /ƻǊŜŀΣ {ŜƴŜƎŀƭΣ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŘłƴΣ /ƘŀŘΣ ¢ƻƎƻΣ ¢ǵƴŜȊ ȅ ¸ŜƳŜƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

урллπутрл aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΦ ό/awπмфύ 

рΦпсф !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ 

IǳƴƎǊƝŀΣ [ƛǘǳŀƴƛŀΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ tƻƭƻƴƛŀΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ wŜǇΦ /ƘŜŎŀΣ wǳƳŀƴƛŀΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴ ȅ 

¦ŎǊŀƴƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ урллπутрл aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ȅ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΦ ό/awπноύ 

рΦпсф! 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ уррлπусрл aIȊΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

όŀŎǝǾƻύ ȅ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŀŎǝǾƻύ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴƛ ƭƛƳƛǘŀǊłƴ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ ό/awπфтύ 

рΦптл [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ утрлπуурл aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ ǎŜ 

ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ŀ ƭŀ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ 5ƻǇǇƭŜǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ уулл aIȊΦ 

рΦптм !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǊƎŜƭƛŀΣ !ƭŜƳŀƴƛŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ŞƭƎƛŎŀΣ /ƘƛƴŀΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ 

¦ƴƛŘƻǎΣ CǊŀƴŎƛŀΣ DǊŜŎƛŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ [ƛōƛŀΣ tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎΣ vŀǘŀǊ ȅ {ǳŘłƴΣ ƭŀǎ 

ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ уунрπуурл aIȊ ȅ флллπфнлл aIȊ Ŝǎǘłƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ƳŀǊƝǝƳŀ ǎƽƭƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǊŀŘŀǊŜǎ ŎƻǎǘŜǊƻǎΦ ό/awπмрύ 

рΦптн 9ƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ уурлπфллл aIȊ ȅ фнллπфннр aIȊΣ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ƳŀǊƝǝƳŀ Ŝǎǘł 

ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ǊŀŘŀǊŜǎ ŎƻǎǘŜǊƻǎΦ 

рΦпто !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ /ǳōŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ 

DŜƻǊƎƛŀΣ IǳƴƎǊƝŀΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ tƻƭƻƴƛŀΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ wǳƳŀƴƛŀΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ 

ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ уурлπфллл aIȊ ȅ фнллπфолл aIȊ Ŝǎǘłƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΦ ό/awπмфύ 

рΦпто! 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ флллπфнлл aIȊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ ǉǳŜ ŬƎǳǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ƴǵƳŜǊƻ рΦоотΣ ƴƛ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ƳŀǊƝǝƳŀ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ 

ōŀƴŘŀ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜƴǳƳŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦптмΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ 

ŘƛŎƘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ ό/awπлтύ 



рΦптп 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ фнллπфрлл aIȊ ǇǳŜŘŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ ȅ ǎŀƭǾŀƳŜƴǘƻ 

ό{!w¢ύΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw όǾŞŀǎŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ 

ŀǊǟŎǳƭƻ омύ 

рΦптп! [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ фнллπфолл aIȊ ȅ ффллπмлплл aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŀŎǝǾƻύ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǳƴ ŀƴŎƘƻ ŘŜ ōŀƴŘŀ 

ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ слл aIȊΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŀŎƻƳƻŘŀǊǎŜ ƝƴǘŜƎǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ фоллπффлл 

aIȊΦ 5ƛŎƘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнм Ŏƻƴ !ǊƎŜƭƛŀΣ 

!Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ 9ƎƛǇǘƻΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ [Ɲōŀƴƻ ȅ ¢ǵƴŜȊΦ {ƛ ǳƴŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƴƻ Řŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦрнΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ŀŎŎŜŘŜ ŀ ƭŀ 

ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ŜǎŜ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƴƻǝŬŎŀƴǘŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ 

Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŀŎǝǾƻύ ǇƻŘǊł ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ 

ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎŜŎŎƛƽƴ LL5 ŘŜƭ !ǊǟŎǳƭƻ фΦ ό/awπмрύ 

рΦптп. [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŀŎǝǾƻύ ǎŜǊłƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ŏƻƴ 

ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw w{ΦнлссπлΦ ό/awπмрύ 

рΦптп/ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŀŎǝǾƻύ ǎŜǊłƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ŏƻƴ 

ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw w{ΦнлсрπлΦ ό/awπмрύ 

рΦптп5 [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŀŎǝǾƻύ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊŀƴ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ƳŀǊƝǝƳŀ ȅ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ фнллπфолл aIȊΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ȅ 

ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ффллπмлллл aIȊ ȅ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ 

ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ млΣлπмлΣп DIȊΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊŀƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ ό/awπмрύ 

рΦптр [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ фоллπфрлл aIȊΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ ǎŜ 

ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭƻǎ ǊŀŘŀǊŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ǊŀŘŀǊŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ ǝŜǊǊŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ 

ƭŀǎ ōŀƭƛȊŀǎ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ Ŝƴ ǝŜǊǊŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ фоллπфонл 

aIȊΣ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ŎŀǳǎŜƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ƳŀǊƝǝƳŀΦ 

ό/awπлтύ 

рΦптр! [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ фоллπфрлл aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

όŀŎǝǾƻύ ȅ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŀŎǝǾƻύ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǳƴŀ ŀƴŎƘǳǊŀ 

ŘŜ ōŀƴŘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ олл aIȊΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŀŎƻƳƻŘŀǊǎŜ ƝƴǘŜƎǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ фрллπфулл aIȊΦ 

ό/awπлтύ 

рΦптр. 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ фоллπфрлл aIȊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ǊŀŘŀǊŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ 

Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ [ƻǎ ǊŀŘŀǊŜǎ Ŝƴ ǝŜǊǊŀ 

ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ǘŜƴŘǊłƴ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ǳǎƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ ό/awπ

лтύ 

рΦптс ό{¦tπ/awπлтύΦ 

рΦптс! 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ фоллπфулл aIȊΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

όŀŎǝǾƻύ ȅ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŀŎǝǾƻύ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ 

ό/awπлтύ 

рΦптт /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ !ǊƎŜƭƛŀΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ .ǊǳƴŞƛ 

5ŀǊǳǎǎŀƭŀƳΣ /ŀƳŜǊǵƴΣ ¸ƛōǳǝΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 9ǊƛǘǊŜŀΣ 9ǝƻǇƝŀΣ DǳȅŀƴŀΣ LƴŘƛŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ 

LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǊŀǉΣ WŀƳŀƛŎŀΣ WŀǇƽƴΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ YǳǿŀƛǘΣ [ƝōŀƴƻΣ [ƛōŜǊƛŀΣ aŀƭŀǎƛŀΣ bƛƎŜǊƛŀΣ 

hƳłƴΣ ¦ƎŀƴŘŀΣ tŀƪƛǎǘłƴΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ wŜǇΦ tƻǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜ /ƻǊŜŀΣ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŘłƴΣ 

{ǳŘłƴ ŘŜƭ {ǳǊΣ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ȅ ¢ƻōŀƎƻ ȅ ¸ŜƳŜƴΣ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ фуллπмлллл aIȊ ŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦооύΦ ό/awπмрύ 

рΦпту !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ wǳƳŀƴƝŀΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴ ȅ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ фуллπмлллл aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΦ 

ό/awπмфύ 

рΦпту! [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ фуллπффлл aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

όŀŎǝǾƻύ ȅ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŀŎǝǾƻύ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǳƴŀ ŀƴŎƘǳǊŀ ŘŜ 

ōŀƴŘŀ ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ рлл aIȊΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŀŎƻƳƻŘŀǊǎŜ ƝƴǘŜƎǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ фоллπфулл aIȊΦ 

ό/awπлтύ 

рΦпту. 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ фуллπффлл aIȊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

όŀŎǝǾƻύ ȅ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŀŎǝǾƻύ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 



ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻΣ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ 

ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ ό/awπлтύ 

рΦптф [ŀ ōŀƴŘŀ ффтрπмллнр aIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǊŀŘŀǊŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 

рΦпул !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ .ǊŀǎƛƭΣ /ƘƛƭŜΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ /ǳōŀΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ 

5ƻƳƛƴƛŎŀƴŀΣ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ 9ŎǳŀŘƻǊΣ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ IƻƴŘǳǊŀǎΣ WŀƳŀƛŎŀΣ aŞȄƛŎƻΣ tŀǊŀƎǳŀȅΣ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ 

ŘŜ ǳƭǘǊŀƳŀǊ ŘŜƭ wŜƛƴƻ ŘŜ ƭƻǎ tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎ ǎƛǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ tŜǊǵΣ {ǳǊƛƴŀƳ ȅ ¦ǊǳƎǳŀȅ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ млπмлΣпр DIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΦ 9ƴ 

±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ млπмлΣпр DIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ 

ό/awπноύ 

рΦпул! 9ƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΥ .ǊŀǎƛƭΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ /ǳōŀΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ 

5ƻƳƛƴƛŎŀƴŀΣ 9ŎǳŀŘƻǊΣ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ WŀƳŀƛŎŀΣ aŞȄƛŎƻΣ tŀǊŀƎǳŀȅΣ tŜǊǵ ȅ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ млπ

млΣр DIȊ Ŝǎǘł ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǘŜǊǊŜƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

aƽǾƛƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύΦ 9ƴ aŞȄƛŎƻΣ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ 

ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ млπмлΣр DIȊ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ La¢ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊł ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ 

Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ {ŜǊł ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нмф ό/awπноύΦ ό/awπноύ 

рΦпум !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǊƎŜƭƛŀΣ !ƭŜƳŀƴƛŀΣ !ƴƎƻƭŀΣ .ǊŀǎƛƭΣ /ƘƛƴŀΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ /ƻǎǘŀ ŘŜ 

aŀǊŬƭΣ /ǳōŀΣ ¸ƛōǳǝΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴŀΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ 9ŎǳŀŘƻǊΣ 9ǎǇŀƷŀΣ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ IǳƴƎǊƝŀΣ 

WŀƳŀƛŎŀΣ WŀǇƽƴΣ YŜƴƛŀΣ aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ aŞȄƛŎƻΣ bƛƎŜǊƛŀΣ hƳłƴΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ tŀƪƛǎǘłƴΣ tŀƭŜǎǝƴŀϝΣ tŀǊŀƎǳŀȅΣ 

tŜǊǵΣ wŜǇΦ tƻǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜ /ƻǊŜŀΣ wǳƳŀƴƝŀΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳǊƛƴŀƳΣ ¢ǵƴŜȊ ȅ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

млΣпрπмлΣр DIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΦ ό/awπноύ 

 
ϝ 5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ фф όwŜǾΦ 5ǳōłƛΣ нлмуύ ȅ ƘŀōƛŘŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ LǎǊŀŜƭ ȅ tŀƭŜǎǝƴŀ ŘŜ ну 

ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ мффрΦ 

рΦпун 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ млΣсπмлΣсу DIȊΣ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀ ŀ ƭŀ ŀƴǘŜƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ ƴƻ ǎŜǊł ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ςо Ř.²Φ 9ǎǘŜ ƭƝƳƛǘŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜōŀǎŀǊǎŜ 

ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƻōǘŜƴƎŀ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘŀ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ 

ƛƳǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ ƴƻ Ŝǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ Ŝƴ !ǊƎŜƭƛŀΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ 

!ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ DŜƻǊƎƛŀΣ LƴŘƛŀΣ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǊŀǉΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ YǳǿŀƛǘΣ [ƝōŀƴƻΣ [ƛōƛŀΣ aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ 

aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ aƻƭŘŀǾƛŀΣ bƛƎŜǊƛŀΣ hƳłƴΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ tŀƪƛǎǘłƴΣ CƛƭƛǇƛƴŀǎΣ vŀǘŀǊΣ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ 

{ƛǊƛŀΣ ¢ǵƴŜȊΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴ ȅ ±ƛŜǘƴŀƳΦ ό/awπлтύ 

рΦпун! tŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ млΣсπмлΣсу DIȊ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ 

ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όǇŀǎƛǾƻύ ȅ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ трм ό/awπ

лтύΦ ό/awπлтύ 

рΦпуо !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ /ƘƛƴŀΣ 

/ƻƭƻƳōƛŀΣ /ƻǊŜŀ όwŜǇΦ ŘŜύΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ DŜƻǊƎƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǊŀǉΣ 

LǎǊŀŜƭΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ YǳǿŀƛǘΣ [ƝōŀƴƻΣ aƻƴƎƻƭƛŀΣ vŀǘŀǊΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ wŜǇΦ tƻǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜ /ƻǊŜŀΣ 

¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴ ȅ ¸ŜƳŜƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ млΣсуπмлΣт DIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΦ 9ǎǘŜ ǳǎƻ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǉǳŜ 

ŜǎǘǳǾƛŜǊŀƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƭ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ мфурΦ ό/awπмфύ 

рΦпуп 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΣ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ млΣтπммΣт DIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπ

ŜǎǇŀŎƛƻύ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ 

рΦпуп! [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ млΣфрπммΣн DIȊ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΣ ммΣпрπммΣт DIȊ 

όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΣ ммΣтπмнΣн DIȊ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ мнΣнπмнΣтр DIȊ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ Ŝƴ ƭŀ 

wŜƎƛƽƴ оΣ мнΣрπмнΣтр DIȊ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΣ моΣтрπмпΣр DIȊ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύΣ мтΣоπмтΣт DIȊ 

όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ мтΣуπмуΣс DIȊ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΣ мфΣтπнлΣн DIȊ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΣ нтΣрπнуΣс 

DIȊ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ȅ нфΣрπол DIȊ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ǇƻǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмн ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ [ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ 

ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ 



wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜŀ Ŏǳŀƭ ǎŜŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ǊŜŎƛōŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǵƴ ǇǊƻŎŜŘŀΣ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ 

ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴΣ 

ǎŜƎǵƴ ǇǊƻŎŜŘŀΣ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦ 9ƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦпо! ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀΦ [ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǎŜ ŜȄǇƭƻǘŀǊłƴ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ǇǊŜŎƛǘŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ǉǳŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ƛƴŀŎŜǇǘŀōƭŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜƭƛƳƛƴŜ 

ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜΦ 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ннΦн ǎŜƎǳƛǊł ŀǇƭƛŎłƴŘƻǎŜ ŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мтΣоπмтΣт DIȊΦ 

ό/awπноύ 

рΦпуп. {ŜǊł ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мрр όw9±Φ /awπмфύΦ 

рΦпур 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ммΣтπмнΣн DIȊΣ ƭƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻƴŘŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǘŜƴƎŀƴ ǳƴŀ ǇΦƛΦǊΦŜ ƳłȄƛƳŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ŀ ро Ř.² ǇƻǊ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ƴƻ ŎŀǳǎŜƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ƴƛ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ /ƻƴ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎΣ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ǎŜǊł ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ 

рΦпус /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ммΣтπмнΣм DIȊ Ŝǎǘł 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦонύΦ ό/awπмрύ 

рΦпут 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ммΣтπмнΣр DIȊΣ Ŝƴ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎ м ȅ оΣ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻΣ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ 

ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ ȅ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΣ ǎŜƎǵƴ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΣ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 

ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 

wŜƎƛƻƴŜǎ м ȅ о ŘŜƭ ŀǇŞƴŘƛŎŜ олΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ ό/awπлоύ 

рΦпут! !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ м ƭŀ ōŀƴŘŀ ммΣтπмнΣр DIȊΣ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ н ƭŀ ōŀƴŘŀ мнΣнπмнΣт 

DIȊ ȅ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ о ƭŀ ōŀƴŘŀ ммΣтπмнΣн DIȊ Ŝǎǘłƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ

¢ƛŜǊǊŀύ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ȅ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ ǎǳƧŜǘŀ 

ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмн ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ 

ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ [ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ 

ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ 

ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜŀ Ŏǳŀƭ ǎŜŀ ƭŀ 

ŦŜŎƘŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ǊŜŎƛōŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǵƴ ǇǊƻŎŜŘŀΣ 

ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǵƴ ǇǊƻŎŜŘŀΣ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦ 9ƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦпо! 

ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀΦ [ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǎŜ ŜȄǇƭƻǘŀǊłƴ Ŝƴ ƭŀǎ 

ōŀƴŘŀǎ ǇǊŜŎƛǘŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ƛƴŀŎŜǇǘŀōƭŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ 

ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜƭƛƳƛƴŜ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜΦ ό/awπлоύ 

рΦпуу [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ммΣтπмнΣн DIȊ ǇƻǊ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ 

ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ н Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмп ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎ мΣ н ȅ оΦ tŀǊŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ōŀƴŘŀ мнΣнπмнΣт DIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ ǾŞŀǎŜ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ олΦ 

ό/awπлоύ 

рΦпуф !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ tŜǊǵΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ мнΣмπмнΣн DIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ 

ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻΦ 

рΦпфл 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ мнΣнπмнΣт DIȊΣ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ 

ȅ ŦǳǘǳǊƻǎ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ 

ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜƎƛƽƴ н ǉǳŜ ŬƎǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŞƴŘƛŎŜ олΦ 

рΦпфм ό{¦tπ/awπлоύΦ 

рΦпфн [ŀǎ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀƭ tƭŀƴ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ƻ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ [ƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎ м ȅ о ŘŜƭ ŀǇŞƴŘƛŎŜ ол ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΣ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀǎ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ƴƻ ŎŀǳǎŜƴ ƳŀȅƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ƴƛ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ 

ƭŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ tƭŀƴ ƻ 

Ŏƻƴ ƭŀ [ƛǎǘŀΣ ǎŜƎǵƴ ǎŜŀ Ŝƭ ŎŀǎƻΦ ό/awπнлллύΦ 

рΦпфо 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ оΣ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ мнΣрπмнΣтр DIȊΣ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘƻ 

ŀ ǳƴŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƴƻ ǊŜōŀǎŜ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ςммм Ř.ό²κόƳн ϊ нт aIȊύύ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ōƻǊŘŜ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ ό/awπфтύ 



рΦпфп !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǊƎŜƭƛŀΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ /ŀƳŜǊǵƴΣ /ŜƴǘǊƻŀŦǊƛŎŀƴŀ όwŜǇΦύΣ /ƻƴƎƻ 

όwŜǇΦ ŘŜƭύΣ /ƻǎǘŀ ŘŜ aŀǊŬƭΣ ¸ƛōǳǝΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 9ǊƛǘǊŜŀΣ 9ǝƻǇƝŀΣ DŀōƽƴΣ DƘŀƴŀΣ DǳƛƴŜŀΣ 

LǊŀǉΣ LǎǊŀŜƭΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ YǳǿŀƛǘΣ [ƝōŀƴƻΣ [ƛōƛŀΣ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ aŀƭƝΣ aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ aƻƴƎƻƭƛŀΣ bƛƎŜǊƛŀΣ hƳłƴΣ 

tŀƭŜǎǝƴŀϝΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ wŜǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜƭ /ƻƴƎƻΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŘłƴΣ {ǳŘłƴ ŘŜƭ {ǳǊΣ /ƘŀŘΣ ¢ƻƎƻ 

ȅ ¸ŜƳŜƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мнΣрπмнΣтр DIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΦ ό/awπноύ 

 
ϝ 5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ фф όwŜǾΦ 5ǳōłƛΣ нлмуύ ȅ ƘŀōƛŘŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ LǎǊŀŜƭ ȅ tŀƭŜǎǝƴŀ ŘŜ ну 

ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ мффрΦ 

рΦпфр !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ DǊŜŎƛŀΣ aƽƴŀŎƻΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ ¦ƎŀƴŘŀ ȅ ¢ǵƴŜȊΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

мнΣрπмнΣтр DIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ 

ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΦ ό/awπмфύ 

рΦпфс !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǳǎǘǊƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴ ȅ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ мнΣрπмнΣтр DIȊ 

Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ 

ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƴƻ ŘŜōŜƴ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ м Řƛǎǝƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴǳƳŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƴƻǘŀΦ bƻ ǎŜ 

ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜƴǳƳŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƴƻǘŀΦ 9ƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛŘŀŘ 

ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇǊŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ нмπп ŘŜƭ !ǊǟŎǳƭƻ нмΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ ό/awπнлллύ 

рΦпфс! [ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мнΣтрπмоΣнр DIȊ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ǘŜǊǊŜƴŀǎ Ŝƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ ȅ ōŀǊŎƻǎΣ ǉǳŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀƴ Ŏƻƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ {ŜǊł ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀ 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мнм ό/awπноύΦ ό/awπноύ 

рΦпфт 9ƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ моΣнрπмоΣп DIȊΣ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀǊł ŀ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ 

ŀ ƭŀ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ 5ƻǇǇƭŜǊΦ 

рΦпфу ό{¦tπ/awπфтύ 

рΦпфу! [ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŀŎǝǾƻύ ȅ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŀŎǝǾƻύ 

ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ōŀƴŘŀ моΣнрπмоΣп DIȊ ƴƻ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ ǳ ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊŀǊłƴ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ ό/awπфтύ 

рΦпфф !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ Ŝ LƴŘƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ моΣнрπмп DIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ 

ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻΦ 9ƴ tŀƪƛǎǘłƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ моΣнрπмоΣтр DIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ ό/awπмнύ 

рΦпфф! [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ моΣпπмоΣср DIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŀŎǳŜǊŘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнм Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŜǎǇŀŎƛƻπŜǎǇŀŎƛƻύ ǇŀǊŀ ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǝǊ Řŀǘƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

ƽǊōƛǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƽǊōƛǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ 

ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ Ƙŀȅŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀƴǝŎƛǇŀŘŀ ŀƴǘŜǎ 

ŘŜƭ нт ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмрΦ ό/awπмрύ 

рΦпфф. [ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ƛƳǇŜŘƛǊłƴ Ŝƭ ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ƴƛ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǘǊƽƴ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǎŜƷŀƭŜǎ ƘƻǊŀǊƛŀǎ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ моΣпπмоΣср DIȊ ŀƭŜƎŀƴŘƻ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀƭ {C{ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΦ ό/awπмрύ 

рΦпфф/ [ŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ моΣпπмоΣср DIȊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀΥ 

ς ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŜǎǇŀŎƛƻπŜǎǇŀŎƛƻύ ǇŀǊŀ 

ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǝǊ Řŀǘƻǎ ŘŜǎŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƽǊōƛǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƽǊōƛǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇŀǊŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀƴǝŎƛǇŀŘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ нт ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмрΤ 

ς ƭƻǎ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ŀŎǝǾƻǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎΤ 

ς ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ 

ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƽǊōƛǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ 

ŀǎƻŎƛŀŘŀǎΦ 



/ǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΦ ό/awπмрύ 

рΦпфф5 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ моΣпπмоΣср DIȊΣ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ȅκƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŜǎǇŀŎƛƻπŜǎǇŀŎƛƻύ ƴƻ 

ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻΣ ƳƽǾƛƭΣ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ 

ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŀŎǝǾƻύΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ ό/awπмрύ 

рΦпфф9 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ моΣпπмоΣср DIȊΣ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŀŎǝǾƻύ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻΣ 

ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦпо!Φ 9ƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ннΦн ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ 

ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŀŎǝǾƻύ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ

¢ƛŜǊǊŀύΦ ό/awπмрύ 

рΦрлл !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǊƎŜƭƛŀΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ǊǳƴŞƛ 5ŀǊǳǎǎŀƭŀƳΣ /ŀƳŜǊǵƴΣ ¸ƛōǳǝΣ 

9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ DŀōƽƴΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǊŀǉΣ LǎǊŀŜƭΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ 

YǳǿŀƛǘΣ [ƝōŀƴƻΣ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ aŀƭŀǎƛŀΣ aŀƭƝΣ aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ bƝƎŜǊΣ bƛƎŜǊƛŀΣ hƳłƴΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ 

#ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŘłƴΣ {ǳŘłƴ ŘŜƭ {ǳǊΣ /ƘŀŘ ȅ ¢ǵƴŜȊΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ моΣпπмп DIȊ 

Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΦ 9ƴ tŀƪƛǎǘłƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

моΣпπмоΣтр DIȊ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ ό/awπноύ 

рΦрлм !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ IǳƴƎǊƝŀΣ WŀǇƽƴΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ wǳƳŀƴƛŀ ȅ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ моΣпπмп DIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΦ ό/awπ

ноύ 

рΦрлм! [ŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ моΣсрπмоΣтр DIȊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ 

ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ŀŎǝǾƻǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎΦ /ǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ 

ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΦ ό/awπ

мрύ 

рΦрлм. 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ моΣпπмоΣтр DIȊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŀŎǝǾƻύ ȅ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŀŎǝǾƻύ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƴƛ 

ƭƛƳƛǘŀǊłƴ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ ό/awπфтύ 

рΦрлн 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ моΣтрπмп DIȊ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǘŜƴŘǊł ǳƴ ŘƛłƳŜǘǊƻ ŘŜ ŀƴǘŜƴŀ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ мΣн Ƴ ȅ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀ ŘŜ ǳƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǘŜƴŘǊł ǳƴ ŘƛłƳŜǘǊƻ ŘŜ ŀƴǘŜƴŀ ƳƝƴƛƳƻ 

ŘŜ пΣр ƳΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ŝƴ ǳƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇΦƛΦǊΦŜΦ ǊŀŘƛŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘŜōŜǊł ǊŜōŀǎŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ рф Ř.² ǇŀǊŀ łƴƎǳƭƻǎ ŘŜ ŜƭŜǾŀŎƛƽƴ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ нꜛ ȅ ŘŜ ср Ř.² ǇŀǊŀ łƴƎǳƭƻǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǳƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇƻƴƎŀ Ŝƴ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛłƳŜǘǊƻ ŘŜ ŀƴǘŜƴŀ ƳŜƴƻǊ ŘŜ пΣр ƳΣ ǎŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊł ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀ ƴƻ ǊŜōŀǎŜ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜΥ 

ς ςммр Ř.ό²κόƳн ϊмл aIȊύύ ǇŀǊŀ Ƴłǎ ŘŜƭ м҈ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ŀ ос Ƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊ Ŝƴ ƭŀ 

ƭƝƴŜŀ ŘŜ ōŀƧŀƳŀǊ ƻŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŏƻƴ ƭƛǘƻǊŀƭ ŎƻǎǘŜǊƻΤ 

ς ςммр Ř.ό²κόƳн ϊмл aIȊύύ ǇŀǊŀ Ƴłǎ ŘŜ м҈ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ŀ о Ƴ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜ ǳƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ƛƴǎǘŀƭŀƴŘƻ ƻ ǘŜƴƎŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǊŀŘŀǊŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ Ŝƴ 

Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀΣ ŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ ƻōǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ŀŎǳŜǊŘƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜΦ 

tŀǊŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ǳƴ ŘƛłƳŜǘǊƻ ŘŜ ŀƴǘŜƴŀ ƛƎǳŀƭ ƻ ƳŀȅƻǊ 

ǉǳŜ пΣр ƳΣ ƭŀ ǇΦƛΦǊΦŜΦ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜōŜǊƝŀ ǎŜǊ ŘŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ су Ř.² ȅ ƴƻ ŘŜōŜǊƝŀ ǊŜōŀǎŀǊ ƭƻǎ ур 

Ř.²Φ ό/awπлоύ 

рΦрло 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ моΣтрπмп DIȊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭŀ hŬŎƛƴŀ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀƴǝŎƛǇŀŘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 

ом ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ мффнΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊłƴ Ŝƴ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ŦŜŎƘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊłƴ Ŏƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ Iŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀƴǝŎƛǇŀŘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ом ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ мффн ŎŜǎŜƴ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ 

ōŀƴŘŀΥ 



ς Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ моΣттπмоΣту DIȊ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇΦƛΦǊΦŜΦ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ƽǊōƛǘŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ƴƻ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀΥ 

ƛΦ пΣт5 Ҍ ну Ř.ό²κпл ƪIȊύΣ ŘƻƴŘŜ 5 Ŝǎ Ŝƭ ŘƛłƳŜǘǊƻ όƳύ ŘŜ ƭŀ ŀƴǘŜƴŀ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǇŀǊŀ ŘƛłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀƴǘŜƴŀ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀ ƛƎǳŀƭŜǎ ƻ ƳŀȅƻǊŜǎ ǉǳŜ мΣн Ƴ ȅ 

ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ пΣр ƳΤ  

ƛƛΦ пфΣн Ҍ нл ƭƻƎό5κпΣрύ Ř.ό²κпл ƪIȊύΣ ŘƻƴŘŜ 5 Ŝǎ Ŝƭ ŘƛłƳŜǘǊƻ όƳύ ŘŜ ƭŀ ŀƴǘŜƴŀ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀ 

ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǇŀǊŀ ŘƛłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀƴǘŜƴŀ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀ ƛƎǳŀƭŜǎ ƻ ƳŀȅƻǊŜǎ ǉǳŜ 

пΣр Ƴ ȅ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ омΣф ƳΤ 

ƛƛƛΦ ссΣн Ř.ό²κпл ƪIȊύ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǇŀǊŀ ŘƛłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ 

ŀƴǘŜƴŀ ƛƎǳŀƭŜǎ ƻ ƳŀȅƻǊŜǎ ǉǳŜ омΣф ƳΤ  

ƛǾΦ рсΣн Ř.ό²κп ƪIȊύ ǇŀǊŀ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀ όƳŜƴƻǎ ŘŜ пл ƪIȊ ŘŜ ŀƴŎƘǳǊŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀύ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛłƳŜǘǊƻ ŘŜ ŀƴǘŜƴŀ ŘŜ пΣр Ƴ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

ς ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇΦƛΦǊΦŜΦ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ 

ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŀ ƴƻ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ рм Ř.² 

Ŝƴ ǳƴŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ с aIȊ ŜƴǘǊŜ моΣттн ȅ моΣтту DIȊΦ 

tǳŜŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǳǘƻƳłǝŎƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇΦƛΦǊΦŜΦ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ƎŀƳŀǎ 

ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜōƛŘŀ ŀ ƭŀ ƭƭǳǾƛŀΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ ǊŜōŀǎŜ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ǇƻǊ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀ ŘŜ ǳƴŀ ǇΦƛΦǊΦŜΦ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƛŜƭƻ 

ŘŜǎǇŜƧŀŘƻ ό/awπлоύΦ 

рΦрло! ό{¦tπ/awπлоύ 

рΦрлп [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ мпπмпΣо DIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŘŜ 

ǘŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀǎŜƎǳǊŜ ǳƴŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ 

рΦрлп! 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ мпπмпΣр DIȊΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ 

ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŏƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǇǳŜŘŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŏƻƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ [ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ рΦнфΣ рΦол ȅ рΦом ǎƻƴ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ ό/awπлоύ 

рΦрлп. [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ 

ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпπмпΣр DIȊ ŘŜōŜƴ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ !ƴŜȄƻ мΣ tŀǊǘŜ 

/ ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw aΦмспоπлΣ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпΣптπмпΣр DIȊ ȅ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΣ 

CǊŀƴŎƛŀΣ LƴŘƛŀΣ LǘŀƭƛŀΣ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻ ȅ {ǳŘŀŦǊƛŎŀƴŀ όwŜǇΦύΦ ό/awπмрύ 

рΦрлп/ 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпπмпΣнр DIȊΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ƻǘǎǳŀƴŀΣ /ƻǎǘŀ ŘŜ aŀǊŬƭΣ 9ƎƛǇǘƻΣ DǳƛƴŜŀΣ LƴŘƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ 

LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ YǳǿŀƛǘΣ bƛƎŜǊƛŀΣ hƳłƴΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀ ȅ ¢ǵƴŜȊ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀ ŀ ōƻǊŘƻ 

ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ ŘŜōŜ ǊŜōŀǎŀǊ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ 

мΣ tŀǊǘŜ . ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw aΦмспоπлΣ ŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ŀŎǳŜǊŘŜƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ƻǘǊŀ Ŏƻǎŀ ƭŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎΦ [ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƴƻǘŀ ƴƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ Ŝƴ ƳƻŘƻ 

ŀƭƎǳƴƻ ǳƴŀ ŘŜǊƻƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ŎƻƳƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦнфΦ ό/awπмрύ 

рΦрлр !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǊƎŜƭƛŀΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ƻǘǎǳŀƴŀΣ .ǊǳƴŞƛ 5ŀǊǳǎǎŀƭŀƳΣ 

/ŀƳŜǊǵƴΣ /ƘƛƴŀΣ /ƻƴƎƻ όwŜǇΦ ŘŜƭύΣ /ƻǊŜŀ όwŜǇΦ ŘŜύΣ ¸ƛōǳǝΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 9ǎǿŀǝƴƛΣ 

DŀōƽƴΣ DǳƛƴŜŀΣ LƴŘƛŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǊŀǉΣ LǎǊŀŜƭΣ WŀǇƽƴΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ YǳǿŀƛǘΣ [ƝōŀƴƻΣ 

aŀƭŀǎƛŀΣ aŀƭƝΣ aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ hƳłƴΣ CƛƭƛǇƛƴŀǎΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ wŜǇΦ tƻǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜ 

/ƻǊŜŀΣ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŘłƴΣ {ǳŘłƴ ŘŜƭ {ǳǊΣ /ƘŀŘΣ ±ƛŜǘƴŀƳ ȅ ¸ŜƳŜƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпπмпΣо 

DIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻΦ ό/awπмфύ 

рΦрлс [ŀ ōŀƴŘŀ мпπмпΣр DIȊ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύΣ ǇŀǊŀ 

ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

ƭŀǎ ƻǘǊŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ ¢ŀƭ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŝǎǘł ǊŜǎŜǊǾŀŘŀ ŀ ƭƻǎ 

ǇŀƝǎŜǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ 9ǳǊƻǇŀΦ 

рΦрлс! 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпπмпΣр DIȊΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ōŀǊŎƻǎ 

Ŏǳȅŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƛǎƽǘǊƻǇŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ όǇΦƛΦǊΦŜύ ǎŜŀ ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ нм Ř.² ŘŜōŜǊłƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ 



ƳƛǎƳŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ōǳǉǳŜǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ флн όwŜǾΦ/awπноύΦ 9ǎǘŀ ƴƻǘŀ ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜ ōŀǊŎƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ƭŀ 

hŬŎƛƴŀ Ƙŀȅŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ п ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ р ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нллоΦ ό/awπноύ 

рΦрлс. [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ōŀǊŎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǳƴƛǉǳŜƴ Ŏƻƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǇǳŜŘŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпπмпΣр DIȊ ǎƛƴ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ǇǊŜǾƛƻ Ŏƻƴ /ƘƛǇǊŜ ȅ aŀƭǘŀΣ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƳƝƴƛƳŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ Ŝǎƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ 

ǎŜƷŀƭŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ флн όwŜǾΦ/awπноύΦ ό/awπноύ 

рΦрлт bƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻΦ 

рΦрлу !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ƭŜƳŀƴƛŀΣ LǘŀƭƛŀΣ [ƛōƛŀΣ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜ ȅ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпΣнрπмпΣо DIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻΦ ό/awπноύ 

рΦрлу! 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпΣнрπмпΣо DIȊΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ƻǘǎǳŀƴŀΣ /ƘƛƴŀΣ /ƻǎǘŀ ŘŜ aŀǊŬƭΣ 9ƎƛǇǘƻΣ DǳƛƴŜŀΣ LƴŘƛŀΣ LǊłƴ 

όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǘŀƭƛŀΣ YǳǿŀƛǘΣ bƛƎŜǊƛŀΣ hƳłƴΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻ ȅ ¢ǵƴŜȊ ǇƻǊ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ ǊŜōŀǎŀǊł 

ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ мΣ tŀǊǘŜ . ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw aΦмспоπлΣ ŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ŀŎǳŜǊŘŜƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ƻǘǊŀ Ŏƻǎŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎΦ [ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƴƻǘŀ 

ƴƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ Ŝƴ ƳƻŘƻ ŀƭƎǳƴƻ ǳƴŀ ŘŜǊƻƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ŎƻƳƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦнфΦ ό/awπ

ноύ  

рΦрлф ό{¦tπ/awπлтύΦ 

рΦрлф! 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпΣоπмпΣр DIȊΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ƻǘǎǳŀƴŀΣ /ŀƳŜǊǵƴΣ /ƘƛƴŀΣ /ƻǎǘŀ ŘŜ aŀǊŬƭΣ 9ƎƛǇǘƻΣ DŀōƽƴΣ DǳƛƴŜŀΣ 

LƴŘƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǘŀƭƛŀΣ YǳǿŀƛǘΣ aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ bƛƎŜǊƛŀΣ hƳłƴΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ wŜƛƴƻ 

¦ƴƛŘƻΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ ¢ǵƴŜȊ ȅ ±ƛŜǘƴŀƳ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ 

ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ ǊŜōŀǎŀǊł ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ мΣ tŀǊǘŜ . ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢π

w aΦмспоπлΣ ŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ŀŎǳŜǊŘŜƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ƻǘǊŀ Ŏƻǎŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŀŦŜŎǘŀŘŀǎΦ [ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƴƻǘŀ ƴƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ Ŝƴ ƳƻŘƻ ŀƭƎǳƴƻ ǳƴŀ ŘŜǊƻƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ŎƻƳƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦнфΦ ό/awπноύ 

рΦрлф. [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпΣрπмпΣтр DIȊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мсо ό/awπмрύ ȅ мпΣрπмпΣу DIȊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мсп ό/awπмрύ ǇƻǊ 

Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύΣ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Řƛǎǝƴǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦ ό/awπмрύ 

рΦрлф/ tŀǊŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпΣрπмпΣтр DIȊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ 

ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мсо ό/awπмрύ ȅ мпΣрπмпΣу DIȊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мсп ό/awπмрύ 

ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύΣ Řƛǎǝƴǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǘŜƴŘǊłƴ ǳƴ ŘƛłƳŜǘǊƻ ŘŜ ŀƴǘŜƴŀ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ с 

ƳŜǘǊƻǎ ȅ ǳƴŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŜǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ςппΣр Ř.²κIȊ ŀ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŀƴǘŜƴŀΦ {Ŝ 

ŘŜōŜǊłƴ ƴƻǝŬŎŀǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ Ŝƴ ǳōƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴƻŎƛŘŀǎ Ŝƴ ǝŜǊǊŀ ŬǊƳŜΦ ό/awπмрύ 

рΦрлф5 !ƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǳƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇƻƴƎŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ǇŀǊŀ ǳƴ ǳǎƻ Řƛǎǝƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ 

ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпΣрπмпΣтр DIȊ όŜƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мсо 

ό/awπмрύύ ȅ мпΣрπмпΣу DIȊ όŜƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мсп ό/awπмрύύΣ ŘŜōŜǊł ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ 

ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ ŘƛŎƘŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀ ƴƻ ǊŜōŀǎŜ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ςмрмΣр 

Ř.ό²κόƳн ϊ п ƪIȊύύ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ŘŜ л Ƴ ŀ мфллл Ƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ǘǊŀȅŜŎǘƻ ƳŀǊƝǝƳƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ Ƙŀǎǘŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ нн ƪƳ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ ŘŜŬƴƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀǊŎŀ 

ŘŜ ōŀƧŀ ƳŀǊ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ƻŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŎŀŘŀ 9ǎǘŀŘƻ ŎƻǎǘŜǊƻΦ ό/awπмрύ 

рΦрлф9 9ƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпΣрπмпΣтр DIȊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мсо 

ό/awπмрύ ȅ мпΣрπмпΣу DIȊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мсп ό/awπмрύΣ ƭƻǎ ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ 

ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴŘǊłƴ ŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ 

ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ рлл ƪƳ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀόǎύ ŦǊƻƴǘŜǊŀόǎύ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ Ŝǎŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŀŎǳŜǊŘŜƴ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎΦ bƻ ǎŜǊł ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмтΦ !ƭ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝǎǘŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜƴŘǊłƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ 

Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ¦L¢πw ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΦ ό/awπмрύ 



рΦрлфC 9ƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпΣрπмпΣтр DIȊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мсо 

ό/awπмрύ ȅ мпΣрπмпΣу DIȊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мсп ό/awπмрύΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ ƛƳǇƻƴŘǊłƴ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŦǳǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ŬƧƻ ȅ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΦ ό/awπмрύ 

рΦрлфD [ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпΣрπмпΣу DIȊ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝǎŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ 

Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ǇŀǊŀ ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǝǊ Řŀǘƻǎ ŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ 

ƭŀ ƽǊōƛǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜǎŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ 

ƴƛ ŀ ƭŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ƎǳŀǊŘŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ 

Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ ол! ȅ ŀ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ ƴƛ 

ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ [ŀǎ ŘŜƳłǎ ǳǝƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ǝŜƴŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ ό/awπмрύ 

рΦрмл 9ȄŎŜǇǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мсо ό/awπмрύ ȅ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мсп ό/awπ

мрύΣ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпΣрπмпΣу DIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ 

Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ 9ǎǘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł 

ǊŜǎŜǊǾŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΦ [ƻǎ ǳǎƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎ м ȅ н Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпΣтрπмпΣу 

DIȊΦ ό/awπмрύ 

рΦрмл! [ŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпΣуπмрΣор DIȊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜƴǝŘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻπŜǎǇŀŎƛƻΣ 

ŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀ ȅ ¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ н Ҏ млс ƪƳΣ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀ ƭŀ 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ сту ό/awπноύΦ /ǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭ Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпΣуπмрΣор DIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀΣ ¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ Ŝƴ !ǊƎŜƭƛŀΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ /ƻǊŜŀ όwŜǇΦ ŘŜύΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 9ǎǘŀŘƻǎ 

¦ƴƛŘƻǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀΣ LƴŘƛŀΣ LǊŀǉΣ WŀǇƽƴΣ YǳǿŀƛǘΣ [ƛōƛŀΣ aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ hƳłƴΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ 

{ƛǊƛŀΣ ¢ǵƴŜȊ ȅ ¸ŜƳŜƴΦ ό/awπноύ 

рΦрмм !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ /ŀƳŜǊǵƴΣ ¸ƛōǳǝΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ 

¦ƴƛŘƻǎΣ DǳƛƴŜŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǊŀǉΣ LǎǊŀŜƭΣ YǳǿŀƛǘΣ [ƝōŀƴƻΣ hƳłƴΣ tŀƪƛǎǘłƴΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ 

#ǊŀōŜ {ƛǊƛŀ ȅ {ƻƳŀƭƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мрΣорπмрΣп DIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ 

ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΦ ό/awπноύ 

рΦрмм! [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мрΣпоπмрΣсо DIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπ

ŜǎǇŀŎƛƻύ ǉǳŜŘŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!Φ ό/awπмрύ 

рΦрмм. ό{¦tπ/awπфтύ 

рΦрмм/ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ ƭƛƳƛǘŀǊłƴ ƭŀ ǇΦƛΦǊΦŜΦ 

ŜŦŜŎǝǾŀΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw {ΦмоплπлΦ [ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƳƝƴƛƳŀ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ όǎŜ ŀǇƭƛŎŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 

пΦмлύ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜ ŜƴƭŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ȅ ƭŀ ǇΦƛΦǊΦŜΦ 

ƳłȄƛƳŀ ǘǊŀƴǎƳƛǝŘŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƻŎŀƭ ǇƻǊ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜƴŀ ŘŜ ŜƴƭŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŜǎǘŀǊłƴ 

Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw {ΦмоплπлΦ ό/awπмрύ 

рΦрмм5 ό{¦tπ/awπмрύ 

рΦрмм9 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мрΣпπмрΣт DIȊΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻ 

ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΣ ƴƛ 

ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ ό/awπмнύ 

рΦрммC tŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мрΣорπмрΣп DIȊΣ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мрΣпπмрΣт DIȊ ƴƻ 

ŘŜōŜǊłƴ ǊŜōŀǎŀǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ςмрс Ř.ό²κƳнύ Ŝƴ ǳƴ ŀƴŎƘƻ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŘŜ рл 

aIȊ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мрΣорπмрΣп DIȊΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ŘǳǊŀƴǘŜ 

Ƴłǎ ŘŜƭ н ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΦ ό/awπмнύ 

рΦрммD [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όhwύ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

мрΣпмπмрΣт DIȊ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ Ŝƴ ƭŀ 



ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мрΣорπмрΣп DIȊΦ [ŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ όŘŦǇύ ŎƻƳōƛƴŀŘŀ ǊŜŎƛōƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όhwύ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мрΣпмπмрΣт DIȊ 

Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мрΣорπмрΣп DIȊ ǎŜ 

ŀƧǳǎǘŀǊł ŀ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ¦L¢πw w!Φтсфπн ȅ ¦L¢πw w!Φмрмоπ

нΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ŀŎǳŜǊŘŜƴ ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΦ ό/awπноύ 

рΦрммI !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мрΣпмπмрΣт DIȊ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘł 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όhwύ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ 

ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όhwύ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мрΣпмπмрΣт DIȊ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мрΣорπмрΣп DIȊΦ [ŀ 

ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ όŘŦǇύ ŎƻƳōƛƴŀŘŀ ǊŜŎƛōƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ 

όhwύ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мрΣпмπмрΣт DIȊ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ 

ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мрΣорπмрΣп DIȊ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀǊł ŀ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ 

Ŝƴ ƭŀǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ¦L¢πw w!Φтсфπн ȅ ¦L¢πw w!ΦмрмоπнΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ 

ŀŎǳŜǊŘŜƴ ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΦ ό/awπноύ 

рΦрмн !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǊƎŜƭƛŀΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ .ǊǳƴŞƛ 

5ŀǊǳǎǎŀƭŀƳΣ /ŀƳŜǊǵƴΣ /ƻƴƎƻ όwŜǇΦ ŘŜƭύΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 9ǊƛǘǊŜŀΣ CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ 

DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ LƴŘƛŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ YŜƴƛŀΣ YǳǿŀƛǘΣ [ƝōŀƴƻΣ [ƛōƛŀΣ aŀƭŀǎƛŀΣ 

aŀƭƝΣ aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ bŜǇŀƭΣ bƛŎŀǊŀƎǳŀΣ bƝƎŜǊΣ hƳłƴΣ tŀƪƛǎǘłƴΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ 

#ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ wŜǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜƭ /ƻƴƎƻΣ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŘłƴΣ {ǳŘłƴ ŘŜƭ {ǳǊΣ /ƘŀŘΣ ¢ƻƎƻ ȅ ¸ŜƳŜƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ 

ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мрΣтπмтΣо DIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΦ ό/awπ

мрύ 

рΦрмо !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ LǎǊŀŜƭΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ мрΣтπмтΣо DIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ 

ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΦ 9ǎǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƴƻ ƎƻȊŀǊłƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜ 

ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƴƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦрмнΣ 

ƴƛ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ŘƛŎƘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 

рΦрмо! [ƻǎ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ŀŎǝǾƻǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мтΣнπмтΣо 

DIȊ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ƴƛ ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊŀǊłƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 

ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŏƻƴ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ ό/awπфтύ 

рΦрмп !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǊƎŜƭƛŀΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ /ŀƳŜǊǵƴΣ ¸ƛōǳǝΣ 9ƭ 

{ŀƭǾŀŘƻǊΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ LƴŘƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǊŀǉΣ LǎǊŀŜƭΣ LǘŀƭƛŀΣ WŀǇƽƴΣ 

WƻǊŘŀƴƛŀΣ YǳǿŀƛǘΣ [ƛōƛŀΣ [ƛǘǳŀƴƛŀΣ bŜǇŀƭΣ bƛŎŀǊŀƎǳŀΣ bƛƎŜǊƛŀΣ hƳłƴΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ tŀƪƛǎǘłƴΣ vŀǘŀǊΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ 

{ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŘłƴ ȅ {ǳŘłƴ ŘŜƭ {ǳǊΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мтΣоπмтΣт DIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΦ {Ŝ ŀǇƭƛŎŀƴ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ нмΦо ȅ 

нмΦрΦ ό/awπноύ 

рΦрмр 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ мтΣоπмтΣу DIȊ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ȅ Ŝƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ŘŜōŜǊł ŜŦŜŎǘǳŀǊǎŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ϡ м ŘŜƭ 

ŀƴŜȄƻ п ŀƭ ŀǇŞƴŘƛŎŜ ол!Φ 

рΦрмр! !ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ п ŀƭ 

!ǊǟŎǳƭƻ т ŘŜƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ ол!Σ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎǳǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ 

ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ 

ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мтΣоπмтΣт DIȊ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ н ƴƻ ǊŜōŀǎŀǊł Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ҍфу 

Ř.ό²κόƳн ϊ нт aIȊύύ Ŝƴ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƽǊōƛǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ łƴƎǳƭƻǎ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ 

ƻǊōƛǘŀƭ ƎŜƻŎŞƴǘǊƛŎŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻǎ ŜƴǘǊŜ мрнΣсϲ ȅ мснΣсϲΦ ό/awπноύ 

рΦрмр. 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мтΣоπмтΣт DIȊΣ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ

¢ƛŜǊǊŀύ ǇƻǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ н ƴƻ ŎŀǳǎŀǊł ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ 

ƭƻǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊł ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜ 

ŜƴƭŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ ол! 

Ŝƴ ƭŀǎ ǘǊŜǎ wŜƎƛƻƴŜǎΣ ƴƛ ƛƳǇƻƴŘǊł ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ȅκƻ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŀƭƎǳƴŀ ŀ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ 

ŘŜ ŜƴƭŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜƭ ŜƴƭŀŎŜ 

ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴΦ [ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƴƻǝŬŎŀƴǘŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΣ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ пΣ ŜƴǾƛŀǊł ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŬǊƳŜΣ ƻōƧŜǝǾƻΣ ŦŀŎǝōƭŜΣ ŎǳŀƴǝŬŎŀōƭŜ ȅ ŘŜ 

ŎŀǊłŎǘŜǊ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŎŀǳǎŀŘŀ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ ол!Σ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŘŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŝǎŀ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊƭŀ ŀ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŀŎŜǇǘŀōƭŜΦ ό/awπноύ 



рΦрмс [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ мтΣоπмуΣм DIȊ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ мтΣоπмтΣу DIȊ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ н ǇƻǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ǉǳŜŘŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦ tŀǊŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ōŀƴŘŀ мтΣоπмтΣу DIȊ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ н ǇƻǊ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ мнΣнπмнΣт DIȊΣ ǾŞŀǎŜ Ŝƭ !ǊǟŎǳƭƻ ммΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ мтΣоπмуΣм DIȊ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ 

Ŝƴ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎ м ȅ о ȅ мтΣуπмуΣм DIȊ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ н ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ 

ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмн 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ [ƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ 

ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜŀ Ŏǳŀƭ ǎŜŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ǊŜŎƛōŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǵƴ ǇǊƻŎŜŘŀΣ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ 

ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜ 

ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǵƴ ǇǊƻŎŜŘŀΣ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦ 9ƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦпо! ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀΦ [ƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǎŜ ŜȄǇƭƻǘŀǊłƴ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ 

ǇǊŜŎƛǘŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ƛƴŀŎŜǇǘŀōƭŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ 

ǎŜ ŜƭƛƳƛƴŜ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜΦ ό/awπнлллύ 

рΦрмс! 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ мтΣоπмтΣт DIȊΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ 

Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ м ƴƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜ ŜƴƭŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀƭ 

!ǇŞƴŘƛŎŜ ол! ƴƛ ƛƳǇƻƴŘǊłƴ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ȅκƻ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŀƭƎǳƴŀ ŀ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜ 

ŜƴƭŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜƭ ŜƴƭŀŎŜ ŘŜ 

ŎƻƴŜȄƛƽƴΦ ό/awπлоύ 

рΦрмс. {Ŝ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ōŀƴŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ 

ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΥ 

мтΣоπмтΣт DIȊ  όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΣ 

муΣоπмфΣо DIȊ  όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ 

мфΣтπнлΣн DIȊ  όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΣ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎΣ 

офΣрπпл DIȊ   όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΣ 

плπплΣр DIȊ   όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΣ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎΣ 

плΣрπпн DIȊ   όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ 

птΣрπптΣф DIȊ  όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΣ 

пуΣнπпуΣрп DIȊ  όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΣ  
пфΣппπрлΣн DIȊ  όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΣ  
ȅ 
нтΣрπнтΣун DIȊ  ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΣ 

нуΣорπнуΣпр DIȊ  ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ 

нуΣпрπнуΣфп DIȊ  ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύΣ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎΣ 

нуΣфпπнфΣм DIȊ  ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ Ŝƴ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎ н ȅ оΣ 

нфΣнрπнфΣпс DIȊ  ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ 

нфΣпсπол DIȊ  ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύΣ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎΣ  

пуΣнπрлΣн DIȊ  ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύΣ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΦ 

9ǎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ǘŀƭŜǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ƻǘǊŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƻ ǇƻǊ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŘƛŎƘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ŎƻǇǊƛƳŀǊƛƻ ȅ ƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŜǎǝǇǳƭŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ [ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜƴ 

ǘŜƴŜǊ Ŝǎǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ŘƛŎƘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ ±ŞŀǎŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мпо όwŜǾΦ/awπмфύΦ ό/awπмфύ 

рΦрмт 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ н Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мтΣоπмтΣу 

DIȊ ƴƻ ŘŜōŜǊł ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

ό/awπноύ 

рΦрмт! 9ƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ Ŝƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀƴ Ŏƻƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мтΣтπмфΣт DIȊ 



όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ȅ нтΣрπнфΣр DIȊ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ŜǎǘŀǊł ǎǳƧŜǘƻ ŀ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мсф όwŜǾΦ/awπноύΦ ό/awπ

ноύ 

рΦрмт. 9ƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ Ŝƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀǎ ȅ ƳŀǊƝǝƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀƴ Ŏƻƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мтΣтπмуΣс DIȊΣ муΣуπмфΣо DIȊ ȅ мфΣтπнлΣн DIȊ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ȅ нтΣрπнфΣм DIȊ ȅ нфΣрπол DIȊ 

ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ŜǎǘŀǊł ǎǳƧŜǘƻ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мно ό/awπноύΦ ό/awπноύ 

рΦрму ό{¦tπ/awπлтύ 

рΦрмф !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ муπмуΣо DIȊ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ н ȅ муΣмπмуΣп DIȊ Ŝƴ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎ м ȅ 

о Ŝǎǘłƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΦ {ǳ 

ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦ ό/awπлтύ 

рΦрнл [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ муΣмπмуΣп DIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ 

ŀ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ ό/awπнлллύ 

рΦрнм !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ муΣмπмуΣп DIȊ Ŝǎǘł 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻΣ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ȅ ƳƽǾƛƭ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 

рΦооύΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦрмфΦ ό/awπноύ 

рΦрнм! tŀǊŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ муΣмπмуΣс DIȊΣ муΣуπнлΣн ȅ нтΣрπол DIȊΣ ƻ ǇŀǊǘŜǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΣ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƴǘǊŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ стф ό/awπ

ноύΦ 5ƛŎƘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ȅκƻ 

ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ȅ ƳŞŘƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻΦ !ƭ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝǎǘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊłƴ ǉǳŜ 

ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƴǘǊŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ǎƽƭƻ ǎŜ ŜƳǇƭŜŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŬƴŜǎ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ȅ ƴƻ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘƻ ŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!Φ tŀǊŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ муΣмπмуΣс DIȊΣ 

муΣуπнлΣн DIȊΣ нтΣрπнфΣм ȅ нфΣрπол DIȊ ǇƻǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎΣ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŜƴǘǊŜ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ƻ ŜƴǘǊŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ 

ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦ tŀǊŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нфΣмπнфΣр DIȊ ǇƻǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎΣ 

ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ 

ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦ bƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ пΦмлΦ ό/awπноύ 

рΦрнн ό{¦tπ/awπнлллύ 

рΦрнн! [ŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ȅ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ муΣсπмуΣу DIȊ Ŝǎǘłƴ 

ƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ нмΦр! ȅ нмΦмсΦнΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ ό/awπнлллύ 

рΦрнн. [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ муΣсπмуΣу DIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƽǊōƛǘŀ Ŏǳȅƻ ŀǇƻƎŜƻ ǎŜŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ нлллл ƪƳΦ 

ό/awπнлллύ 

рΦрнн/ 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ муΣсπмуΣу DIȊΣ Ŝƴ !ǊƎŜƭƛŀΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 

WƻǊŘŀƴƛŀΣ [ƝōŀƴƻΣ [ƛōƛŀΣ aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ hƳłƴΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ ¢ǵƴŜȊ ȅ ¸ŜƳŜƴΣ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ ŘŜ ƭŀǎ !Ŏǘŀǎ CƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /awπ

нллл ƴƻ Ŝǎǘłƴ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ нмΦр!Φ ό/awπнлллύ 

рΦрно ό{¦tπ/awπнлллύ 

рΦрно! [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ муΣуπмфΣо DIȊ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ȅ нуΣсπнфΣм DIȊ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ǇƻǊ 

ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻǎ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ȅ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм! ȅ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ннΦн ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀΦ [ŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ 

ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŀǎ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ƛƴŀŎŜǇǘŀōƭŜ ŀ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ǉǳŜ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ǳƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ 

ƭŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǇŞƴŘƛŎŜ п ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ му ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ мффрΦ ό/awπноύ 

рΦрно. [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ мфΣоπмфΣс DIȊ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝǎǘł 

ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ 9ǎǘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŀ ǘŜƴƻǊ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!Σ ȅ ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 

ннΦнΦ 

рΦрно/ 9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ннΦн ŘŜōŜǊł ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀǇƭƛŎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ мфΣоπмфΣс DIȊ ȅ нфΣмπнфΣп DIȊ 

ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

ȅ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭŀ hŬŎƛƴŀ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ му ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ 

ŘŜ мффр ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀƭ ŀǇŞƴŘƛŎŜ п ƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴΦ ό/awπфтύ 



рΦрно5 [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ мфΣоπмфΣт DIȊ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ǇƻǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻ ȅ ǇƻǊ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŀ ǘŜƴƻǊ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!Σ ǇŜǊƻ ƴƻ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ 

ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ннΦнΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ǇƻǊ ƻǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻΣ ƻ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ рΦрно/ ȅ рΦрно9Σ ƴƻ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм! ȅ ŎƻƴǝƴǳŀǊł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ !ǊǟŎǳƭƻǎ ф όŜȄŎŜǇǘƻ Ŝƭ 

ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!ύ ȅ мм ȅ ŀ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ннΦнΦ ό/awπфтύ 

рΦрно5! ! Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ 

ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мфΣоπмфΣт DIȊΣ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ 

ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƴƎǳƭƻǎ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƴǘǊŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ стф ό/awπноύ ƴƻ 

ǊŜōŀǎŀǊłƴ ƭƻǎ ҍмпл Ř.ό²κƳнύ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ м aIȊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ǊŀŘƛƻ ŘŜ мрл ƪƳ ŜƴǘƻǊƴƻ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ 

ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜ ŜƴƭŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ ό/awπноύ 

рΦрно9 9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ннΦн ŘŜōŜǊł ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀǇƭƛŎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ мфΣсπмфΣт DIȊ ȅ нфΣпπнфΣр DIȊ 

ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

ȅ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭŀ hŬŎƛƴŀ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ нм ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ 

мффт ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀƭ ŀǇŞƴŘƛŎŜ п ƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 

ό/awπфтύ 

рΦрнп !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ŦƎŀƴƛǎǘłƴΣ !ǊƎŜƭƛŀΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ǊǳƴŞƛ 5ŀǊǳǎǎŀƭŀƳΣ 

/ŀƳŜǊǵƴΣ /ƘƛƴŀΣ /ƻƴƎƻ όwŜǇΦ ŘŜƭύΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ ¸ƛōǳǝΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ DŀōƽƴΣ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ 

DǳƛƴŜŀΣ LƴŘƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǊŀǉΣ LǎǊŀŜƭΣ WŀǇƽƴΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ YǳǿŀƛǘΣ [ƝōŀƴƻΣ aŀƭŀǎƛŀΣ aŀƭƝΣ 

aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ bŜǇŀƭΣ bƛƎŜǊƛŀΣ hƳłƴΣ tŀƪƛǎǘłƴΣ tŀƭŜǎǝƴŀϝΣ CƛƭƛǇƛƴŀǎΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ 

wŜǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜƭ /ƻƴƎƻΣ wŜǇΦ tƻǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜ /ƻǊŜŀΣ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŘłƴΣ {ǳŘłƴ ŘŜƭ {ǳǊΣ /ƘŀŘΣ ¢ƻƎƻ ȅ 

¢ǵƴŜȊΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мфΣтπнмΣн DIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ 

ȅ ƳƽǾƛƭΦ 9ǎǘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ƴƻ ŘŜōŜ ƛƳǇƻƴŜǊ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мфΣтπнмΣн DIȊ ȅ ŀ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мфΣтπнлΣн DIȊ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ 

ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ ό/awπноύ 

 
ϝ 5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ фф όwŜǾΦ 5ǳōłƛΣ нлмуύ ȅ ƘŀōƛŘŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ LǎǊŀŜƭ ȅ tŀƭŜǎǝƴŀ ŘŜ ну 

ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ мффрΦ 

рΦрнр ! Ŭƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ ŬƧƻ 

ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ƭŀǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ǎƻƴ Ƴłǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ŜǎǘŀǊłƴ ǎƛǘǳŀŘŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛōƭŜΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ мфΣтπнлΣн 

DIȊ ȅ нфΣрπол DIȊΦ 

рΦрнс 9ƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ мфΣтπнлΣн DIȊ ȅ нфΣрπол DIȊ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ нлΣмπнлΣн DIȊ ȅ нфΣфπ

ол DIȊ Ŝƴ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎ м ȅ оΣ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǇǳŜŘŜƴ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ Ŝƴ Ǉǳƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘƻǎ ƻ ƴƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘƻǎΣ ƻ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ 

ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴƻ ƻ Ƴłǎ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ǉǳƴǘƻ ŀ Ǉǳƴǘƻ ƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ǉǳƴǘƻ 

ŀ ƳǳƭǝǇǳƴǘƻΦ 

рΦрнт 9ƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ мфΣтπнлΣн DIȊ ȅ нфΣрπол DIȊΣ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ пΦмл ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ 

рΦрнт! 9ƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ Ŝƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ {C{ 

ŜǎǘŀǊł ǎǳƧŜǘƻ ŀ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мрс όwŜǾΦ/awπноύΦ ό/awπноύ 

рΦрну [ŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝǎǘł ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ŀƴǘŜƴŀǎ ŘŜ ƘŀȊ 

ŜǎǘǊŜŎƘƻ ȅ ƻǘǊŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŀǾŀƴȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎΦ [ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜȄǇƭƻǘŀƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ мфΣтπнлΣм DIȊ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ нΣ ȅ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ нлΣмπнлΣн 

DIȊΣ ƘŀǊłƴ ǘƻŘƻ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŘƛǎǇƻƴƛŜƴŘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŀ ƭŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜȄǇƭƻǘŀƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŬƧƻǎ ȅ ƳƽǾƛƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ 

рΦрнпΦ 

рΦрнф 9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ мфΣтπнлΣм DIȊ ȅ нфΣрπнфΣф DIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ 

н Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƴ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ŎƻƳƻ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦрнсΦ 



рΦрнф! 9ƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нлΣнπнмΣн DIȊ ȅ олπом DIȊΣ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ 

ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ Ƙŀȅŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŎŀǎƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнрΣ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ƛƴŀŎŜǇǘŀōƭŜ ŀ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ 

ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ bƻ Ŝǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦпо!Φ ό/awπноύ 

рΦрол ό{¦tπ/awπмнύΦ 

рΦрол! ! ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ ŀŎǳŜǊŘŜƴ ƻǘǊŀ ŎƻǎŀΣ ƴƛƴƎǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ƻ ƳƽǾƛƭ ŘŜ ǳƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǳƴŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ 

ςмнлΣп Ř.ό²κόƳн ϊ aIȊύύ ŀ о Ƴ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ƻǘǊŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎ м ȅ о ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴłǎ ŘŜƭ нл҈ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΦ !ƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŎłƭŎǳƭƻǎΣ ƭŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw tΦпрн όǾŞŀǎŜ ǘŀƳōƛŞƴ 

ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw .hΦмуфуύΦ ό/awπмрύ 

рΦрол. 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ нмΣпπнн DIȊΣ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ 

ǎŜ ƛƴǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎ м ȅ о ŀ ǉǳŜ ƴƻ ƛƴǎǘŀƭŜƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ȅ ƭƛƳƛǘŜƴ 

ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ŀ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ Ǉǳƴǘƻ ŀ ǇǳƴǘƻΦ ό/awπмнύ 

рΦрол/ ό{¦tπ/awπмрύΦ 

рΦрол5 ό{¦tπ/awπмфύΦ 

рΦрол9 [ŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нмΣпπнн DIȊ Ŝǎǘł ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 

wŜƎƛƽƴ н ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŀ ƎǊŀƴ ŀƭǝǘǳŘ όI!t{ύΦ 5ƛŎƘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ 

ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ƻǘǊŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ƻ ǇƻǊ ƻǘǊƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǟǘǳƭƻ ŎƻǇǊƛƳŀǊƛƻ ȅ ƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ƭŀǎ I!t{ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀƭ ǎŜƴǝŘƻ 

I!t{πǝŜǊǊŀ ȅ ŜǎǘŀǊł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мср όwŜǾΦ/awπноύΦ ό/awπноύ 

рΦром !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ WŀǇƽƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ нмΣпπнн DIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ 

ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΦ 

рΦром! [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όhwύ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ннπннΣн DIȊ ǎŜ 

ƭƛƳƛǘŀ ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ ό/awπноύ 

рΦром. [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όhwύ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ннπннΣн DIȊ Ŝǎǘłƴ ǎǳƧŜǘŀǎ ŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнм Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 

ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ȅ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ 

ƳƛǎƳƻΦ {Ŝ ǳǝƭƛȊŀǊłƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ όŘŦǇύ ŎƻƳƻ ǳƳōǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнмΥ 

ҍммл Ř.ό²κόƳн ϊ aIȊύύ    ǇŀǊŀ   лϲ Җ ʻ Җ мнΣсϲ 

нΣус ʻ ҍ мпс Ř.ό²κόƳн ϊ aIȊύύ   ǇŀǊŀ   мнΦсϲ ғ ʻ Җ мрϲ 

лΣут ʻ ҍ ммс Ř.ό²κόƳн ϊ aIȊύύ   ǇŀǊŀ   мрϲ ғ ʻ Җ олϲ 

лΣлст ʻ ҍ фн Ř.ό²κόƳн ϊ aIȊύύ   ǇŀǊŀ   олϲ ғ ʻ Җ флϲ 

ǎƛŜƴŘƻ ʻ Ŝƭ łƴƎǳƭƻ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƻƴŘŀ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ Ŝƴ ƎǊŀŘƻǎΦ 

9ǎǘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜōŜ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƻǘǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀŜǊƻƴŀǾŜ ǎƛǘǳŀŘŀ ŀ ǳƴŀ ŀƭǝǘǳŘ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ мр ƪƳ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ tŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŎłƭŎǳƭƻǎ ŘŜōŜ 

ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw tΦрнрΦ ό/awπноύ 

рΦром/ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όhwύ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

ннπннΣн DIȊ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ 

ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ннΣнмπннΣр DIȊΦ [ŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ όŘŦǇύ ŎƻƳōƛƴŀŘŀ ǊŜŎƛōƛŘŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ннΣнмπннΣр 

DIȊ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀǊł ŀ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ¦L¢πw w!Φтсфπн ȅ ¦L¢πw 

w!ΦмрмоπнΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ŀŎǳŜǊŘŜƴ ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΦ ό/awπноύ 

рΦром5 [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όhwύ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ннπннΣн DIȊ ŦǳŜǊŀ 

ŘŜ ƭŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊł ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ 

ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ ŘŜ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊł ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ ό/awπноύ 

рΦром9 !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ .ǊǳƴŞƛ 5ŀǊǳǎǎŀƭŀƳΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜύΣ aŀƭŀǎƛŀΣ {ƛƴƎŀǇǳǊ ȅ 

¢ŀƛƭŀƴŘƛŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ннπннΣн DIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ 

ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όwύΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ƭŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όhwύ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

ннπннΣн DIȊ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊł ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ ŘŜ 



ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ ŘŜ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊł ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ 

ƳƛǎƳƻǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όhwύ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ннπннΣн DIȊ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀ ƭŀ 

ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ннΣнмπннΣр DIȊ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ ŘŜ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ [ŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ όŘŦǇύ ŎƻƳōƛƴŀŘŀ ǊŜŎƛōƛŘŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ннΣнмπннΣр DIȊ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀǊł 

ŀ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ¦L¢πw w!Φтсфπн ȅ ¦L¢πw w!ΦмрмоπнΣ ǎŀƭǾƻ 

ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ŀŎǳŜǊŘŜƴ ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΦ tŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όǇŀǎƛǾƻύ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ннΣнмπ

ннΣр DIȊΣ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƛǎƻǘǊƽǇƛŎŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ ƴƻ ŘŜǎŜŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όhwύ ƴƻ ŘŜōŜǊł ǊŜōŀǎŀǊ ƭƻǎ ҍно Ř.² Ŝƴ ƴƛƴƎǳƴŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ млл aIȊ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ннΣнмπннΣр DIȊΦ 

[ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όhwύ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ннπннΣн DIȊ Ŝǎǘłƴ ǎǳƧŜǘŀǎ ŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнм Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 

ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ȅ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ 

ƳƛǎƳƻΦ {Ŝ ǳǝƭƛȊŀǊłƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŘŦǇ ŎƻƳƻ ǳƳōǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ 

фΦнмΥ 

ҍммл Ř.ό²κόƳн ϊ aIȊύύ    ǇŀǊŀ   лϲ Җ ʻ Җ мнΣсϲ 

нΣус ʻ ҍ мпс Ř.ό²κόƳн ϊ aIȊύύ   ǇŀǊŀ   мнΣсϲ ғ ʻ Җ мрϲ 

лΣут ʻ ҍ ммс Ř.ό²κόƳн ϊ aIȊύύ   ǇŀǊŀ   мрϲ ғ ʻ Җ олϲ 

лΣлст ʻ ҍ фн Ř.ό²κόƳн ϊ aIȊύύ   ǇŀǊŀ   олϲ ғ ʻ Җ флϲ 

ǎƛŜƴŘƻ ʻ Ŝƭ łƴƎǳƭƻ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƻƴŘŀ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ Ŝƴ ƎǊŀŘƻǎΦ 

9ǎǘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜōŜ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƻǘǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀŜǊƻƴŀǾŜ ǎƛǘǳŀŘŀ ŀ ǳƴŀ ŀƭǝǘǳŘ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ мр ƪƳ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ tŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŎłƭŎǳƭƻǎ ŘŜōŜ 

ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw tΦрнрΦ ό/awπноύ 

рΦромC tŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όǇŀǎƛǾƻύ ǉǳŜ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ннΣнмπннΣр DIȊΣ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƛǎƻǘǊƽǇƛŎŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ 

ƴƻ ŘŜǎŜŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όhwύ ƴƻ ŘŜōŜǊł ǊŜōŀǎŀǊ ƭƻǎ ҍно Ř.² Ŝƴ 

ƴƛƴƎǳƴŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ млл aIȊ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ннΣнмπннΣр DIȊΦ ό/awπноύ 

рΦрон [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ннΣнмπннΣр DIȊ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

όǇŀǎƛǾƻύ ȅ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όǇŀǎƛǾƻύ ƴƻ ŘŜōŜ ƛƳǇƻƴŜǊ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ 

ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΦ 

рΦрон! [ŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ƳŀƴǘŜƴŘǊł ǳƴŀ 

ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ рп ƪƳ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ƻ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǾŜŎƛƴƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ƻ ŦǳǘǳǊŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻǎ ȅ ƳƽǾƛƭŜǎΣ ŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀŎǳŜǊŘŜƴ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƳŜƴƻǊΦ bƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ фΦмт ȅ фΦмуΦ ό/awπмнύ 

рΦрон!! [ŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нпΣнрπнрΣнр DIȊ Ŝǎǘł ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ Ŝƴ 

ƭŀ wŜƎƛƽƴ н ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŀ ƎǊŀƴ ŀƭǝǘǳŘ όI!t{ύΦ 5ƛŎƘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ 

ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ƻǘǊŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ƻ ǇƻǊ ƻǘǊƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ŎƻǇǊƛƳŀǊƛƻ ȅ ƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ 

ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ƭŀǎ 

I!t{ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀƭ ǎŜƴǝŘƻ I!t{πǝŜǊǊŀ ȅ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мсс όwŜǾΦ/awπноύΦ ό/awπ

ноύ 

рΦрон!. [ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нпΣнрπнтΣр DIȊ Ŝǎǘł ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǘŜǊǊŜƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύΦ 5ƛŎƘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ȅ ƴƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ {Ŝ ŀǇƭƛŎŀ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нпн όwŜǾΦ/awπноύΦ ό/awπноύ 

рΦрон. [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ нпΣсрπнрΣнр DIȊ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ м ȅ ƭŀ ōŀƴŘŀ нпΣсрπнпΣтр DIȊ Ŝƴ ƭŀ 

wŜƎƛƽƴ о ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛŎŜƴ 

ǳƴ ŘƛłƳŜǘǊƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŀƴǘŜƴŀ ŘŜ пΣр ƳΦ ό/awπмнύ 

рΦроо 9ƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƴǘǊŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊł ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ 

ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΦ 

рΦроп ό{¦tπ/awπлоύ 



рΦроп! [ŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нрΣнрπнтΣр DIȊ Ŝǎǘł ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 

wŜƎƛƽƴ н ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŀ ƎǊŀƴ ŀƭǝǘǳŘ όI!t{ύ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ 

Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мсс όwŜǾΦ/awπноύΦ 9ǎŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ƭŀǎ I!t{ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ 

ŀƭ ǎŜƴǝŘƻ ǝŜǊǊŀπI!t{ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нрΣнрπнтΣл DIȊ ȅ ŀƭ ǎŜƴǝŘƻ I!t{πǝŜǊǊŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нтΣлπнтΣр DIȊΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нрΣрπнтΣл DIȊ ǇƻǊ ƭŀǎ I!t{ 

ǎŜ ƭƛƳƛǘŀǊł ŀ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ǇŀǎŀǊŜƭŀ όD²ύΦ 5ƛŎƘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ƻǘǊŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ƻ ǇƻǊ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŀ 

ǟǘǳƭƻ ŎƻǇǊƛƳŀǊƛƻ ȅ ƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ ό/awπноύ 

рΦрор 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ нпΣтрπнрΣнр DIȊΣ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǘŜƴŘǊłƴ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ ƻǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπ

ŜǎǇŀŎƛƻύΦ 9ǎǘŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ǳǝƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜƴ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ ŦǳǘǳǊŀǎΣ ȅ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀƭƎǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀ ŜƭƭŀǎΦ 

рΦрор! [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ нфΣмπнфΣр DIȊ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝǎǘł 

ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ 

ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ 9ǎǘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!Σ ǇŜǊƻ ƴƻ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ннΦнΣ ǎŀƭǾƻ ƭƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 

рΦрно/ ȅ рΦрно9 ŘƻƴŘŜ ŘƛŎƘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм! ȅ ŘŜōŜǊł 

ŎƻƴǝƴǳŀǊ ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ф όǎŀƭǾƻ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмм!ύ ȅ ммΣ ȅ ŀ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ннΦнΦ ό/awπфтύ 

рΦрос [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ нрΣнрπнтΣр DIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƴǘǊŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ȅ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ȅ ƳŞŘƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻΦ 

рΦрос! [ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜȄǇƭƻǘŜƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ǉǳŜ ŜȄǇƭƻǘŀƴ ƻǘǊŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ǉǳŜ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ǘŜƴŘǊłƴ Ŝƴ 

ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw {!ΦмуснΦ {Ŝ ŀǇƭƛŎŀ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нпн όwŜǾΦ/awπ

ноύΦ ό/awπноύ 

рΦрос. [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ !ǊƎŜƭƛŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ŞƭƎƛŎŀΣ .ǊŀǎƛƭΣ /ƘƛƴŀΣ /ƻǊŜŀ 

όwŜǇΦ ŘŜύΣ 5ƛƴŀƳŀǊŎŀΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ IǳƴƎǊƝŀΣ LƴŘƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ 

LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǊŀǉΣ LǊƭŀƴŘŀΣ LǎǊŀŜƭΣ LǘŀƭƛŀΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ YŜƴƛŀΣ YǳǿŀƛǘΣ [ƝōŀƴƻΣ [ƛōƛŀΣ [ƛǘǳŀƴƛŀΣ aƻƭŘŀǾƛŀΣ bƻǊǳŜƎŀΣ 

hƳłƴΣ ¦ƎŀƴŘŀΣ tŀƪƛǎǘłƴΣ CƛƭƛǇƛƴŀǎΣ tƻƭƻƴƛŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ wŜǇΦ tƻǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜ 

/ƻǊŜŀΣ 9ǎƭƻǾŀǉǳƛŀΣ wŜǇΦ /ƘŜŎŀΣ wǳƳŀƴƝŀΣ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΣ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ 9ǎƭƻǾŜƴƛŀΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŘłƴΣ {ǳŜŎƛŀΣ 

¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ¢ǳǊǉǳƝŀΣ ±ƛŜǘƴŀƳ ȅ ½ƛƳōŀōǳŜ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нрΣрπнт DIȊΣ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ƴƛ ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊŀǊłƴ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ {Ŝ ŀǇƭƛŎŀ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нпн όwŜǾΦ/awπ

ноύΦ ό/awπноύ 

рΦрос/ 9ƴ !ǊƎŜƭƛŀΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ƻǘǎǳŀƴŀΣ .ǊŀǎƛƭΣ /ŀƳŜǊǵƴΣ /ƻƳƻǊŀǎΣ /ǳōŀΣ ¸ƛōǳǝΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 

9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǎǊŀŜƭΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ YŜƴƛŀΣ YǳǿŀƛǘΣ 

[ƛǘǳŀƴƛŀΣ aŀƭŀǎƛŀΣ aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ bƛƎŜǊƛŀΣ hƳłƴΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŘłƴΣ {ǳŘłƴ ŘŜƭ {ǳǊΣ 

¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ¢ǵƴŜȊΣ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ ½ŀƳōƛŀ ȅ ½ƛƳōŀōǳŜΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ нрΣрπнт DIȊ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ƴƛ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǊłƴ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜΦ ό/awπмнύ 

рΦрот [ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƴǘǊŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ Ŝƴ 

ƭŀ ōŀƴŘŀ нтπнтΣр DIȊ Ŝǎǘłƴ ŜȄŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ннΦнΦ 

рΦрот! 9ƴ .ǳǘłƴΣ /ŀƳŜǊǵƴΣ /ƘƛƴŀΣ /ƻǊŜŀ όwŜǇΦ ŘŜύΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ LƴŘƛŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ LǊłƴ 

όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǊŀǉΣ WŀǇƽƴΣ YŀȊŀƧƛǎǘłƴΣ aŀƭŀǎƛŀΣ aŀƭŘƛǾŀǎΣ aƻƴƎƻƭƛŀΣ aȅŀƴƳŀǊΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ 

tŀƪƛǎǘłƴΣ CƛƭƛǇƛƴŀǎΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ wŜǇΦ tƻǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜ /ƻǊŜŀΣ {ǳŘłƴΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ ¢ŀƛƭŀƴŘƛŀ ȅ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нтΣфπнуΣн DIȊ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ŀƭǝǘǳŘ όI!t{ύ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ 9ǎǘƻǎ олл aIȊ ŘŜ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ I!t{ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊłƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ 

I!t{πǝŜǊǊŀ ǎƛƴ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ƻ ŀ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻǇǊƛƳŀǊƛƻǎΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ŝǎƻǎ ƻǘǊƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƴƻ ǎŜ ǾŜǊł ƭƛƳƛǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ I!t{Φ ±ŞŀǎŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мпр όwŜǾΦ/awπмфύΦ ό/awπмфύ 



рΦроу !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ нтΣрллπнтΣрлм DIȊ ȅ нфΣфффπолΣллл DIȊ Ŝǎǘłƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻōŀƭƛȊŀǎ 

ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜƴƭŀŎŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜΦ 9ǎŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀ ƴƻ 

ǎƻōǊŜǇŀǎŀǊłƴ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƛǎƽǘǊƻǇŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ ŘŜ Ҍмл Ř.² Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƽǊōƛǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦ ό/awπлтύ 

рΦроф [ŀ ōŀƴŘŀ нтΣрπол DIȊ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ 

рΦрпл !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ ƭŀ ōŀƴŘŀ нтΣрлмπнфΣффф DIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻōŀƭƛȊŀǎ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜƴƭŀŎŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜΦ 

рΦрпм 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ нуΣрπол DIȊΣ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻ Ŝǎǘł ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ƭŀ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ŀŎǝǾƻǎ ƻ ǇŀǎƛǾƻǎΦ 

рΦрпм! [ƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ 

нфΣмπнфΣр DIȊ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ŘŜōŜǊłƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ 

ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜǎ ǳ ƻǘǊƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎǾŀƴŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŜƴ ŀƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜǎŜŀŘŀ ŘŜƭ ŜƴƭŀŎŜ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ Ƴǳǘǳŀ ŜƴǘǊŜ ŀƳōŀǎ 

ǊŜŘŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ ŀ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ 

п ǎƻōǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǊŜŎƛōƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ мт ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ мффс ȅ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜŀƴ 

ƳƻŘƛŬŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ {Ŝ ƛƴǎǘŀ ŀ ƭŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ п ŀƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎŀ ŦŜŎƘŀΣ ŀ ǉǳŜ 

ǳǝƭƛŎŜƴ Ŝǎǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜΦ ό/awπнлллύ 

рΦрпн !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !ǊƎŜƭƛŀΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ǊǳƴŞƛ 5ŀǊǳǎǎŀƭŀƳΣ /ŀƳŜǊǵƴΣ /ƘƛƴŀΣ 

/ƻƴƎƻ όwŜǇΦ ŘŜƭύΣ ¸ƛōǳǝΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 9ǊƛǘǊŜŀΣ 9ǝƻǇƝŀΣ DǳƛƴŜŀΣ LƴŘƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ 

LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǊŀǉΣ WŀǇƽƴΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ YǳǿŀƛǘΣ [ƝōŀƴƻΣ aŀƭŀǎƛŀΣ aŀƭƝΣ aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ bŜǇŀƭΣ hƳłƴΣ 

tŀƪƛǎǘłƴΣ tŀƭŜǎǝƴŀϝΣ CƛƭƛǇƛƴŀǎΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ wŜǇΦ tƻǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜ /ƻǊŜŀΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŘłƴΣ 

{ǳŘłƴ ŘŜƭ {ǳǊΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ȅ /ƘŀŘΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нфΣрπом DIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΦ {Ŝ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ нмΦо 

ȅ нмΦрΦ ό/awπноύ 

 
ϝ 5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ фф όwŜǾΦ 5ǳōłƛΣ нлмуύ ȅ ƘŀōƛŘŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ LǎǊŀŜƭ ȅ tŀƭŜǎǝƴŀ ŘŜ ну 

ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ мффрΦ 

рΦрпо [ŀ ōŀƴŘŀ нфΣфрπол DIȊ ǎŜ ǇƻŘǊł ǳǝƭƛȊŀǊΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŜǎǇŀŎƛƻπŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ŘŜ ǘŜƭŜƳŜŘƛŘŀΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǘŜƭŜƳŀƴŘƻΦ 

рΦрпо! ό{¦tπ/awπмфύΦ 

рΦрпо. [ŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ омπомΣо DIȊ Ŝǎǘł ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ Ŝƴ ǘƻŘƻ 

Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŀ ƎǊŀƴ ŀƭǝǘǳŘ όI!t{ύΦ 5ƛŎƘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ 

ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ƻǘǊŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ƻ ǇƻǊ ƻǘǊƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ŎƻǇǊƛƳŀǊƛƻ ȅ ƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ 

ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ƭŀǎ 

I!t{ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀǊł ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мст όwŜǾΦ/awπноύΦ ό/awπноύ 

рΦрпп 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ омπомΣо DIȊΣ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нмΣ 

/ǳŀŘǊƻ нмπп ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭΦ 

рΦрпр /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴ ȅ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴΣ ƭŀ 

ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ омπомΣо DIȊΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ 

ƴǵƳŜǊƻ рΦооύΦ ό/awπмнύ 

рΦрпс /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ 

¸ƛōǳǝΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 9ǎǇŀƷŀΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ IǳƴƎǊƝŀΣ LǊłƴ 

όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǎǊŀŜƭΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ [ƝōŀƴƻΣ aƻƭŘŀǾƛŀΣ aƻƴƎƻƭƛŀΣ hƳłƴΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘłƴΣ tƻƭƻƴƛŀΣ 

wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ wǳƳŀƴƝŀΣ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŘŀŦǊƛŎŀƴŀ όwŜǇΦύΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴΣ 

¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴ ȅ ¢ǳǊǉǳƝŀΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ омΣрπомΣу DIȊΣ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ȅ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ƳƽǾƛƭΣ ǎŀƭǾƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦооύΦ ό/awπноύ 



рΦрпт [ŀǎ ōŀƴŘŀǎ омΣуπооΣп DIȊΣ отπпл DIȊΣ плΣрπпоΣр DIȊΣ рмΣпπрнΣс DIȊΣ ррΣтуπрф DIȊ ȅ спπсс DIȊ 

Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻΦ [ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜƴ ǘŜƴŜǊ 

Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝǎǘŀ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀ ŎǳŀƴŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎΦ 

5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƭŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ 

ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ офΣрπпл DIȊ ȅ плΣрπпн DIȊΣ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦрмс.ύΣ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜƴ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ 

ŎǳŜƴǘŀ ŀŘŜƳłǎ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ 

ŎŀǎƻΦ ό/awπноύ 

рΦрпт! [ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜǊƝŀƴ ǘƻƳŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ŀƭ ƳƝƴƛƳƻ ƭŀ ǇƻǎƛōƭŜ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ȅ ƭŀǎ ŀŜǊƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ 

Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ омΣуπооΣп DIȊΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŀŘŀǊŜǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ 

ŀŜǊƻƴŀǾŜǎΦ ό/awπнлллύ 

рΦрпт. !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ƭŀ ōŀƴŘŀ омΣуπон DIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ 

ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŜǎǇŀŎƛƻ ƭŜƧŀƴƻύ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΦ ό/awπфтύ 

рΦрпт/ !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ƭŀ ōŀƴŘŀ онπонΣо DIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ 

ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŜǎǇŀŎƛƻ ƭŜƧŀƴƻύ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΦ ό/awπ лоύ 

рΦрпт5 !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ƭŀ ōŀƴŘŀ онΣоπоо DIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ 

ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜƴǘǊŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ȅ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΦ ό/awπфтύ 

рΦрпт9 !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǎǝǘǳǝǾŀΥ Ŝƴ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ƭŀ ōŀƴŘŀ ооπооΣп DIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ 

ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΦ ό/awπфтύ 

рΦрпу !ƭ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƴǘǊŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ онΣоπоо DIȊ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ онπоо DIȊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŜǎǇŀŎƛƻ ƭŜƧŀƴƻύ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ омΣуπонΣо DIȊΣ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘƻǇǘŀǊłƴ ǘƻŘŀǎ 

ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ 

ŀǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ όǾŞŀǎŜ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ тлт όwŜǾΦ/awπноύύΦ 

ό/awπноύ 

рΦрпф !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 

DŀōƽƴΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǊŀǉΣ LǎǊŀŜƭΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ YǳǿŀƛǘΣ [ƝōŀƴƻΣ [ƛōƛŀΣ aŀƭŀǎƛŀΣ aŀƭƝΣ 

aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ bŜǇŀƭΣ bƛƎŜǊƛŀΣ hƳłƴΣ tŀƪƛǎǘłƴΣ CƛƭƛǇƛƴŀǎΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ wŜǇΦ 5ŜƳΦ 

ŘŜƭ /ƻƴƎƻΣ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŘłƴΣ {ǳŘłƴ ŘŜƭ {ǳǊΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ ¢ƻƎƻΣ ¢ǵƴŜȊ ȅ ¸ŜƳŜƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ооΣпπос DIȊ 

Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΦ ό/awπмнύ 

рΦрпф! 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ орΣрπосΣл DIȊΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳŜŘƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ 

ǊŀŘƛŀŘŀ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎŜƴǎƻǊ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ǳƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŀŎǝǾƻύ ƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŀŎǝǾƻύΣ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ łƴƎǳƭƻ ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ лΣуΣꜛ 

ƳŜŘƛŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƘŀȊΣ ƴƻ ǊŜōŀǎŀǊł Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ςтоΣо Ř.ό²κƳнύ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀΦ ό/awπлоύ 

рΦррл /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ !ǊƳŜƴƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛȅłƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΣ 

DŜƻǊƎƛŀΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ ¢ŀȅƛƪƛǎǘłƴ ȅ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘłƴΣ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ опΣтπорΣн DIȊΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦооύΦ ό/awπмнύ 

рΦррл! tŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ осπот DIȊ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ όǇŀǎƛǾƻύ ȅ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ трн ό/awπлтύΦ ό/awπлтύ 

рΦррл. [ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ отπпоΣр DIȊΣ ƻ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ Ŝǎǘł ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ǇƻǊ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǘŜǊǊŜƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ƳƽǾƛƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύΦ 9ǎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 5ŜōƛŘƻ ŀƭ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ 

ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ отΣрπпнΣр DIȊ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ офΣрπпл DIȊ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ мΣ плπплΣр DIȊ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎ ȅ плΣрπ

пн DIȊ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ н όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦрмс.ύΣ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜǊƝŀƴ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŀŘŜƳłǎ 

ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ La¢ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ǎŜƎǵƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΦ {Ŝ ŀǇƭƛŎŀ ƭŀ 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нпо όwŜǾΦ/awπноύΦ ό/awπноύ 

рΦррл/ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ отΣрπофΣр DIȊ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΣ офΣрπпнΣр DIȊ 

όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΣ птΣнπрлΣн DIȊ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ȅ рлΣпπрмΣп DIȊ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ǇƻǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ 

ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ 

фΦмн ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ 

ǇŜǊƻ ƴƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜǊł ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƴǳŜǾŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ттл ό/awπмфύ ȅ ǎŜƎǳƛǊł ǎƛŜƴŘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ннΦнΦ ό/awπмфύ 



рΦррл/! [ŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇΦƛΦǊΦŜΦ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƴƻ ŘŜǎŜŀŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ 

ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƭǝǘǳŘ ŘŜ ŀǇƻƎŜƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ плт ƪƳ 

Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ нллл ƪƳ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ отΣрπоу DIȊ ƴƻ ǊŜōŀǎŀǊł ƭƻǎ ҍнм Ř.ό²κмлл aIȊύ ǇƻǊ 

ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Ŝƴ łƴƎǳƭƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ срΣлϲ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƴŀŘƛǊ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ осπот DIȊ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όǇŀǎƛǾƻύ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀ Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ ό/awπноύ 

рΦррл5 [ŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ оуπофΣр DIȊ Ŝǎǘł ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ Ŝƴ ǘƻŘƻ 

Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ 

ŀ ƎǊŀƴ ŀƭǝǘǳŘ όI!t{ύΦ 9ƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ I!t{π¢ƛŜǊǊŀΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǝŜǊǊŀ ŘŜ ƭŀǎ I!t{ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻΣ ƳƽǾƛƭ ȅ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ȅ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦпо! ƴƻ ǎŜ 

ŀǇƭƛŎŀΦ 9ǎŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ƻǘǊŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ƻ ǇƻǊ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŀǘǊƛōǳƛŘƻ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ Ŏƻƴ 

ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

!ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ȅ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƴƻ ǎŜ ǾŜǊł ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻ 

ǇƻǊ ƭŀǎ I!t{Φ 9ǎǘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ƭŀǎ I!t{ ǎŜ ƘŀǊł Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ 

Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мсу όwŜǾΦ/awπноύΦ ό/awπноύ 

рΦррл9 [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ офΣрπпл DIȊ ȅ плπплΣр DIȊ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ȅ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ 

ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦмн ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ 

ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ǇŜǊƻ ƴƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ 

ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜƎǳƛǊł ǎƛŜƴŘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ннΦн ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ 

ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦ ό/awπмфύ 

рΦррм ό{¦tπ/awπфтύΦ 

рΦррм! ό{¦tπ/awπлоύΦ 

рΦррм!! ό{¦tπ/awπлоύΦ 

рΦррм. ό{¦tπ/awπнлллύΦ 

рΦррм/ ό{¦tπ/awπнлллύΦ 

рΦррм5 ό{¦tπ/awπнлллύΦ 

рΦррм9 ό{¦tπ/awπнлллύΦ 

рΦррмC /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΥ Ŝƴ WŀǇƽƴΣ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ пмΣрπпнΣр DIȊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ƳƽǾƛƭ Ŝǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦооύΦ ό/awπфтύ 

рΦррмD ό{¦tπ/awπлоύ 

рΦррмI [ŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ όŘŦǇŜύ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ пнΣрπ

поΣр DIȊ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ Ŝƴ ƭŀ 

ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ пнπпнΣр DIȊΣ ƴƻ ǎǳǇŜǊŀǊł ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴłǎ ŘŜƭ н҈ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΥ 

ςнол Ř.ό²κƳнύ Ŝƴ м DIȊ ȅ ςнпс Ř.ό²κƳнύ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ōŀƴŘŀ ŘŜ рлл ƪIȊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

пнΣрπпоΣр DIȊ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇƛƻ 

ŘŜ ǇŀǊłōƻƭŀ ǵƴƛŎŀΣ ȅ 

ςнлф Ř.ό²κƳнύ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ōŀƴŘŀ ŘŜ рлл ƪIȊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ пнΣрπпоΣр DIȊ Ŝƴ Ŝƭ 

ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƻƳŜǘǊƝŀ Ŏƻƴ 

ƭƝƴŜŀ ŘŜ ōŀǎŜ Ƴǳȅ ƭŀǊƎŀΦ 

9ǎǘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŘŦǇŜ ŘŜōŜǊłƴ ŜǾŀƭǳŀǊǎŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ ŬƎǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 

¦L¢πw {Φмрусπм ȅ Ŝƭ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀƴǘŜƴŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ƎŀƴŀƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ŀƴǘŜƴŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ŎƻƴǎƛƎƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw w!ΦмсомπлΣ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ 

ŎƛŜƭƻ ȅ łƴƎǳƭƻǎ ŘŜ ŜƭŜǾŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ ƳƝƴƛƳƻ łƴƎǳƭƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ƴ̒Ɲƴ ŘŜƭ ǊŀŘƛƻǘŜƭŜǎŎƻǇƛƻ όǇŀǊŀ 

Ŝƭ ǉǳŜ ŘŜōŜ ŀŘƻǇǘŀǊǎŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ǇƻǊ ŘŜŦŜŎǘƻ ŘŜ рϲ Ŝƴ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴƻǝŬŎŀŘŀύΦ 

9ǎǘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ǉǳŜΥ 

ς ŜǎǘŞ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ р ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлло ȅ Ƙŀȅŀ ǎƛŘƻ ƴƻǝŬŎŀŘŀ ŀ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ п ŘŜ 

ŜƴŜǊƻ ŘŜ нллпΤ ƻ ōƛŜƴ ǉǳŜ 

ς ǎŜ Ƙŀȅŀ ƴƻǝŬŎŀŘƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ пΣ ǎŜƎǵƴ ǇǊƻŎŜŘŀΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŀ ƭŀ ǉǳŜ 

ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎΦ 



[ŀǎ ŘŜƳłǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ƴƻǝŬŎŀŘŀǎ ǘǊŀǎ Ŝǎǘŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŎŀōŀǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ŘŜ 

ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎΦ 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ н ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł ƭŀ 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ тпо ό/awπлоύΦ [ƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƴƻǘŀ ǇǳŜŘŜƴ ǎƻōǊŜǇŀǎŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ 

ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŀƝǎ Ŏǳȅŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƭƻ ŀŘƳƛǘŀΦ ό/awπмрύ 

рΦррмL [ŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ пнΣрπпоΣр DIȊ ǇƻǊ ǘƻŘŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ пнπпнΣр DIȊ ƴƻ ǎǳǇŜǊŀǊłΣ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΣ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎΥ 

 ɐмот Ř.ό²κƳнύ Ŝƴ м DIȊ ȅ ςмро Ř.ό²κƳнύ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ōŀƴŘŀ ŘŜ рлл ƪIȊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ пнΣрπпоΣр DIȊ 

Ŝƴ Ŝƭ ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇƛƻ ŘŜ ǇŀǊłōƻƭŀ 

ǵƴƛŎŀΣ ȅ 

 ɐммс Ř.ό²κƳнύ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ōŀƴŘŀ ŘŜ рлл ƪIȊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ пнΣрπпоΣр DIȊ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ 

ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƻƳŜǘǊƝŀ Ŏƻƴ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ōŀǎŜ Ƴǳȅ ƭŀǊƎŀΦ 

9ǎǘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ǉǳŜΥ 

ς ŜǎǘŞ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ р ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлло ȅ ǎŜ ƴƻǝŬǉǳŜ ŀ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ п ŘŜ ŜƴŜǊƻ 

ŘŜ нллпΤ ƻ ōƛŜƴ ǉǳŜ 

ς ǎŜ Ƙŀȅŀ ƴƻǝŬŎŀŘƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ 

п ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǵƴ ǇǊƻŎŜŘŀΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ƭƻǎ 

ƭƝƳƛǘŜǎΦ 

[ŀǎ ŘŜƳłǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ƴƻǝŬŎŀŘŀǎ ǘǊŀǎ Ŝǎǘŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŎŀōŀǊ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ 

ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎΦ 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ н ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł ƭŀ 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ тпо ό/awπлоύΦ [ƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƴƻǘŀ ǇǳŜŘŜƴ ǎƻōǊŜǇŀǎŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ 

ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŀƝǎ Ŏǳȅŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƭƻ ŀŘƳƛǘŀΦ ό/awπлоύ 

рΦррн 9ƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ пнΣрπпоΣр DIȊ ȅ птΣнπрлΣн DIȊ ǎŜ Ƙŀ ŀǘǊƛōǳƛŘƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻ ƳŀȅƻǊ ǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŜ ŬƎǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ отΣрπофΣр DIȊ ǇŀǊŀ 

ƭŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŀŎƻƳƻŘŀǊ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΦ {Ŝ ƛƴǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǘƻƳŀǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ 

ǊŜǎŜǊǾŀǊ ƭŀ ōŀƴŘŀ птΣнπпфΣн DIȊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ плΣрπпнΣр DIȊΦ 

рΦррн! [ŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ птΣнπптΣр DIȊ ȅ птΣфπпуΣн DIȊ Ŝǎǘł 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŀ ƎǊŀƴ ŀƭǝǘǳŘ όI!t{ύΦ 9ǎǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ 

ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ƻǘǊŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ 

ǟǘǳƭƻ ŎƻǇǊƛƳŀǊƛƻ ȅ ƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘŀ 

ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ птΣнπптΣр DIȊ ȅ птΣфπпуΣн DIȊ ǇƻǊ 

ƭŀǎ I!t{ ŜǎǘŀǊł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мнн όwŜǾΦ/awπмфύΦ ό/awπмфύ 

рΦрро [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǇǳŜŘŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ поΣрπпт DIȊ ȅ ссπтм 

DIȊΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ 

ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦпоύΦ ό/awπнлллύ 

рΦрро! 9ƴ !ǊƎŜƭƛŀΣ !ƴƎƻƭŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ƛŜƭƻǊǊǳǎƛŀΣ .ŜƴƝƴΣ .ƻǘǎǳŀƴŀΣ .ǊŀǎƛƭΣ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ /ŀōƻ ±ŜǊŘŜΣ 

/ƻǊŜŀ όwŜǇΦ ŘŜύΣ /ƻǎǘŀ ŘŜ aŀǊŬƭΣ /ǊƻŀŎƛŀΣ ¸ƛōǳǝΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ 9ǎǿŀǝƴƛΣ DŀōƽƴΣ 

DŀƳōƛŀΣ DƘŀƴŀΣ DǊŜŎƛŀΣ DǳƛƴŜŀΣ DǳƛƴŜŀπ.ƛǎǎŀǳΣ IǳƴƎǊƝŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǊŀǉΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ 

YǳǿŀƛǘΣ [ŜǎƻǘƻΣ [ŜǘƻƴƛŀΣ [ƛōŜǊƛŀΣ [ƛǘǳŀƴƛŀΣ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ aŀƭŀǿƛΣ aŀƭƝΣ aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ aŀǳǊƛŎƛƻΣ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ 

aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ bŀƳƛōƛŀΣ bƝƎŜǊΣ bƛƎŜǊƛŀΣ hƳłƴΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜƭ /ƻƴƎƻΣ {ŜƴŜƎŀƭΣ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎΣ {ƛŜǊǊŀ 

[ŜƻƴŀΣ 9ǎƭƻǾŜƴƛŀΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŘłƴΣ {ǳŘŀŦǊƛŎŀƴŀ όwŜǇΦύΣ {ǳŜŎƛŀΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ¢ƻƎƻΣ ¢ǵƴŜȊΣ ½ŀƳōƛŀ ȅ ½ƛƳōŀōǳŜΣ 

ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ прΣрπпт DIȊ Ŝǎǘł ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ŘŜǎŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǘŜǊǊŜƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύΣ 

ƘŀōƛŘŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭƻ ŜǎǝǇǳƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦрроΦ 9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ȅ Ŝƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ La¢ 

Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ фΦнм ŘŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛŘŀǎ ȅ 

ƴƻ ŎŀǳǎŀǊł ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ Ŝǎƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊł ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 5ƛŎƘŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ 

ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ȅ ƴƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ [ŀ 



ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇŀǊŀ ƭŀǎ La¢ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 9ǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нпп όwŜǾΦ/awπноύΦ ό/awπноύ 

рΦрро. 9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ н ȅ Ŝƴ !ǊƎŜƭƛŀΣ !ƴƎƻƭŀΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ .ŀƘǊŞƛƴΣ .ŜƴƝƴΣ .ƻǘǎǳŀƴŀΣ .ǳǊƪƛƴŀ 

CŀǎƻΣ .ǳǊǳƴŘƛΣ /ŀƳŜǊǵƴΣ /ŜƴǘǊƻŀŦǊƛŎŀƴŀ όwŜǇΦύΣ /ƻƳƻǊŀǎΣ /ƻƴƎƻ όwŜǇΦ ŘŜƭύΣ /ƻǊŜŀ όwŜǇΦ ŘŜύΣ /ƻǎǘŀ ŘŜ 

aŀǊŬƭΣ ¸ƛōǳǝΣ 9ƎƛǇǘƻΣ 9ƳƛǊŀǘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 9ǎǿŀǝƴƛΣ 9ǝƻǇƝŀΣ DŀōƽƴΣ DŀƳōƛŀΣ DƘŀƴŀΣ DǳƛƴŜŀΣ DǳƛƴŜŀπ

.ƛǎǎŀǳΣ DǳƛƴŜŀ 9ŎǳŀǘƻǊƛŀƭΣ LƴŘƛŀΣ LǊłƴ όwŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜƭύΣ LǊŀǉΣ WŀǇƽƴΣ WƻǊŘŀƴƛŀΣ YŜƴƛŀΣ YǳǿŀƛǘΣ [ŜǎƻǘƻΣ 

[ƛōŜǊƛŀΣ [ƛōƛŀΣ [ƛǘǳŀƴƛŀΣ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ aŀƭŀǎƛŀΣ aŀƭŀǿƛΣ aŀƭƝΣ aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ aŀǳǊƛŎƛƻΣ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ 

aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ bŀƳƛōƛŀΣ bƝƎŜǊΣ bƛƎŜǊƛŀΣ hƳłƴΣ ¦ƎŀƴŘŀΣ vŀǘŀǊΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ {ƛǊƛŀΣ wŜǇΦ 5ŜƳΦ ŘŜƭ /ƻƴƎƻΣ 

wǳŀƴŘŀΣ {ŀƴǘƻ ¢ƻƳŞ ȅ tǊƝƴŎƛǇŜΣ {ŜƴŜƎŀƭΣ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎΣ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŀΣ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ 9ǎƭƻǾŜƴƛŀΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ {ǳŘłƴΣ 

{ǳŘłƴ ŘŜƭ {ǳǊΣ {ǳŘŀŦǊƛŎŀƴŀ όwŜǇΦύΣ {ǳŜŎƛŀΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ /ƘŀŘΣ ¢ƻƎƻΣ ¢ǵƴŜȊΣ ½ŀƳōƛŀ ȅ ½ƛƳōŀōǳŜΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ птΣнπпуΣн DIȊ Ŝǎǘł ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŀƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύΦ 5ƛŎƘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ 

ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ 

ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 

нпо όwŜǾΦ/awπноύΦ ό/awπноύ 

рΦррп 9ƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ поΣрπпт DIȊΣ ссπтм DIȊΣ фрπмлл DIȊΣ мноπмол DIȊΣ мфмΣуπнлл DIȊ ȅ нрнπнср DIȊ 

ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀƴ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŀƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ Ŝƴ Ǉǳƴǘƻǎ ŬƧƻǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƻ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ ό/awπнлллύ 

рΦррп! [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ птΣрπптΣф DIȊΣ пуΣнπпуΣрп DIȊ ȅ пфΣппπрлΣн DIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ 

ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦ ό/awπлоύ 

рΦррр !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ [ŀ ōŀƴŘŀ пуΣфпπпфΣлп DIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΦ ό/awπнлллύ 

рΦррр! ό{¦tπ/awπлоύΦ 

рΦррр. 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ пуΣфпπпфΣлп DIȊΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǘŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ пуΣнπ

пуΣрп DIȊ ȅ пфΣппπрлΣн DIȊ ƴƻ ŘŜōŜ ŜȄŎŜŘŜǊ ŘŜ ςмрмΣу Ř.ό²κƳнύ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ōŀƴŘŀ ŘŜ рлл ƪIȊ Ŝƴ ƭŀ 

ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΦ ό/awπлоύ 

рΦррр/ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рмΣпπрнΣп DIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπ

ŜǎǇŀŎƛƻύ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŀǎΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŜǎǘŀǊłƴ ƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ŀ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜ ŎŀōŜŎŜǊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛłƳŜǘǊƻ ŘŜ ŀƴǘŜƴŀ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ нΣп ƳŜǘǊƻǎΦ ό/awπмфύ 

рΦррс 9ƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇǳŜŘŜƴ ƭƭŜǾŀǊǎŜ ŀ Ŏŀōƻ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ 

Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ рмΣпπрпΣнр DIȊΣ руΣнπрф DIȊ ȅ спπср DIȊΦ ό/awπнлллύ 

рΦррс! [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ рпΣнрπрсΣф DIȊΣ ртπруΣн DIȊ ȅ рфπрфΣо DIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƴǘǊŜ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭƻǎ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦ [ŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŦǳŜƴǘŜ Ŝƴ 

ŀƭǝǘǳŘŜǎ ŜƴǘǊŜ л ƪƳ ȅ мллл ƪƳ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ 

ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƴǘǊŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎΣ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽƴΣ 

ƴƻ ŘŜōŜǊł ǊŜōŀǎŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ςмпт Ř. ό²κόƳн ϊ млл aIȊύύΣ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƴƎǳƭƻǎ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀΦ ό/awπфтύ 

рΦррс. !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ WŀǇƽƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ рпΣнрπррΣту DIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇŀǊŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƧŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘΦ ό/awπфтύΦ 

рΦррт !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ WŀǇƽƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ррΣтуπруΣн DIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ ό/awπфтύΦ 

рΦррт! 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ррΣтуπрсΣнс DIȊΣ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όǇŀǎƛǾƻύΣ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎƻǊ ŀ ƭŀ ŀƴǘŜƴŀ ŘŜ 

ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ςнс Ř. ό²κaIȊύΦ ό/awπнлллύ 

рΦрру 9ƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ррΣтуπруΣн DIȊΣ рфπсп DIȊΣ ссπтм DIȊΣ мннΣнрπмно DIȊΣ молπмоп DIȊΣ мстπмтпΣу 

DIȊ ȅ мфмΣуπнлл DIȊ ǇƻŘǊłƴ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƴǘǊŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ рΦпоύΦ ό/awπнлллύ 

рΦрру! [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ рсΣфπрт DIȊ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜƴǘǊŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ 

ŜƴǘǊŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ ŀ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ Ŝƴ 

ƽǊōƛǘŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŀƭǘŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ Ŝƴ ƽǊōƛǘŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ōŀƧŀΦ tŀǊŀ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ 

ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŦǳŜƴǘŜ Ŝƴ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ŜƴǘǊŜ л ƪƳ ȅ мллл ƪƳ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀΣ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽƴΣ ƴƻ 

ŘŜōŜǊł ǊŜōŀǎŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ςмпт Ř.ό²κόƳн ϊ млл aIȊύΣ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƴƎǳƭƻǎ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀΦ ό/awπфтύ 



рΦррф 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ рфπсп DIȊ ǇƻŘǊłƴ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ǊŀŘŀǊŜǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƴǘǊŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ 

ƴǵƳŜǊƻ рΦпоύΦ ό/awπнлллύ 

рΦррф! ό{¦tπ/awπлтύΦ 

рΦррф!! [ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ссπтм DIȊ Ŝǎǘł ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǘŜǊǊŜƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ aƽǾƛƭŜǎ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όLa¢ύΦ 5ƛŎƘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ȅ ƴƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ нпм όwŜǾΦ/awπноύΦ ό/awπноύ 

рΦррф. [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ттΣрπту DIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ 

ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ǎƛǘǳŀŘŀǎ Ŝƴ ǝŜǊǊŀΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ ǊŀŘŀǊŜǎ ŘŜ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎΦ 

[ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǊŀŘŀǊŜǎ ŬƎǳǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢π

w aΦнлртΦ [ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ пΦмл ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴΦ ό/awπмрύ 

рΦрсл [ŀ ōŀƴŘŀ туπтф DIȊ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ǇƻǊ ƭƻǎ ǊŀŘŀǊŜǎ ǎƛǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭΦ 

рΦрсм 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ тпπтс DIȊΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻΣ ƳƽǾƛƭ ȅ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊłƴ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ 

ŘŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ ό/awπнлллύ 

рΦрсм! [ŀ ōŀƴŘŀ умπумΣр DIȊ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ȅ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΦ ό/awπнлллύ 

рΦрсм. 9ƴ WŀǇƽƴΣ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ упπус DIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ 

Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀƭ ŜƴƭŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ 

ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦ ό/awπнлллύ 
рΦрсн [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ фпπфпΣм DIȊ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

όŀŎǝǾƻύ ȅ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŀŎǝǾƻύ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ǊŀŘŀǊŜǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴǳōŜǎΦ ό/awπфтύ 
рΦрсн! 9ƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ фпπфпΣм DIȊ ȅ молπмоп DIȊΣ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŀŎǝǾƻύ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀƭ ƘŀȊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ǳƴŀ ŀƴǘŜƴŀ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ǇǳŜŘŜƴ ŀŦŜŎǘŀǊ ŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΦ [ŀǎ ŀƎŜƴŎƛŀǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ŜȄǇƭƻǘŀƴ ƭƻǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƻǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ŘŜōŜǊƝŀƴ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ŘŜ ŎƻƴǎŜƴǎƻ 

ǎǳǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ŜǎǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ƳŜŘƛŘŀ ǇƻǎƛōƭŜΦ ό/awπнлллύ 

рΦрсн. 9ƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ млрπмлфΣр DIȊΣ мммΣуπммпΣнр DIȊ ȅ нмтπннс DIȊΣ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

Ŝǎǘŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŜǎǘǊƛŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΦ ό/awπмфύ 

рΦрсн/ 9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ммсπмннΣнр DIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƴǘǊŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ Ŝƴ 

ƽǊōƛǘŀ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŀΦ ! ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ŘŜ л ŀ мллл ƪƳ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ȅ Ŝƴ 

ƭŀ ǾŜŎƛƴŘŀŘ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƻǊōƛǘŀƭŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŀǎ ƻŎǳǇŀŘŀǎ ǇƻǊ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ǇŀǎƛǾƻǎΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ 

ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƴǘǊŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎΣ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ 

ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽƴΣ ƴƻ ŘŜōŜǊł ŜȄŎŜŘŜǊ ŘŜ ςмпу Ř.ό²κόƳн ẗ aIȊύύ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀ Ŝƭ łƴƎǳƭƻ ŘŜ ƭƭŜƎŀŘŀΦ ό/awπнлллύ 

рΦрсн5 !ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ Ŝƴ /ƻǊŜŀ όwŜǇΦ ŘŜύΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мнуπмол DIȊΣ мтмπмтмΣс 

DIȊΣ мтнΣнπмтнΣу DIȊ ȅ мтоΣоπмтп DIȊ Ŝǎǘłƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ 9ƴ /ƻǊŜŀ όwŜǇΦ ŘŜύ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ 

ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƴƻǘŀ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ 

ƴƛ ǇǊƻǾƻŎŀǊłƴ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ ό/awπмрύ 

рΦрсн9 [ŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŀŎǝǾƻύ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ 

мооΣрπмоп DIȊΦ ό/awπнлллύ 

рΦрснC ό{¦tπ/awπмфύΦ 

рΦрснD ό{¦tπ/awπмфύΦ 

рΦрснI 9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ мтпΣуπмун DIȊ ȅ мурπмфл DIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƴǘǊŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ Ŝǎǘł ƭƛƳƛǘŀŘƻ 

ŀ ƭƻǎ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ Ŝƴ ƽǊōƛǘŀ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŀΦ ! ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ŘŜ л ŀ мллл ƪƳ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǾŜŎƛƴŘŀŘ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƻǊōƛǘŀƭŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŀǎ ƻŎǳǇŀŘŀǎ ǇƻǊ ǎŜƴǎƻǊŜǎ 

ǇŀǎƛǾƻǎΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƴǘǊŜ 



ǎŀǘŞƭƛǘŜǎΣ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽƴΣ ƴƻ ŘŜōŜǊł ŜȄŎŜŘŜǊ ŘŜ ςмпп 

Ř.ό²κόƳн ẗ aIȊύύ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀ Ŝƭ łƴƎǳƭƻ ŘŜ ƭƭŜƎŀŘŀΦ ό/awπнлллύ 

рΦрсо ό{¦tπ/awπлоύΦ 

рΦрсо! [ŀǎ ōŀƴŘŀǎ нллπнлф DIȊΣ норπноу DIȊΣ нрлπнрн DIȊ ȅ нсрπнтр DIȊ ǎƻƴ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǎŜƴǎƻǊŜǎ 

ǇŀǎƛǾƻǎ Ŝƴ ǝŜǊǊŀ ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴǘŜǎ 

ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻǎΦ ό/awπнлллύ 

рΦрсо!! 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ норπноу DIȊΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ 

ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όǇŀǎƛǾƻύ ƴƻ ǊŜŎƭŀƳŀǊłƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΦ ό/awπноύ 

рΦрсо. [ŀ ōŀƴŘŀ нотΣфπноу DIȊ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŀŎǝǾƻύ ȅ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŀŎǝǾƻύ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǊŀŘŀǊŜǎ ŘŜ ƴǳōŜǎ ŀ 

ōƻǊŘƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎΦ ό/awπнлллύ 

рΦрсп ό{¦tπ/awπнлллύΦ 

рΦрсп! tŀǊŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ŝƴ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀƳŀ нтрπпрл DIȊΥ 

[ŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нтрπнфс DIȊΣ олсπомо DIȊΣ омуπооо DIȊ ȅ орсπпрл DIȊ Ŝǎǘłƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ 

ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳƽǾƛƭ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ȅ ŬƧƻ ŘƻƴŘŜ ƴƻ ǎŜŀƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όǇŀǎƛǾƻύΦ 

[ŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нфсπолс DIȊΣ омоπому DIȊ ȅ оооπорс DIȊ ǎƻƭƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ 

ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όǇŀǎƛǾƻύ 

ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ том όwŜǾΦ/awπноύΦ 

9ƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нтрπпрл DIȊ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΣ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ 

ƳƝƴƛƳŀǎ ȅκƻ łƴƎǳƭƻǎ ŘŜ ŜǾƛǘŀŎƛƽƴ ƳƝƴƛƳƻǎύ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ȅκƻ ŬƧƻΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΣ 

ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ том όwŜǾΦ/awπноύΦ 

[ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ȅ ŬƧƻ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ нтрπпрл DIȊ ǇƻǊ ƻǘǊŀǎ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƴƛ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭƎǳƴŀ ŜƴǘǊŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

Ŝǎǘŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ ό/awπноύ 

рΦрср {Ŝ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŀƳŀ нтрπмллл DIȊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƭŀǎ ǳǝƭƛŎŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇŀǎƛǾƻǎΥ 

ς ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΥ нтрπоно DIȊΣ онтπотм DIȊΣ оууπпнп DIȊΣ пнсπппн DIȊΣ проπрмл DIȊΣ 

сноπтмм DIȊΣ тфрπфлф DIȊ ȅ фнсπфпр DIȊΤ 

ς ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όǇŀǎƛǾƻύ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όǇŀǎƛǾƻύΥ 

нтрπнус DIȊΣ нфсπолс DIȊΣ омоπорс DIȊΣ осмπоср DIȊΣ осфπофн DIȊΣ офтπофф DIȊΣ плфπпмм DIȊΣ пмсπ

поп DIȊΣ пофπпст DIȊΣ пттπрлн DIȊΣ рноπрнт DIȊΣ роуπрум DIȊΣ сммπсол DIȊΣ сопπсрп DIȊΣ сртπсфн 

DIȊΣ тмоπтму DIȊΣ тнфπтоо DIȊΣ трлπтрп DIȊΣ ттмπттс DIȊΣ уноπупс DIȊΣ урлπурп DIȊΣ уртπусн DIȊΣ 

уссπуун DIȊΣ флрπфну DIȊΣ фрмπфрс DIȊΣ фсуπфто DIȊ ȅ фурπффл DIȊΦ 

[ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀƳŀ нтрπмллл DIȊ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇŀǎƛǾƻǎ ƴƻ ŜȄŎƭǳȅŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ Ŝǎǘŀ ƎŀƳŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀŎǝǾƻǎΦ {Ŝ ƛƴǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜƴ ǇƻƴŜǊ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŀǎ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŀƳŀ нтрπмллл DIȊ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ŀ ǉǳŜ ŀŘƻǇǘŜƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭƻǎ ŎƛǘŀŘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇŀǎƛǾƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ 

ŦŜŎƘŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ Ŝƭ /ǳŀŘǊƻ ŘŜ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нтрπмллл 

DIȊ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀΦ 

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŀƳŀ млллπоллл DIȊ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ȅ 

ǇŀǎƛǾƻǎΦ ό/awπмнύ 



/b!C нлнр 

 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
 

  
ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 

 

    
 

      

 

8,3 - 110 kHz 
 

  8,3 - 110 kHz  

    
 

      

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 
 

    
 

Inferior a 8,3 kHz 

                           (No atribu²da) 

      

                           5.53 5.54 

 

  
Inferior a 8,3 kHz 

 

(No atribu²da) 

 

 

 

        

 

 

5.53 5.54 

 

 

8,3 - 9

        

                           AYUDAS A LA METEOROLOGĉA 5.54A 5.54B 5.54C 

 

 

  
8,3 - 9 

AYUDAS A LA METEOROLOGĉA   

 

R 

 

5.54A 

 

UN-114 

 

 

9 - 11,3                    

                           AYUDAS A LA METEOROLOGĉA 5.54A 

                           RADIONAVEGACIčN 

       

  
9 - 11,3 

AYUDAS A LA METEOROLOGĉA 

RADIONAVEGACIčN         

 

R 

R 

 

5.54A 

 

UN-114, UN-117 

 

 

11,3 - 14                    

                           RADIONAVEGACIčN 

 

  
11,3 ï 14 

RADIONAVEGACIčN 

 

R UN-114, UN-117 

 

 

14 - 19,95         

                            FIJO 

                            MčVIL MARĉTIMO 5.57 

 

                            5.55 5.56 

 

  
14 - 19,95 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO         

 

M 

M 

 

 

 

 

35.57 

35.56 

UN-0, UN-114, UN-117 

 

 

19,95 - 20,05

           

                            FRECUENCIAS PATRčN Y SE¤ALES HORARIAS 

                                      (20 kHz) 

 

  
19,95 - 20,05 

FRECUENCIAS PATRčN Y  

   SE¤ALES HORARIAS (20 kHz)  

 

R 

 

 

UN-114, UN-117 

 

 

20,05 - 70

           

                            FIJO 

                            MčVIL MARĉTIMO 5.57 

 

                            5.56 5.58 

 

  
20,05 - 70 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO 

      

 

M 

M 

 

 

 

 

35.57 

 

35.56 

UN-0, UN-114, UN-117 

 
  

   

           



 
 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
 

  
ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 

 

    
 

      

 

8,3 - 110 kHz 
 

  8,3 - 110 kHz  

    
 

      

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 
 

    
 

70 - 72 

RADIONAVEGACIčN 

   5.60           

70 - 90 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO 5.57 

RADIONAVEGACIčN 

   MARĉTIMA 5.60 

Radiolocalizaci·n 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.61 

70 - 72 

RADIONAVEGACIčN  

   5.60 

Fijo 

M·vil mar²timo 5.57 

 

5.59 

 

  
70 - 72 

RADIONAVEGACIčN 

 

R 

 

 

35.60   

 

 

 

 

UN-114, UN-117 

 

 

72 - 84 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO 

   5.57 

RADIONAVEGACIčN 

   5.60 

 

5.56 

72 - 84 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO 5.57 

RADIONAVEGACIčN 

   5.60 

 

 

  
72 - 84 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO 

RADIONAVEGACIčN 

 

 

M 

M 

R 

 

 

 

35.57 

35.60 

 

 

35.56 

UN-114, UN-117 

 

 

84 - 86 

RADIONAVEGACIčN 

   5.60 

 

84 - 86 

RADIONAVEGACIčN 

   5.60 

Fijo 

M·vil mar²timo 5.57 

5.59 

 

  
84 - 86 

RADIONAVEGACIčN 

 

 

R 

 

 

35.60   

 

 

 

UN-114, UN-117 

 

 

86 - 90 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO  

   5.57 

RADIONAVEGACIčN  

 

5.56 

86 - 90 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO 5.57 

RADIONAVEGACIčN 

   5.60 

 

  
86 - 90 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO 

RADIONAVEGACIčN 

 

 

M 

M 

R 

 

 

 

35.57 

 

 

35.56 

UN-114, UN-117 

 

 

90 - 110

             

                               RADIONAVEGACIčN 5.62 

                               Fijo 

 

                               5.64 

 

  
90 - 110 

RADIONAVEGACIčN 

Fijo 

 

R 

M 

 

 

35.62 

 

 

35.64 

UN-114, UN-117 

  

           



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
 

  
ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 

 

    
 

      

 

110 - 255 kHz 
 

  110 - 255 kHz  

    
 

      

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 
 

    
 

110 - 112 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO 

RADIONAVEGACIčN 

 

 

5.64 

110 - 130 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO 

RADIONAVEGACIčN 

   MARĉTIMA 5.60 

Radiolocalizaci·n 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.61 5.64 

110 - 112 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO 

RADIONAVEGACIčN 

   5.60 

 

5.64 

 

  
110 - 112 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO 

RADIONAVEGACIčN 

 

 

M 

M 

R 

 

 

 

 

 

 

35.64 

UN-114, UN-117 

 

 

112 - 115 

RADIONAVEGACIčN 

   5.60 

 

112 - 117,6 

RADIONAVEGACIčN  

   5.60 

Fijo 

M·vil mar²timo 

 

 

 

 

 

5.64 5.65 

 

  
112 - 115 

RADIONAVEGACIčN    

 

 

R 

 

 

35.60  

 

UN-114, UN-117 

 

 

115 - 117,6 

RADIONAVEGACIčN 

   5.60 

M·vil mar²timo 

Fijo 

5.64 5.66 

 

  
115 - 117,6 

RADIONAVEGACIčN 

M·vil mar²timo    

Fijo 

 

 

R 

M 

M 

 

 

35.60 

 

 

35.64 

UN-114, UN-117 

 

 

117,6 - 126 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO 

RADIONAVEGACIčN 

   5.60 

5.64 

117,6 - 126 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO 

RADIONAVEGACIčN 

   5.60 

5.64 

 

  
117,6 - 126 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO 

RADIONAVEGACIčN    

 

 

M 

M 

R 

 

 

 

 

35.60 

35.64 

UN-114, UN-117 

 

 

126 - 129 

RADIONAVEGACIčN 

   5.60 

126 - 129 

RADIONAVEGACIčN  

   5.60 

Fijo 

M·vil mar²timo 

5.64 5.65 

 

  
126 - 129 

RADIONAVEGACIčN    

 

 

R 

 

 

35.60 

 

 

 

UN-0, UN-114, UN-117 

 

 

129 - 130 

FIJO  

MčVIL MARĉTIMO 

RADIONAVEGACIčN 

   5.60 

5.64  

129 - 130 

FIJO  

MčVIL MARĉTIMO 

RADIONAVEGACIčN 

   5.60 

5.64 

 

  
129 - 130 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO 

RADIONAVEGACIčN    

 

M 

M 

R 

 

 

 

35.60 

35.64 

UN-0, UN-114, UN-117 

 

           



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
 

  
ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 

 

    
 

      

 

110 - 255 kHz 
 

  110 - 255 kHz  

    
 

      

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 
 

    
 

130 - 135,7 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO 

 

 

 

5.64 5.67 

130 - 135,7 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO 

 

 

 

5.64 

130 - 135,7 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO 

RADIONAVEGACIčN 

 

 

5.64 

 

  
130 ï 135,7 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO 

 

 

M 

M 

 

 

 

 

 

 

35.64 

UN-114, UN-117 

 

135,7 - 137,8 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO 

Aficionados 5.67A 

 

 

 

5.64 5.67 5.67B 

135,7 ï 137,8 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO 

Aficionados 5.67A 

 

 

 

5.64 

135,7 ï 137,8 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO 

RADIONAVEGACIčN 

Aficionados 5.67A 

 

 

5.64 5.67B 

135,7-137,8 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO 

Aficionados 

 

 

M 

M 

E 

 

 

 

 

 

35.67A  UN-108     

 

 

35.64 

UN-114, UN-117 

137,8 - 148,5 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO 

 

 

5.64 5.67 

137,8 - 160 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO 

 

 

5.64 

137,8 - 160 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO 

RADIONAVEGACIčN 

 

5.64 

137,8 - 148,5 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO 

 

 

 

M 

M 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

35.64 

UN-0, UN-114, UN-117 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  

 

   

           

 

 



 

 

4 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
 

  
ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 

 

    
 

      

 

110 - 255 kHz 
 

  110 - 255 kHz  

    
 

      

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 
 

    
 

148,5 - 255 

RADIODIFUSIčN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.68 5.69 5.70 

 

 

 
 

  
148,5 - 255 

RADIODIFUSIčN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

R 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UN-114, UN-117 

 

 

160 - 190 

FIJO 

 

160 - 190 

FIJO 

Radionavegaci·n 

   aeron§utica 

 

 

   

 

190 - 200 

RADIONAVEGACIčN AERONĆUTICA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
     

           



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
 

  
ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 

 

    
 

      

 

200 - 495 kHz 
 

  200 - 495 kHz  

    
 

      

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 
 

    
 

 
200 - 275 

RADIONAVEGACIčN 

   AERONĆUTICA 

M·vil aeron§utico 

  

200 - 285 

RADIONAVEGACIčN 

   AERONĆUTICA 

M·vil aeron§utico  

 

 

      
  

   
 

255 - 283,5 

RADIODIFUSIčN 

RADIONAVEGA- 

   CIčN       

   AERONĆUTICA 

 

 

 

5.70  

 

  
255 - 283,5 

RADIODIFUSIčN 

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA 

    

 

 

R 

R 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UN-114, UN-117 

 

 

275 - 285 

RADIONAVEGACIčN 

   AERONĆUTICA 

M·vil aeron§utico 

Radionavegaci·n  

   mar²tima (radiofaros) 

 

 

   

 

283,5 - 315 

RADIONAVEGA-  

   CIčN 

   AERONĆUTICA 

RADIONAVEGA- 

   CIčN MARĉTIMA 

   (radiofaros) 5.73 

 

5.74 

 

  
283,5 - 315 

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA 

RADIONAVEGACIčN MARĉTIMA 

   (radiofaros) 

 

 

R 

 

R 

 

 

 

 

35.73 

 

 

 

35.74 

UN-0, UN-114, UN-117 

 
 

285 - 315 

RADIONAVEGACIčN AERONĆUTICA   

RADIONAVEGACIčN MARĉTIMA (radiofaros) 5.73 

 

   

 

315 - 325 

RADIONAVEGA-  

   CIčN 

   AERONĆUTICA 

Radionavegaci·n 

   mar²tima    

   (radiofaros) 5.73 

 

 

 

 

 

 

 

5.75 

315 - 325 

RADIONAVEGACIčN 

   MARĉTIMA (radiofaros) 

   5.73 

Radionavegaci·n 

   aeron§utica 

 

 

315 - 325 

RADIONAVEGACIčN 

   AERONĆUTICA  

RADIONAVEGACIčN 

   MARĉTIMA (radiofaros) 

   5.73 

 

  
315 - 325 

RADIONAVEGACIčN         

   AERONĆUTICA  

Radionavegaci·n mar²tima 

   (radiofaros)     

  

 

R 

 

R 

 

 

 

 

 

35.73 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UN-117 

 

    

           

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
 

  
ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 

 

    
 

      

 

200 - 495 kHz 
 

  200 - 495 kHz  

    
 

      

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 
 

    
 

325 - 405 

RADIONAVEGA-  

   CIčN 

   AERONĆUTICA 

 

 

 

 

 

 

325 - 335 

RADIONAVEGACIčN 

   AERONĆUTICA 

M·vil aeron§utico 

Radionavegaci·n    

   mar²tima (radiofaros)  

325 - 405 

RADIONAVEGACIčN 

   AERONĆUTICA 

M·vil aeron§utico 

 

 

  
325 - 405 

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA  

 

 

R 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UN-114, UN-117 

 

 

335 - 405 

RADIONAVEGACIčN 

   AERONĆUTICA 

M·vil aeron§utico 

 

   

 

405 - 415 

RADIONAVEGA- 

   CIčN 5.76 

 

 

405 - 415 

RADIONAVEGACIčN 5.76 

M·vil aeron§utico 

 

  
405 - 415 

RADIONAVEGACIčN 

 

 

R 

 

 

35.76 

 

 

UN-114, UN-117 

 

 

415 - 435 

MčVIL MARĉTIMO  

   5.79  

RADIONAVEGA-  

   CIčN 

   AERONĆUTICA 

 

415 - 472 

MčVIL MARĉTIMO 5.79  

Radionavegaci·n aeron§utica 5.77 5.80 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

5.78 5.82 

 

  
415 - 435 

MčVIL MARĉTIMO 

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA  

 

M 

R 

 

 

35.79 

 

 

 

 

UN-114, UN-117 

 

435 - 472 

MčVIL MARĉTIMO  

   5.79  

Radionavegaci·n  

   aeron§utica 5.77 

  

 

 

 

 

 

5.82 

435 - 472 

MčVIL MARĉTIMO  

Radionavegaci·n aeron§utica  

 

M 

R 

 

35.79 

 

 

 

 

 

 

 

35.82 

UN-114, UN-115, UN-116 

UN-117 

  

     

           

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
 

  
ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 

 

    
 

      

 

200 - 495 kHz 
 

  200 - 495 kHz  

    
 

      

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 
 

  
   

 

 

472 - 479 

MčVIL MARĉTIMO 5.79 

Aficionados 5.80A 

Radionavegaci·n aeron§utica 5.77 5.80 

 

5.80B 5.82  

 

 

  
472 - 479 

MčVIL MARĉTIMO  

Aficionados   

Radionavegaci·n aeron§utica   

 

 

M 

E 

R 

 

35.79   

35.80A 

 

 

35.82 

UN-114, UN-117 

 

 

479 - 495 

MčVIL MARĉTIMO 5.79  

   5.79A                            

Radionavegaci·n                 

   aeron§utica 5.77 

 

5.82 

479 - 495 

MčVIL MARĉTIMO 5.79 5.79A 

Radionavegaci·n aeron§utica 5.77 5.80 

 

 

    

5.82 

 

  
479 - 495 

MčVIL MARĉTIMO  

Radionavegaci·n aeron§utica  

 

 

M 

R 

 

35.79 35.79A 

 

 

 

 

 

 

 

35.82 

UN-114, UN-117 

La frecuencia 490 kHz se destina 

para uso exclusivo en llamadas 

de socorro y seguridad en el 

servicio m·vil mar²timo 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

      

           



 

 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
 

  
ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 

 

    
 

      

 

495 - 1800 kHz 
 

  495 - 1800 kHz  

    
 

      

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 
 

    
 

495 - 505   

             

                            MčVIL MARĉTIMO 5.82C 5.82D 

 

 

  
495 - 505 

MčVIL MARĉTIMO 

 

M 

 

35.82C 35.82D 

UN-114, UN-117 

LA FRECUENCIA 500 kHz ES 

LA FRECUENCIA 

INTERNACIONAL DE 

SOCORRO Y LLAMADA EN 

RADIOTELEGRAFĉA 

 

 

505 - 526,5  

MčVIL MARĉTIMO  

   5.79 5.79A 5.84 

RADIONAVEGA-  

   CIčN  

   AERONĆUTICA 

 

 

 

505 - 510  

MčVIL MARĉTIMO 5.79 

 

505 - 526,5 

MčVIL MARĉTIMO 5.79 

   5.79A 5.84 

RADIONAVEGACIčN 

   AERONĆUTICA 

M·vil aeron§utico 

M·vil terrestre 

 

  
505 - 526,5 

MčVIL MARĉTIMO 

RADIONAVEGACIčN 

   AERONĆUTICA 

 

M 

R 

 

35.79 35.79A 35.84 

 

 

 

UN-114, UN-117 

LA FRECUENCIA 518 kHz SE 

DESTINA PARA TRANSMISIčN 

DE AVISOS A NAVEGANTES 

(NAVTEX) 

 

 

510 - 525 

MčVIL MARĉTIMO 5.79A    

   5.84 

RADIONAVEGACIčN 

   AERONĆUTICA 

 

   

 

525 - 535 

RADIODIFUSIčN 5.86 

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA 

 

 

   
 

526,5 - 1606,5  

RADIODIFUSIčN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.87 5.87A 

526,5 - 535 

RADIODIFUSIčN 

M·vil 

5.88 

 

  
526,5 - 1606,5 

RADIODIFUSIčN 

 

 

P 

 

 

UN-1: RADIODIFUSIčN 

SONORA EN ONDA MEDIA  

(526,5-1606,5 kHz) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UN-114, UN-117 

 

 

535 - 1605 

RADIODIFUSIčN 

535 - 1606,5 

RADIODIFUSIčN    

 

   
  

   
 

 

 

 

 

 

 

 

     

           



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
 

  
ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 

 

    
 

      

 

495 - 1800 kHz 
 

  495 - 1800 kHz  

    
 

      

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 
 

    
 

 
1605 - 1625 

RADIODIFUSIčN 5.89 

 

 

 

 

 

 

5.90 

 
 

      

1606,5 - 1625 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO  

   5.90 

MčVIL  

   TERRESTRE 

 

5.92 

1606,5 - 1800 

FIJO 

MčVIL 

RADIOLOCALIZACIčN 

RADIONAVEGACIčN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.91 

1606,5 - 1625 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO 

MčVIL TERRESTRE 

 

 

M 

M 

M 

 

 

 

 

 

 

 

35.92 

UN-114 

 

1625 - 1635 

RADIOLOCALIZA- 

   CIčN 

 

5.93 

1625 - 1705 

FIJO 

MčVIL 

RADIODIFUSIčN 5.89 

Radiolocalizaci·n 

 

5.90 

 

  
1625 - 1635 

RADIOLOCALIZACIčN 

 

 

R 

 

 

 

 

UN-114 

 

 

1635 - 1800 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO  

   5.90 

MčVIL 

   TERRESTRE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.92 5.96 

 

  
1635 - 1800 

FIJO  

MčVIL MARĉTIMO  

MčVIL TERRESTRE 

 

 

M 

M 

M 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

35.92 

UN-114 

 

 

1705 - 1800 

FIJO 

MčVIL  

RADIOLOCALIZACIčN 

RADIONAVEGACIčN 

   AERONĆUTICA 

 

   

 

 

 

 

 

 

     

           



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
 

 

 

 
ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 

 

    
 

      

 

1800 - 2194 kHz 
 

  1800 - 2194 kHz  

    
 

      

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 
 

    
 

1800 - 1810 

RADIOLOCALIZA- 

   CIčN 

 

5.93 

1800 - 1850 

AFICIONADOS 

1800 - 2000 

AFICIONADOS 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 

RADIONAVEGACIčN 

Radiolocalizaci·n 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.97 

 

  
1800 - 1810 

RADIOLOCALIZACIčN  

 

R 

 

 

 

UN-114 

 

 

1810 - 1850 

AFICIONADOS 

 

 

 

 

 

 

5.98 5.99 5.100  

 

  
1810 - 1830 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico   

Aficionados 

 

M 

M 

E 

 

 

 

 

35.98 35.100 

UN-114 

 

  

  
1830 - 1850 

AFICIONADOS   

 

E 

 

 
 

 

1850 - 2000 

FIJO 

MčVIL, salvo 

   m·vil aeron§utico 

 

 

 

5.92 5.96 5.103 

1850 - 2000 

AFICIONADOS 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 

RADIOLOCALIZACIčN 

RADIONAVEGACIčN 

 

5.102 

 

  
1850 - 2000 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico    

 

M 

M 

 

 

 

 

 

 

 

35.92 35.103 

UN-114 

 

 

2000 - 2025 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico (R) 

 

 

 

 

 

 

5.92 5.103  

2000 - 2065 

FIJO 

MčVIL 

 

  
2000 - 2025 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico (R)   

 

 

M 

M 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

35.92 35.103 

UN-114 

 

 

 

 

 

 

     

          



 

 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
 

  
ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 

 

    
 

      

 

1800 - 2194 kHz 
 

  1800 - 2194 kHz  

    
 

      

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 
 

    
 

2025 - 2045 

FIJO 

MčVIL, salvo  

   m·vil aeron§uti- 

   co (R) 

Ayudas a la 

   meteorolog²a 

   5.104 

 

5.92 5.103   

 
 

  
2025 - 2045 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico (R)   

Ayudas a la meteorolog²a 

 

M 

M 

R 

 

 

 

 

35.104 

 

 

 

 

35.92 35.103 

UN-114 

 

 

2045 - 2160 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO 

MčVIL  

   TERRESTRE 

 

5.92 

 
 

  
2045 - 2160 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO  

MčVIL TERRESTRE  

 

M 

M 

M 

 

 

 

 

 

 

 

35.92 

UN-114 

 
 

2065 - 2107 

MčVIL MARĉTIMO 5.105 

 

5.106   

 

   

2107 - 2170 

FIJO 

MčVIL  

2160 - 2170 

RADIOLOCALIZA- 

   CIčN 

 

5.93 5.107 

 

  
2160 - 2170 

RADIOLOCALIZACIčN  

 

R 

 

 

 

UN-114 

 

 

2170 - 2173,5

               

                          MčVIL MARĉTIMO 

 

  
2170 - 2173,5 

MčVIL MARĉTIMO  

 

M 

 

 

 

 

 

 

 

UN-114 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     
  

   
  

   

           



 
ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 

 

  
ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 

 

    
 

      

 

1800 - 2194 kHz 
 

  1800 - 2194 kHz  

    
 

      

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 
 

    

 
2173,5 - 2190,5

      

                           MčVIL (socorro y llamada) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                            5.108 5.109 5.110 5.111  

 

  
2173,5 - 2190,5 

MčVIL (socorro y llamada)  

 

 

M 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

35.108 35.109 35.110 35.111 

La frecuencia portadora de 

2182 kHz es una frecuencia 

internacional de socorro y de 

llamada en radiotelefon²a.  

Las frecuencias de 2174,5 y 

2187,5 kHz son frecuencias 

internacionales de socorro, para 

la llamada selectiva digital y 

para telegraf²a de impresi·n 

directa de banda estrecha, 

respectivamente.  

 

UN-114 

 

 

2190,5 - 2194

                  

                             MčVIL MARĉTIMO 

 

  
2190,5 - 2194 

MčVIL MARĉTIMO  

 

M 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UN-114 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     
  

   
  

   

           

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
 

  
ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 

 

    
 

      

 

2194 - 3230 kHz 
 

  2194 - 3230 kHz  

    
 

      

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 
 

    
 

2194 - 2300 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico (R) 

 

5.92 5.103 5.112  

2194 - 2300 

FIJO 

MčVIL 

 

 

 

    5.112  

 

  
2194 - 2300 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico (R) 

 

M 

M 

 

 

 

 

 

35.92 35.103 

UN-114 

 
  

   
  

   
  

   

 

2300 - 2498 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico (R) 

RADIODIFUSIčN 

   5.113 

 

5.103 

2300 - 2495 

FIJO 

MčVIL 

RADIODIFUSIčN 5.113  

 

 

  
2300 - 2498 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico (R) 

RADIODIFUSIčN 

 

 

M 

M 

P 

 

         

 

 

35.113 

 

 

 

35.103 

UN-0, UN-114 

 

 

2495 - 2501 

FRECUENCIAS PATRčN Y SE¤ALES HORARIAS 

   (2500 kHz)    

 

 

   
 

2498 - 2501 

FRECUENCIAS  

   PATRčN Y SE- 

   ¤ALES HORA- 

   RIAS (2500 kHz)   

 

 

  
2498 - 2501 

FRECUENCIAS PATRčN Y  

   SE¤ALES HORARIAS 

   (2500 kHz) 

 

 

R 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

           

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
 

  
ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 

 

    
 

      

 

2194 - 3230 kHz 
 

  2194 - 3230 kHz  

    
 

      

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 
 

    
 

2501 - 2502                    

                          FRECUENCIAS PATRčN Y SE¤ALES HORARIAS 

                          Investigaci·n espacial

  

 

  
2501 - 2502 

FRECUENCIAS PATRčN Y   

   SE¤ALES HORARIAS 

Investigaci·n espacial  

 

R 

 

R 

 

 

    

 

 

2502 - 2625 

FIJO 

MčVIL, salvo  

   m·vil aeron§uti- 

   co (R) 

5.92 5.103 5.114 

2502 - 2505 

    FRECUENCIAS PATRčN Y SE¤ALES 

HORARIAS 

 

 

  
2502 - 2625 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico (R)       

 

 

M 

M 

 

 

 

 

 

 

35.92 35.103   

UN-114 

 

 

2505 - 2850 

    FIJO 

    MčVIL  

 

 

   

 

2625 - 2650 

MčVIL MARĉTIMO 

RADIONAVEGA-  

   CIčN MARĉTIMA 

5.92  

 

  
2625 - 2650 

MčVIL MARĉTIMO 

RADIONAVEGACIčN MARĉTIMA       

 

 

M 

R 

 

 

 

 

35.92       

UN-114 

 

 

2650 - 2850 

FIJO 

MčVIL, salvo  

   m·vil aeron§uti- 

   co (R) 

5.92 5.103 

 

  
2650 - 2850 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico (R)       

 

 

M 

M 

 

 

 

 

 

 

35.92 35.103     

UN-114 

 

 

2850 - 3025                   

                          MčVIL AERONĆUTICO (R) 

                          5.111 5.115 

 

  
2850 - 3025 

MčVIL AERONĆUTICO (R)       

 

 

R 

 

 

 

35.111 35.115 

UN-114 

 

 

3025 - 3155                  

                          MčVIL AERONĆUTICO (OR) 

 

  
3025 - 3155 

MčVIL AERONĆUTICO (OR)  

 

R 

 

 

UN-0, UN-114 

 

 

3155 - 3200                  

                           FIJO 

                           MčVIL, salvo m·vil aeron§utico (R) 

                           5.116 5.117 

 

  
3155 - 3200 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico (R) 

       

 

M 

M 

 

 

 

 

35.116      

UN-114 

 

 

 
 

     

           



 

 
ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 

 

  
ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 

 

    
 

      

 

2194 - 3230 kHz 
 

  2194 - 3230 kHz  

    
 

      

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 
 

    
 

3200 - 3230 

                           FIJO 

                           MčVIL, salvo m·vil aeron§utico (R) 

                           RADIODIFUSIčN 5.113 

                           5.116 

  

 

  
3200 - 3230 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico (R)  

RADIODIFUSIčN      

 

M 

M 

P 

 

      

 

35.113 

 

35.116 

UN-114 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

           

 



 

 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
 

  
ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 

 

    
 

      

 

3230 - 5003 kHz 
 

  3230 - 5003 kHz  

    
 

      

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 
 

    
 

3230 - 3400                   

                           FIJO 

                           MčVIL, salvo m·vil aeron§utico     

                           RADIODIFUSIčN 5.113 

                           5.116 5.118   

 

  
3230 - 3400 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico     

RADIODIFUSIčN   

 

M 

M 

P 

 

 

 

 

35.113 

35.116 

UN-114 

 

 

3400 - 3500                   

                           MčVIL AERONĆUTICO (R) 

 

  
3400 - 3500 

MčVIL AERONĆUTICO (R)   

 

R 

 

 

 

 

3500 - 3800 

AFICIONADOS 

FIJO 

MčVIL, salvo  

   m·vil aeron§utico 

5.92       

3500 - 3750 

AFICIONADOS 

 

5.119     

3500 - 3900 

AFICIONADOS 

FIJO 

MčVIL    

 

  
3500 - 3800 

AFICIONADOS 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

E 

M 

M 

 

 

 

 

 

 

35.92 

UN-114 

 

 

3750 - 4000 

AFICIONADOS 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico (R) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.122 5.125  

 

   

 

3800 - 3900 

FIJO 

MčVIL AERONĆUTICO  

   (OR)  

MčVIL TERRESTRE 

 

  
3800 - 3900 

FIJO 

MčVIL TERRESTRE 

MčVIL AERONĆUTICO (OR) 

 

 

M 

M 

R 

 

 

 

 

 

UN-0, UN-114 

 

 

3900 - 3950 

MčVIL                                  

   AERONĆUTICO (OR) 

5.123       

3900 - 3950 

MčVIL AERONĆUTICO   

RADIODIFUSIčN       

 

  
3900 - 3950 

MčVIL AERONĆUTICO (OR) 

 

R 

 

 

 

UN-0, UN-114 

 

 

3950 - 4000 

FIJO  

RADIODIFUSIčN       

3950 - 4000 

FIJO 

RADIODIFUSIčN  

5.126      

 

  
3950 - 4000 

FIJO 

RADIODIFUSIčN 

 

M 

R 

   

 

 

UN-114 

 

 

4000 - 4063                 

                            FIJO 

                            MčVIL MARĉTIMO 5.127  

                            5.126   

 

  
4000 - 4063 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO       

 

M 

M 

 

 

35.127 

UN-114 

 

           



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
 

  
ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 

 

    
 

      

 

3230 - 5003 kHz 
 

  3230 - 5003 kHz  

    
 

      

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 
 

    
 

4063 - 4438                  

                           MčVIL MARĉTIMO 5.79A 5.82D 5.109 5.110 5.130 5.131    

                              5.132  

                           5.128  

 

  4063 - 4438 

MčVIL MARĉTIMO       

 

 

M 

 

35.79A 35.82D 35.109 35.110 

35.130 35.131 35.132 

35.128 

UN-0, UN-114, UN-120 

 

 

4438 - 4488 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil             -

- aeron§utico (R)  

Radiolocalizaci·n 5.132A 

5.132B      

4438 - 4488 

FIJO 

MčVIL salvo m·vil 

   aeron§utico (R) 

RADIOLOCALIZACIčN 

   5.132A 

4438 - 4488 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico       

Radiolocalizaci·n  

   5.132A 

 

  4438 - 4488 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico (R) 

Radiolocalizaci·n 

 

M 

M 

R 

 

 

 

35.132A 

 

UN-114 

 

 

4488 - 4650 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico (R) 

4488 - 4650 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 

 

  4488 - 4650 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico (R) 

 

M 

M 

 

 

 

UN-114 

 

 

4650 - 4700                   

                           MčVIL AERONĆUTICO (R) 

 

  4650 - 4700 

MčVIL AERONĆUTICO (R) 

 

R 

 

 

UN-114 

 

 

4700 - 4750                  

                           MčVIL AERONĆUTICO (OR) 

 

  
4700 - 4750 

MčVIL AERONĆUTICO (OR) 

 

R 

 

 

UN-0, UN-114 

 

 

4750 - 4850 

FIJO 

MčVIL                        

   AERONĆUTICO (OR)  

MčVIL TERRESTRE 

RADIODIFUSIčN 5.113 

4750 - 4850 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico (R) 

RADIODIFUSIčN 5.113 

 

4750 - 4850 

FIJO 

RADIODIFUSIčN 

5.113 

M·vil terrestre 

 

 

  
4750 - 4850 

FIJO 

MčVIL AERONĆUTICO (OR) 

MčVIL TERRESTRE 

RADIODIFUSIčN 

 

M 

M 

R 

P 

    

 

 

 

35.113 

UN-0, UN-114 

 

 

4850 - 4995                 

                            FIJO 

                            MčVIL TERRESTRE 

                            RADIODIFUSIčN 5.113 

 

  
4850 - 4995 

FIJO 

MčVIL TERRESTRE 

RADIODIFUSIčN       

 

M 

M 

P 

 

 

 

35.113 

UN-114 

 

 

4995 - 5003                   

                            FRECUENCIAS PATRčN Y SE¤ALES HORARIAS 

                               (5000 kHz) 

 

  4995 - 5003 

FRECUENCIAS PATRčN Y 

   SE¤ALES HORARIAS (5000 kHz)  

 

R 

 

 

 

UN-114 

 

           



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

5003 - 7450 kHz    5003 - 7450 kHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

5003 - 5005                   

                               FRECUENCIAS PATRON Y SE¤ALES HORARIAS 

                               Investigaci·n espacial 

   5003 - 5005 

FRECUENCIAS PATRčN Y 

   SE¤ALES HORARIAS  

Investigaci·n espacial    

 

R 

 

R 

   

 

 

   

 

 

5005 ï 5060 

                               FIJO 

                               RADIODIFUSIčN 5.113 

   5005 - 5060 

FIJO 

RADIODIFUSIčN       

 

M 

P 

 

 

35.113 

 

 

5060 - 5250                    

                               FIJO 

                               MčVIL salvo m·vil aeron§utico 

                               5.133 

       5060 - 5250 

FIJO 

M·vil, salvo m·vil aeron§utico       

 

M 

M 

 

 

 

 

 

 

5250 - 5275 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 

Radiolocalizaci·n  

   5.132A  

 

5.133A 

5250 - 5275 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 

Radiolocalizaci·n 

5.132A 

5250 - 5275 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 

Radiolocalizaci·n 

   5.132A 

   5250 - 5275 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

Radiolocalizaci·n  

 

M 

M 

R 

 

 

   

 

35.132A 

 

 

5275 ï 5351,5 

                               FIJO 

                               MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

    5275 - 5351,5 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico       

 

M 

M 

 

 

 

 

5351,5 ï 5366,5 

                               FIJO 

                               MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

                               Aficionados 5.133B 

       5351,5 - 5366,5 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico       

Aficionados 

 

M 

M 

E 

 

 

 

35.133B 

 

 

5366,5 - 5450 

                               FIJO 

                               MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

       5366,5 - 5450 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico       

 

M 

M 

 

 

 

 

5450 - 5480 

FIJO 

MčVIL AERONĆU-  

   TICO (OR)  

MčVIL TERRESTRE 

5450 - 5480 

MčVIL 

AERONĆUTICO (R) 

5450 - 5480 

FIJO 

MčVIL AERONĆU- 

   TICO (OR) 

MčVIL TERRESTRE 

 

   5450 - 5480 

FIJO 

MčVIL AERONĆUTICO (OR)  

MčVIL TERRESTRE 

 

 

M 

M 

R 

 

 

 

 

 

UN-0 

 

   

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

5003 - 7450 kHz    5003 - 7450 kHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

5480 - 5680                    

                                MčVIL AERONĆUTICO (R) 

                                5.111 5.115 

   5480 - 5680 

MčVIL AERONĆUTICO (R) 

 

R 

 

 

35.111 35.115     

 

 

5680 - 5730                    

                                MčVIL AERONĆUTICO (OR) 

                                5.111 5.115 

   5680 - 5730 

MčVIL AERONĆUTICO (OR)       

 

 

R 

 

 

35.111 35.115 

UN-0 

 

 

5730 - 5900 

FIJO 

MčVIL TERRESTRE 

5730 - 5900 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico (R) 

5730 - 5900 

FIJO 

M·vil, salvo m·vil  

   aeron§utico (R)     

   5730 - 5900 

FIJO 

MčVIL TERRESTRE 

 

M 

M 

 

 

 

UN-0 

 

 

5900 - 5950                   

                                RADIODIFUSIčN 5.134 

                                5.136 

   5900 - 5950 

RADIODIFUSIčN 

 

P 

 

35.134  

35.136       

 

 

5950 - 6200                   

                                RADIODIFUSIčN 

   5950 - 6200 

RADIODIFUSIčN 

 

P 

    

 

 

 

6200 - 6525                    

                                MčVIL MARĉTIMO 5.109 5.110 5.130 5.132 5.137A 

                                        

                                5.137     

   6200 - 6525 

MčVIL MARĉTIMO 

 

 

M 

 

35.109 35.110 35.130 35.132 

35.137A 35.137 

UN-0 

 

 

6525 - 6685                    

                                MčVIL AERONĆUTICO (R)  

   6525 - 6685 

MčVIL AERONĆUTICO (R) 

 

R 

 

 

 

 

6685 - 6765                    

                                MčVIL AERONĆUTICO (OR)  

   6685 - 6765 

MčVIL AERONĆUTICO (OR) 

 

R 

 

 

UN-0 

 

 

6765 - 7000                    

                                FIJO 

                                MčVIL, salvo m·vil aeron§utico (R) 

                                5.138  

   6765 - 7000 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico (R) 

 

M 

M 

 

 

 

3.1495.138   

UN-114 

Banda ICM: 6765-6795 kHz  

 

 

7000 - 7100                    

                                AFICIONADOS 

                                AFICIONADOS POR SAT£LITE 

                                5.140 5.141 5.141A  

   7000 - 7100 

AFICIONADOS 

AFICIONADOS POR SAT£LITE 

 

E 

E 

  

  

  

 

 
 

    

   



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

5003 - 7450 kHz    5003 - 7450 kHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

7100 ï 7200 

                                       AFICIONADOS 

                                       5.141A 5.141B  

   7100 - 7200 

AFICIONADOS       

 

E 

 

  

 

7200 - 7300 

RADIODIFUSIčN 

7200 - 7300 

AFICIONADOS 

 

5.142 

7200 - 7300 

RADIODIFUSIčN 

 

   7200 - 7300 

RADIODIFUSIčN 

 

P 

 

 

 

 

7300 - 7400              

                                RADIODIFUSIčN 5.134 

                                5.143 5.143A 5.143B 5.143C 5.143D 

   7300 - 7400 

RADIODIFUSIčN       

 

 

P 

 

 

35.134  

5.143 5.143B                 

UN-114 

 

 

7400 - 7450 

RADIODIFUSIčN 

 

5.143B 5.143C 

7400 - 7450 

FIJO 

MčVIL salvo m·vil 

   aeron§utico (R) 

7400 - 7450 

RADIODIFUSIčN 

 

5.143A 5.143C 

   7400 - 7450 

RADIODIFUSIčN       

               

 

 

P 

 

 

 

5.143B 

UN-114 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

           

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

7450 - 13360 kHz    7450 - 13360 kHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

7450 ï 8100 

                                FIJO 

                                MčVIL, salvo m·vil aeron§utico (R) 

 

                                5.144 

   
7450 - 8100  

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

   (R)  

 

M 

M 

 

 

 

 

 

UN-114 

 

 

8100 ï 8195 

                                FIJO 

                                MOVIL MARĉTIMO 

   
8100 - 8195 

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO 

 

M 

M 

 

 

 

UN-114 

 

 

8195 ï 8815 

                                MčVIL MARĉTIMO 5.109 5.110 5.132 5.137A 5.145 

 

                                5.111   

   
8195 - 8815 

MčVIL MARĉTIMO 

 

 

M 

 

35.109 35.110 35.132 35.137A 5.145  

35.111 

UN-0, UN-114 

 

 

8815 - 8965 

                                MčVIL AERONĆUTICO (R) 

   
8815 - 8965 

MčVIL AERONĆUTICO (R) 

 

R 

  

 

8965 - 9040                    

                                MčVIL AERONĆUTICO (OR) 

   
8965 - 9040 

MčVIL AERONĆUTICO (OR)  

 

R 

 

 

UN-0                  

 

 

9040 ï 9305 

FIJO 

9040 ï 9400 

FIJO 

9040-9305 

FIJO 

   
9040 - 9305 

FIJO      

 

M 

 

 

UN-0                  

 

 

         
 

9305-9355 

FIJO 

Radiolocalizaci·n  

   5.145A  

5.145B 

9305-9355 

FIJO 

Radiolocalizaci·n 

   5.145A 

   
9305-9355 

FIJO 

Radiolocalizaci·n   

 

M 

R 

 

  

5.145A 

 

UN-0 

 

 

9355-9400 

FIJO 

9355-9400 

FIJO 

   
9355-9400 

FIJO 

 

M 

 

 

UN-0 

 

 

9400 - 9500                              

                                RADIODIFUSIčN 5.134 

                                 

                                5.146                  

   
9400 - 9500 

RADIODIFUSIčN      

 

P 

 

35.134 

 

5.146 

 

         



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT    ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES  

           

 

7450 - 13360 kHz    7450 - 13360 kHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

9500 - 9900                              

                               RADIODIFUSIčN 

                               5.147 

   
9500 - 9900 

RADIODIFUSIčN       

 

 

P 

 

 

 

5.147 

 

 

9900 - 9995                             

                               FIJO

  

   
9900 - 9995 

FIJO       

 

M 

 

 

UN-0 

 

 

9995 - 10003                           

                               FRECUENCIAS PATRčN Y SE¤ALES HORARIAS  

                                  (10000 kHz) 

                               5.111     

   
9995 - 10003 

FRECUENCIAS PATRčN Y     

   SE¤ALES HORARIAS (10000  

   kHz)   

 

R 

 

 

 

35.111 

 

 

10003 - 10005                     

                               FRECUENCIAS PATRčN Y SE¤ALES HORARIAS 

                               Investigaci·n espacial 

 

                               5.111  

   
10003 - 10005 

FRECUENCIAS PATRčN Y  

   SE¤ALES HORARIAS 

Investigaci·n espacial                   

 

R 

 

R 

 

 

 

 

 

35.111 

 

 

10005 - 10100                     

                               MčVIL AERONĆUTICO (R) 

                               5.111  

   
10005 - 10100 

MčVIL AERčNĆUTICO (R)            

 

 

R 

 

 

 

35.111 

 

 

10100 - 10150                      

                               FIJO 

                               Aficionados 

   
10100 - 10150 

FIJO 

Aficionados 

 

M 

E 

  

 

10150 - 11175                      

                               FIJO 

                               M·vil, salvo m·vil aeron§utico (R) 

   
10150 - 11175 

FIJO 

M·vil, salvo m·vil aeron§utico (R)  

 

M 

M 

 

 

UN-114 

 

 

11175 - 11275                      

                               MčVIL AERONĆUTICO (OR)  

   
11175 - 11275 

MčVIL AERONĆUTICO (OR)  

 

R 

 

 

UN-0 

 

 

11275 - 11400                      

                               MčVIL AERONĆUTICO (R)  

   
11275 -11400 

MčVIL AERONĆUTICO (R)   

 

R 

  

 

11400 - 11600                      

                               FIJO  

   
11400 - 11600 

FIJO 

 

M 

  

           



4 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

7450 - 13360 kHz    7450 - 13360 kHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

11600 - 11650                      

                               RADIODIFUSIčN 5.134  

                               5.146 

   
11600 - 11650 

RADIODIFUSIčN

  

 

P 

 

35.134  

5.146 

 

 

11650 - 12050                      

                               RADIODIFUSIčN  

                               5.147 

   
11650 - 12050 

RADIODIFUSIčN 

 

P 

 

 

5.147 

 

 

12050 - 12100                      

                               RADIODIFUSIčN 5.134 

                               5.146  

   
12050 - 12100 

RADIODIFUSIčN                     

 

P 

 

35.134  

5.146 

 

 

12100 - 12230                     

                               FIJO  

   
12100 - 12230 

FIJO 

 

M 

 

 

UN-0 

 

 

12230 - 13200                   

                               MčVIL MARĉTIMO 5.109 5.110 5.132 5.137A 5.145   

   
12230 - 13200 

MčVIL MARĉTIMO 

 

M 

 

35.109 35.110 35.132 35.137A 5.145

  

UN-0, UN-117 

 

 

13200 - 13260                      

                               MčVIL AERONĆUTICO (OR) 

   
13200 - 13260 

MčVIL AERčNĆUTICO (OR)  

 

R 

 

 

UN-0, UN-117 

 

 

13260 - 13360              

                               MčVIL AERONĆUTICO (R) 

 

 

   
13260 - 13360 

MčVIL AERONĆUTICO (R) 

 

R 

 

 

 

UN-117 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

           



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

13360 - 18030 kHz    13360 - 18030 kHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

13360 - 13410 

                                FIJO 

                                RADIOASTRONOMĉA 

 

                                5.149                  

   
13360 - 13410 

FIJO 

RADIOASTRONOMĉA                    

 

M 

R 

 

 

 

5.149 

UN-117 

 

 

13410 - 13450               

                                FIJO 

                                M·vil, salvo m·vil aeron§utico (R) 

 

   
13410 - 13450 

FIJO 

M·vil, salvo m·vil aeron§utico (R) 

 

M 

M 

 

 

 

UN-117 

 

 

13450 - 13550 

FIJO 

M·vil, salvo m·vil aeron§utico (R) 

Radiolocalizaci·n 5.132A 

5.149A 

13450 - 13550 

FIJO 

M·vil, salvo m·vil aeron§utico (R) 

Radiolocalizaci·n 5.132A

  

   13450 - 13550 

FIJO 

M·vil, salvo m·vil aeron§utico (R) 

Radiolocalizaci·n   

 

M 

M 

R 

 

 

 

35.132A 

UN-117, UN-120 

 

 

13550 - 13570 

                                FIJO 

                                M·vil, salvo m·vil aeron§utico (R) 

                                5.150 

   13550 - 13570 

FIJO 

M·vil, salvo m·vil aeron§utico (R) 

 

 

M 

M 

 

 

 

5.150 

UN-6 (ICM), UN-114, UN-115, UN-117 

 

 

13570 - 13600               

                                RADIODIFUSIčN 5.134 

                                5.151 

   
13570 - 13600 

RADIODIFUSIčN             

 

 

P 

 

 

35.134  

5.151 

UN-117 

 

 

13600 - 13800               

                                RADIODIFUSIčN  

 

   
13600 - 13800 

RADIODIFUSIčN                     

 

P 

 

 

UN-117 

 

 

13800 - 13870               

                                RADIODIFUSIčN 5.134 

                                5.151 

   
13800 - 13870 

RADIODIFUSIčN                     

 

 

P 

 

35.134  

5.151 

UN-117 

 

 

13870 - 14000               

                                FIJO 

                                M·vil, salvo m·vil aeron§utico (R) 

   
13870 - 14000 

FIJO 

M·vil, salvo m·vil aeron§utico (R) 

 

M 

M 

 

 

 

UN-117 

 

         



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT    ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

13360 - 18030 kHz    13360 - 18030 kHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

14000 - 14250               

                                AFICIONADOS 

                                AFICIONADOS POR SAT£LITE 

   14000 - 14250 

AFICIONADOS 

AFICIONADOS POR SAT£LITE               

 

E 

E 

 

 

 

UN-117 

 

 

14250 - 14350               

                                AFICIONADOS 

                                5.152 

   14250 - 14350 

AFICIONADOS 

 

E 

 

 

UN-117 

 

 

14350 - 14990               

                                FIJO 

                                M·vil, salvo m·vil aeron§utico (R) 

   14350 - 14990 

FIJO 

M·vil, salvo m·vil aeron§utico (R) 

 

M 

M 

 

 

 

UN-117 

 

 

14990 - 15005               

                                FRECUENCIAS PATRčN Y SE¤ALES HORARIAS   

                                   (15000 kHz) 

                                5.111 

   14990 - 15005 

FRECUENCIAS PATRčN Y 

   SE¤ALES HORARIAS (15000 kHz) 

 

R 

 

 

 

35.111 

UN-117 

 

 

15005 - 15010              

                                FRECUENCIAS PATRčN Y SE¤ALES HORARIAS 

                                Investigaci·n espacial 

    15005 - 15010 

FRECUENCIAS PATRčN Y 

   SE¤ALES HORARIAS 

Investigaci·n espacial

  

 

R 

 

R 

 

 

 

 

UN-117 

 

 

15010 - 15100               

                                MčVIL AERONĆUTICO (OR)  

   15010 - 15100 

MčVIL AERONĆUTICO (OR) 

 

R 

 

 

UN-0, UN-117 

 

 

15100 - 15600               

                                RADIODIFUSIčN                   

 

   15100 - 15600 

RADIODIFUSIčN 

 

 

P 

 

 

UN-117 

 

 

15600 - 15800                     

                                RADIODIFUSIčN 5.134  

              

                                5.146  

   15600 - 15800 

RADIODIFUSIčN       

 

P 

 

35.134  

5.146 

UN-117 

 

 

15800 - 16100                    

                                FIJO  

                                5.153 

   15800 - 16100 

FIJO        

 

 

M 

 

 

UN-0, UN-117 

 

         



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT    ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

13360 - 18030 kHz    13360 - 18030 kHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

16100 - 16200 

FIJO 

Radiolocalizaci·n  

   5.145A  

 

5.145B 

16100 - 16200 

FIJO 

RADIOLOCALIZACIčN   

   5.145A 

16100 - 16200 

FIJO 

Radiolocalizaci·n  

   5.145A 

   
16100 - 16200 

FIJO 

Radiolocalizaci·n   

 

M 

R 

 

  

5.145A 

 

 

UN-0, UN-117 

 

 

16200 - 16360   

                                FIJO 

   
16200 - 16360 

FIJO 

 

M 

 

 

UN-0, UN-117 

 

 

16360 - 17410                     

                                MčVIL MARĉTIMO 5.109 5.110 5.132 5.137A 5.145   

   
16360 - 17410 

MčVIL MARĉTIMO      

 

 

M 

 

35.109 35.110 35.132 35.137A 

5.145 

 

UN-0, UN-117 

 

 

17410 - 17480                     

                                FIJO 

   
17410 - 17480 

FIJO      

 

M 

    

 

UN-117 

 

 

17480 - 17550                    

                                RADIODIFUSIčN 5.134 

 

                                5.146  

   
17480 - 17550 

RADIODIFUSIčN      

 

 

P 

 

 

35.134  

5.146 

UN-117 

 

 

17550 - 17900                    

                                RADIODIFUSIčN  

   
17550 - 17900 

RADIODIFUSIčN      

 

P 

 

 

UN-117 

 

 

17900 - 17970                    

                                MčVIL AERONĆUTICO (R)  

   
17900 - 17970 

MčVIL AERONĆUTICO (R)  

 

R 

 

 

UN-117 

 

 

17970 - 18030                    

                                MčVIL AERONĆUTICO (OR) 

   
17970 - 18030 

MčVIL AERONĆUTICO (OR) 

 

R 

 

 

UN-0, UN-117 

 

 

 

 

 

           



 

 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
  

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

        

18030 - 23350 kHz 18030 - 23350 kHz 

  

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 
18030 - 18052                    

                                       FIJO  

18030 - 18052 

FIJO      

 

M 

 

 

UN-117 

18052 - 18068                    

                                FIJO                       

                                       Investigaci·n espacial 

18052 - 18068 

FIJO       

Investigaci·n espacial 

 

M 

R 

    

 

 

UN-117 

18068 - 18168                 

                                AFICIONADOS 

                                AFICIONADOS POR SAT£LITE 

                                5.154 

18068 - 18168 

AFICIONADOS       

AFICIONADOS POR SAT£LITE 

 

E 

E 

 

 

 

UN-117 

18168 - 18780                 

                                FIJO 

                                M·vil, salvo m·vil aeron§utico    

18168 - 18780 

FIJO       

M·vil, salvo m·vil aeron§utico 

 

M 

M 

 

 

 

UN-117 

18780 - 18900                 

                                MčVIL MARĉTIMO          

18780 - 18900 

MčVIL MARĉTIMO       

 

M 

 

 

UN-0, UN-117 

18900 - 19020                  

                                RADIODIFUSIčN 5.134  

                                5.146      

18900 - 19020 

RADIODIFUSIčN      

 

R 

 

35.134  

5.146   

UN-117  

19020 - 19680                      

                                FIJO  

19020 - 19680 

FIJO     

 

M 

 

 

UN-117 

19680 - 19800                       

                                MčVIL MARĉTIMO 5.132  

19680 - 19800 

MčVIL MARĉTIMO      

 

M 

 

35.132    

UN-0, UN-117 

19800 - 19990                   

                                FIJO 

19800 - 19990 

FIJO       

 

M 

 

 

UN-117 

19990 - 19995                   

                                FRECUENCIAS PATRčN Y SE¤ALES HORARIAS 

                                Investigaci·n espacial 

                                5.111 

19990 - 19995 

FRECUENCIAS PATRčN Y  

   SE¤ALES HORARIAS  

Investigaci·n espacial      

 

R 

 

R 

 

 

 

 



35.111 
     

 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
  

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

         

18030 - 23350 kHz  18030 - 23350 kHz 

     

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3  

19995 - 20010                   

                                       FRECUENCIAS PATRčN Y SE¤ALES HORARIAS  

                                          (20000 kHz) 

                                       5.111 

 19995 - 20010 

FRECUENCIAS PATRčN Y   

   SE¤ALES HORARIAS (20000 kHz) 

 

R 

 

 

 

 

35.111 

20010 - 21000                 

                                FIJO 

                                M·vil 

 20010 - 21000 

FIJO 

M·vil      

 

M 

M 

   

 

21000 - 21450                  

                                AFICIONADOS 

                                AFICIONADOS POR SAT£LITE 

 21000 - 21450 

AFICIONADOS 

AFICIONADOS POR SAT£LITE 

 

E 

E 

 

 

21450 - 21850                 

                                RADIODIFUSIčN 

 21450 - 21850 

RADIODIFUSIčN 

 

P 

 

 

21850 - 21870                  

                                FIJO 5.155A 

                                       5.155 

 21850 - 21870 

FIJO 

 

 

M 

    

 

21870 - 21924                 

                                FIJO 5.155B          

 21870 - 21924 

FIJO 

 

M 

 

5.155B 

21924 - 22000                 

                                MčVIL AERONĆUTICO (R) 

 21924 - 22000 

MčVIL AERONĆUTICO (R) 

 

R 

 

 

22000 - 22855                  

                                MčVIL MARĉTIMO 5.132 5.137A   

                                5.156    

 22000 - 22855 

MčVIL MARĉTIMO 

 

M 

 

 

35.132 35.137A 

UN-0 

22855 - 23000                 

                                FIJO 

                                5.156 

 22855 - 23000 

FIJO       

 

 

M 

 

 

23000 - 23200 

                                FIJO 

                                M·vil, salvo m·vil aeron§utico (R) 

                                5.156 

 23000 - 23200 

FIJO 

M·vil, salvo m·vil aeron§utico (R) 

 

M 

M 

 

 

 

 

23200 - 23350                   

                                FIJO 5.156A 

                                MčVIL AERONĆUTICO (OR) 

 

 23200 - 23350 

FIJO 

MčVIL AERONĆUTICO (OR) 

 

M 

M 

 

5.156A 

 

UN-0 
  

 

    



 
ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 

 

 

  
ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 

 

      

23350 - 27500 kHz 23350 - 27500 kHz 

  

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 

23350 - 24000                   

                                FIJO 

                                MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 5.157 

23350 - 24000 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico      

 

M 

M 

    

 

5.157 

24000 - 24450 

                                FIJO 

                                MčVIL TERRESTRE       

24000 - 24450 

FIJO 

MčVIL TERRESTRE       

 

M 

M 

 

 

 

UN-0 

24450 - 24600 

FIJO 

MčVIL TERRESTRE 

Radiolocalizaci·n  

   5.132A  

 

5.158 

24450 - 24650 

FIJO 

MčVIL TERRESTRE 

RADIOLOCALIZACIčN 

   5.132A  

 

24450 - 24600 

FIJO 

MčVIL TERRESTRE 

Radiolocalizaci·n  

   5.132A  

24450 ï 24600 

FIJO 

MčVIL TERRESTRE 

Radiolocalizaci·n 

 

M 

M 

R 

 

  

 

35.132A 

 

 

UN-0 

24600 - 24890 

FIJO 

MčVIL TERRESTRE 

 

24600 - 24890 

FIJO 

MčVIL TERRESTRE 

 

24600 ï 24890 

FIJO 

MčVIL TERRESTRE 

 

M 

M 

 

 

 

UN-0 

24650 - 24890 

FIJO 

MčVIL TERRESTRE 

24890 - 24990                   

                                AFICIONADOS 

                                AFICIONADOS POR SAT£LITE 

24890 - 24990 

AFICIONADOS 

AFICIONADOS POR SAT£LITE      

 

E 

E 

    

 

24990 - 25005                   

                                FRECUENCIAS PATRčN Y SE¤ALES HORARIAS 

                                          (25000 kHz)  

24990 - 25005 

FRECUENCIAS PATRčN Y  

   SE¤ALES HORARIAS  

   (25000 kHz)  

 

R 

 

 

 

 

25005 - 25010                   

                                FRECUENCIAS PATRčN Y SE¤ALES HORARIAS 

                                Investigaci·n espacial 

25005 - 25010 

FRECUENCIAS PATRčN Y  

   SE¤ALES HORARIAS 

Investigaci·n espacial      

 

R 

 

R 

 

 

    

 

25010 - 25070 

                                FIJO 

                                MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

25010 - 25070 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

M 

M 

 

 

         



 

 
ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 

 

 

  
ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 

 

       

23350 - 27500 kHz 23350 - 27500 kHz 

  

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 
 
25070 - 25210 

 

                                MčVIL MARĉTIMO 

 

   
25070 - 25210 

 

MčVIL MARĉTIMO      

 

 

M 

 

 

 

UN-0 

 

 
25210 ï 25550 

                                FIJO 

                                       MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

   
25210 - 25550 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico     

 

 

M 

M 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

      

23350 - 27500 kHz 23350 - 27500 kHz 

  

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 

25550 - 25670                   

                                RADIOASTRONOMĉA 

                                5.149 

25550 - 25670 

RADIOASTRONOMĉA   

 

R 

 

 

 

5.149 

25670 - 26100                  

                                      RADIODIFUSIčN 

25670 - 26100 

RADIODIFUSIčN       

 

P 

 

 

26100 - 26175                   

                                      MčVIL MARĉTMO 5.132 

26100 - 26175 

MčVIL MARĉTIMO 

 

 

M 

 

 

35.132 

UN-0 

26175 - 26200                   

                               FIJO 

                               MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

26175 - 26200 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico      

 

M 

M 

 

 

26200 - 26350 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 

Radiolocalizaci·n 

   5.132A  

5.133A 

26200 ï 26420 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 

RADIOLOCALIZACIčN 

   5.132A 

26200 ï 26350 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 

Radiolocalizaci·n 

   5.132A 

26200 - 26350 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

Radiolocalizaci·n 

 

M 

M 

R 

 

  

 

35.132A 

UN-2 RADIOBĐSQUEDA  

 

26350 - 27500 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.150 

26350 ï 27500 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.150 

26350 - 27500 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

 

* 

* 

 

 

 

5.150 

Banda de aplicaciones ICM: 

26957-27283 kHz 

UN-2 RADIOBĐSQUEDA  

UN-3 CB - 27 

UN-4 TELEMANDO Y  

TELECONTROL DENTRO DE 

BANDAS ICM 

UN-5 EMBARCACIONES DENTRO 

DE AGUAS TERRITORIALES 

UN-6, UN-114, UN-115 

UN-120 (Eurobaliza) 

* Usos M, E y C (seg¼n notas UN) 

26420 ï 27500 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 

 

 

 

 

 

 

 

5.150 

           



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

      

27,5 - 47 MHz 27,5 - 47 MHz 

  

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 

27,5 - 28                    

                                 AYUDAS A LA METEOROLOGĉA 

                                 FIJO                    

                                 MčVIL 

 

27,5 - 28 

AYUDAS A LA METEOROLOGĉA 

FIJO 

MčVIL        

 

R 

M 

M 

 

 

 

UN-7  

UN-114 

28 - 29,7                     

                                 AFICIONADOS 

                                 AFICIONADOS POR SAT£LITE 

 

28 - 29,7 

AFICIONADOS 

AFICIONADOS POR SAT£LITE 

 

E 

E 

 

 

 

UN-114 

29,7 - 30,005                      

                                 FIJO 

                                 MčVIL 

29,7 - 30,005 

FIJO 

MčVIL 

 

 

* 

* 

 

 

 

UN-8 TELEMANDOS Y    

TELEMEDIDA FUERA DE BANDAS 

ICM, UN-114 

* Usos M y C (seg¼n notas UN) 

30,005 - 30,01                      

                                 OPERACIONES ESPACIALES (identificaci·n de   

                                    sat®lites) 

                                 FIJO 

                                 MčVIL 

                                 INVESTIGACIčN ESPACIAL 

 

30,005 - 30,01  

OPERACIONES ESPACIALES  

   (identificaci·n de sat®lites) 

FIJO 

MčVIL 

INVESTIGACIčN ESPACIAL 

 

R 

 

M 

M 

R 

    

 

 

 

UN-156 

 

UN-117, UN-154 

30,01 - 37,5                     

                                 FIJO 

                                 MčVIL 

30,01 - 37,5  

FIJO 

MčVIL 

 

 

* 

* 

 

   

 

UN-156 

UN-8 TELEMANDOS Y 

TELEMEDIDA FUERA DE BANDAS 

ICM 

UN-9 TEL£FONOS SIN HILOS 

UN-10 TELEMANDOS AERO- 

MODELISMO, UN-80 

UN-81 MICRčFONOS SIN HILOS 

UN-82, UN-117, UN-154 

* Usos M, R, y C (seg¼n notas UN) 
         



 

 

 ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

       

 

27,5 - 47 MHz    27,5 ï 47 MHz  

  

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 

37,5 - 38,25                      

                                FIJO  

                                MčVIL 

                                Radioastronom²a 

 

                                5.149 

37,5 - 38,25  

FIJO 

MčVIL 

Radioastronom²a 

 

M 

M 

R 

 

 

UN-156 

 

5.149 

UN-80,  

UN-81: MICRčFONOS SIN HILOS 

UN-82, UN-154 

38,25 - 39                      

FIJO 

MčVIL 

 

38,25 - 39,986 

FIJO 

MčVIL 

 

 

38,25 - 39,5 

FIJO 

MčVIL 

 

 

38,25 - 39 

FIJO 

MčVIL       

 

 

* 

* 

 

 

UN-156 

UN-81 MICRčFONOS SIN HILOS 

UN-154 

* Usos M y C (seg¼n notas UN) 

39 - 39,5 

FIJO 

MčVIL 

Radiolocalizaci·n  

   5.132A  

5.159 

 39 - 39,5 

FIJO 

MčVIL 

Radiolocalizaci·n 

 

M 

M 

R 

 

 

UN-156 

 

35.132A 

UN-131, UN-154 

39,5 - 39,986 

FIJO 

MčVIL 

 39,5 - 39,986 

FIJO 

MčVIL 

Radiolocalizaci·n 5.132A 

39,5 - 39,986 

FIJO 

MčVIL 

 

M 

M 

 

 

UN-156 

UN-9 TEL£FONOS SIN HILOS 

UN-154 

39,986 - 40                      

FIJO 

MčVIL 

Investigaci·n espacial 

39,986 - 40 

FIJO 

MčVIL 

RADIOLOCALIZACIčN 

   5.132A 

Investigaci·n espacial 

39,986 - 40 

FIJO 

MčVIL 

Investigaci·n espacial     

 

* 

* 

R 

   

 

UN-156 

 

UN-9 TEL£FONOS SIN HILOS 

UN-154 

* Usos M y C (seg¼n notas UN) 

 

         



 

 

 ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT    
ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 

 

       

 

27,5 - 47 MHz    27,5 ï 47 MHz  

  

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      

 

 

40-40,02 

FIJO 

MčVIL 

Exploraci·n de la tierra por sat®lite (activo) 5.159A 

Investigaci·n espacial 

 

 

40 - 40,02 

FIJO 

MčVIL 

Exploraci·n de la  

   tierra por sat®lite  

   (activo) 5.159A 

Investigaci·n espacial 

    

40-40,02 

FIJO 

MčVIL 

Exploraci·n de la tierra por sat®lite 

   (activo)    

Investigaci·n espacial 

 

 

* 

* 

M 

 

R 

 

 

 

UN-156 

5.159A 

 

 

UN-9 TEL£FONOS SIN HILOS 

UN-154 

* Usos M y C (seg¼n notas UN) 

 

 

40,02 - 40,98                      

                                  FIJO 

                                  MčVIL                                   

                                  Exploraci·n de la tierra por sat®lite (activo) 5.159A 

 

 

 

 

 

                                         5.150 

   
40,02 - 40,98 

FIJO 

MčVIL 

Exploraci·n de la tierra por sat®lite 

   (activo) 

 

 

* 

* 

M 

 

 

UN-156 

5.159A 

 

5.150 

UN-9 TEL£FONOS SIN HILOS 

UN-11 TELEMANDO Y TELE- 

MEDIDA DENTRO DE BANDAS 

ICM 

UN-12 RADIOBĐSQUEDA 

UN-13 Aplicaciones ICM 

UN-115, UN-154 

* Usos M y C (seg¼n notas UN) 

 

40,98 - 41,015            

                                  FIJO                    

                                  MčVIL 

                                  Exploraci·n de la tierra por sat®lite (activo) 5.159A 

                                  Investigaci·n espacial 

 

                                  5.160 5.161       

40,98 - 41,015                

FIJO                    

MčVIL 

Exploraci·n de la tierra por sat®lite 

   (activo) 

Investigaci·n espacial 

 

M 

M 

M 

 

R 

 

 

 

UN-156 

5.159A 

 

 

UN-14, UN-154 

41,015 - 42            

                                         FIJO                    

                                  MčVIL 

                                  Exploraci·n de la tierra por sat®lite (activo) 5.159A 

 

                                  5.160 5.161 5.161A       

41,015 - 42 

FIJO                    

MčVIL 

Exploraci·n de la tierra por sat®lite 

   (activo) 

 

 

R 

R 

M 

   

 

UN-156 

5.159A 

 

UN-14, UN-154 
         



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

      

27,5 - 47 MHz 27,5 - 47 MHz 

    

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 
42 - 42,5 

FIJO 

MčVIL 

Exploraci·n de la   

   tierra por sat®lite  

   (activo) 5.159A 

Radiolocalizaci·n 

 

5.132A 5.160 5.161B 

42 - 42,5 

FIJO 

MčVIL 

Exploraci·n de la tierra por sat®lite (activo) 5.159A 

 

 

 

 

5.161 

42 - 42,5 

FIJO 

MčVIL 

Exploraci·n de la tierra por sat®lite 

   (activo) 

 

 

R 

R 

M 

 

 

UN-156 

5.159A 

 

35.132A  

5.161B Atribuci·n sustitutiva a los 

servicios fijo y m·vil a t²tulo primario 

UN-14, UN-154 

42,5 - 44                          

                                 FIJO 

                                 MčVIL 

                                 Exploraci·n de la tierra por sat®lite (activo) 5.159A 

 

                                 5.160 5.161 5.161A 

42,5 - 44  

FIJO 

MčVIL 

Exploraci·n de la tierra por sat®lite 

   (activo) 

 

R 

R 

M 

 

 

UN-156 

5.159A 

 

UN-14, UN-154 

44 - 47                

                                 FIJO                    

                                 MčVIL 

                                 Exploraci·n de la tierra por sat®lite (activo) 5.159A 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                  

                                 5.162 5.162A   

44 - 46 

FIJO                    

MčVIL 

Exploraci·n de la tierra por sat®lite  

   (activo) 

 

 

R 

R 

M 

  

 

UN-156 

5.159A 

 

UN-14, UN-154 

46 - 47 

FIJO                    

MčVIL 

Exploraci·n de la tierra por sat®lite 

   (activo) 

Radiolocalizaci·n 

 

R 

R 

M 

 

R 

 

 

 

UN-156 

5.159A  

 

5.162A ATRIBUCIčN ADICIONAL A 

TĉTULO SECUNDARIO AL  

SERVICIO DE RADIOLOCALIZA- 

CIčN 

 

UN-14, UN-154 
       

 



 

 

 

 

 
ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 

   
ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 

 

v      

47 - 75,2 MHz 47 - 75,2 MHz 

  

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 

47 - 50 

RADIODIFUSIčN 

Exploraci·n de la  

   tierra por sat®lite  

   (activo) 5.159A 

 

5.162A 5.163 5.164 

5.165  

47 - 50 

FIJO 

MčVIL 

Exploraci·n de la tierra  

   por sat®lite (activo)  

   5.159A 

 

47 - 50 

FIJO 

MčVIL 

RADIODIFUSIčN 

Exploraci·n de la tierra  

   por sat®lite (activo)  

   5.159A 

5.162A 

47 - 50 

MčVIL TERRESTRE 

Exploraci·n de la tierra por sat®lite  

   (activo)  

Radiolocalizaci·n    

 

 

 

M 

M 

 

R 

 

 

 

 

5.159A  

 

5.162A ATRIBUCIčN ADICIONAL A 

TĉTULO SECUNDARIO AL 

SERVICIO DE RADIOLOCALI-

ZACIčN 

 

5.164 ATRIBUCIčN ADICIONAL A 

TĉTULO PRIMARIO AL SERVICIO 

MčVIL TERRESTRE 

UN-15,  

UN-100 RADIOAFICIONADOS 

 

UN-154, UN-156 

50 - 52 

RADIODIFUSIčN 

Aficionados 5.166A 

   5.166B 5.166C                       

   5.166D 5.166E  

   5.169 5.169A 

   5.169B 

5.162A 5.164 5.165  
 

50 - 54 

AFICIONADOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.162A 5.167 5.167A 5.168 5.170  

50 - 52    

MčVIL TERRESTRE  

Aficionados 

Radiolocalizaci·n 

 

 

M 

E 

R 

 

 

52 - 68 

RADIODIFUSIčN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.162A 5.163 5.164 

5.165 5.169 5.169A 

5.169B 5.171 

52 - 68 

MčVIL TERRESTRE 

Radiolocalizaci·n 

 

 

M 

R 

54 - 68 

RADIODIFUSIčN 

Fijo 

M·vil 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.172 

54 - 68 

FIJO 

MčVIL 

RADIODIFUSIčN 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.162A 
         

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
 

  
ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 

 

    
 

      

 

47 - 75,2 MHz 
 

  47 - 75,2 MHz  

    
 

      

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 
 

    
 

68 - 74,8 

FIJO                    

MčVIL, salvo    

   m·vil  

   aeron§utico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.149 5.175 5.177 

5.179 

68 - 72                

RADIODIFUSIčN                    

Fijo 

M·vil 

5.173 

 

 

 

 

 

 

 

 

68 - 74,8                

FIJO 

MčVIL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.149 5.176 5.179 

 

  
68 - 70,150                

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

* 

* 

 

 

UN-156 

UN-132, UN-154 

* Usos M y C (seg¼n notas UN) 

 

70,150 - 70,250  

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

Aficionados 

 

* 

* 

E 

 

 

UN-156 

 

UN-132, UN-154 

* Usos M y C (seg¼n notas UN) 

70,250 - 74,8 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

 

* 

* 

 

 

UN-156 

 

UN-132, UN-154 

5.149 

* Usos M y C (seg¼n notas UN) 

72 ï 73 

FIJO 

MčVIL 

 

 

73- 74,6 

RADIOASTRONOMĉA 

5.178 

 

 

 

74,6 ï 74,8 

FIJO 

MčVIL 
 

74,8 - 75,2                   

                           RADIONAVEGACIčN AERONĆUTICA 

 

                           5.180 5.181 

 

  
74,8 - 75,2 

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA 

 

R 

 

 

 

 

5.180  

UN-132, UN-154 

  

           

 



 

 

 

 

 
ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 

   
ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 

 

      

75,2 - 137,175 MHz 75,2 ï 137,175 MHz 

  

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 

75,2 - 87,5 

FIJO                    

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.175 5.179 5.187  

75,2 - 75,4                

FIJO 

MčVIL 

 

5.179 

75,2 - 87,5                

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

* 

* 

   

 

UN-156 

 

UN-132, UN-154 

* Usos M y C (seg¼n notas UN) 

 

 

 

75,4 - 76                

FIJO 

MčVIL 

75,4 - 87                

FIJO 

MčVIL 

 

5.182 5.183 5.188 
76 - 88 

RADIODIFUSIčN 

Fijo 

M·vil 

 

5.185 

87 - 100                

FIJO 

MčVIL 

RADIODIFUSIčN 

 

87,5 - 100                

RADIODIFUSIčN 

 

 

5.190 

87,5 - 108 

RADIODIFUSIčN 

 

P 

 

 

UN-17 Radiodifusi·n sonora en 

ondas m®tricas (FM) 88 - 100                

RADIODIFUSIčN 

100 - 108                   

                                       RADIODIFUSIčN 

 

                                5.192 5.194 

108 - 117,975                   

                                       RADIONAVEGACIčN AERONĆUTICA 

 

                                5.197 5.197A 

 

 

 

 

 

 

108 - 117,975 

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA 

 

R 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.197A 

         

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

      

75,2 - 137,175 MHz 75,2 - 137,175 MHz 

  

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 

117,975 - 137                        

                                MčVIL AERONĆUTICO (R)  

MčVIL AERONAĐTICO (R) POR SAT£LITE 5.198A   

                                   5.198B 

 

 

 

 

 

 

 

                                5.111 5.200 5.201 5.202  

117,975 - 137 

MčVIL AERONĆUTICO (R) 

MčVIL AERONĆUTICO (R) POR 

   SAT£LITE               

 

* 

* 

 

 

5.198A 5.198B 

 

35.111 5.200 

UN-102, UN-157 

LAS FRECUENCIAS 121,5 MHz y 

243 MHz, SE USAN PARA OPE-

RACIONES DE BUSQUEDA Y  

SALVAMENTO 

UN-18 FRECUENCIAS OPERA- 

CIONALES EN TRANSPORTE 

AEREO 

* Usos R y P (seg¼n notas UN) 

137 - 137,025           

                                OPERACIONES ESPACIALES (espacio-Tierra)                

                                   5.203C 

METEOROLOGĉA POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

                                MčVIL POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 5.208A    

                                   5.208B 5.209 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (espacio-Tierra) 

                                Fijo 

                                M·vil, salvo m·vil aeron§utico (R) 

 

                                5.204 5.205 5.206 5.207 5.208 

137 - 137,025                

OPERACIONES ESPACIALES 

   (espacio-Tierra) 

METEOROLOGĉA POR SAT£LITE  

   (espacio-Tierra) 

MčVIL POR SAT£LITE  

   (espacio-Tierra) 

INVESTIGACIčN ESPACIAL 

   (espacio-Tierra) 

Fijo 

M·vil, salvo m·vil aeron§utico (R) 

 

R 

 

R 

 

M 

 

R 

 

M 

M 

 

5.203C  

 

 

 

5.208A 5.208B* 5.209 

 

 

 

 

 

5.208 

137,025 - 137,175          

                                OPERACIONES ESPACIALES (espacio-Tierra)   

                                          5.203C 

 METEOROLOGĉA POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

                                 INVESTIGACIčN ESPACIAL (espacio-Tierra) 

                                 Fijo 

                                 M·vil, salvo m·vil aeron§utico (R) 

                                 M·vil por sat®lite (espacio-Tierra) 5.208A 5.208B    

                                    5.209 

 

 

                                 5.204 5.205 5.206 5.207 5.208 

137,025 - 137,175                

OPERACIONES ESPACIALES 

   (espacio-Tierra) 

METEOROLOGĉA POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 

INVESTIGACIčN ESPACIAL 

   (espacio-Tierra) 

Fijo 

M·vil, salvo m·vil aeron§utico (R) 

M·vil por sat®lite  

   (espacio-Tierra) 

 

 

R 

 

R 

 

R 

 

M 

M 

M 

 

 

5.203C  

 

 

 

 

 

 

 

5.208A 5.208B* 5.209 

 

5.208 
         



 

 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

      

 

137,175 - 148 MHz 137,175 - 148 MHz 

  

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 

137,175 - 137,825         

                                      OPERACIONES ESPACIALES (espacio-Tierra) 

                                   5.203C 5.209A 

METEOROLOGĉA POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

                                MčVIL POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 5.208A   

                                   5.208B 5.209 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (espacio-Tierra) 

                                Fijo 

                                M·vil, salvo m·vil aeron§utico (R) 

 

 

                                5.204 5.205 5.206 5.207 5.208 

137,175 - 137,825                

OPERACIONES ESPACIALES 

   (espacio-Tierra) 

METEOROLOGĉA POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 

MčVIL POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 

INVESTIGACIčN ESPACIAL 

   (espacio-Tierra) 

Fijo 

M·vil, salvo m·vil aeron§utico (R) 

 

R 

 

R 

 

M 

 

R 

 

M 

M 

 

5.203C 5.209A   

 

 

 

5.208A 5.208B* 5.209 

 

 

 

 

 

5.208 

137,825 - 138                

                                OPERACIONES ESPACIALES (espacio-Tierra)  

                                          5.203C 

                                METEOROLOGĉA POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (espacio-Tierra) 

                                Fijo 

                                M·vil, salvo m·vil aeron§utico (R) 

                                M·vil por sat®lite (espacio-Tierra) 5.208A 5.208B    

                                   5.209 

 

                                5.204 5.205 5.206 5.207 5.208 

137,825 - 138                

OPERACIONES ESPACIALES 

   (espacio-Tierra) 

METEOROLOGĉA POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 

INVESTIGACIčN ESPACIAL 

   (espacio-Tierra) 

Fijo 

M·vil, salvo m·vil aeron§utico (R) 

M·vil por sat®lite (espacio-Tierra) 

 

 

R 

 

R 

 

R 

 

M 

M 

M 

 

5.203C  

 

 

 

 

 

 

 

5.208A 5.208B* 5.209 

5.208 

138 - 143,6                    

MčVIL AERONĆUTI- 

   CO (OR) 

 

 

 

 

 

 

5.210 5.211 5.212 

5.214  

138 - 143,6                    

FIJO 

MčVIL 

RADIOLOCALIZACIčN 

Investigaci·n espacial 

   (espacio-Tierra) 

138 - 143,6                    

FIJO 

MčVIL 

Investigaci·n espacial  

   (espacio-Tierra) 

 

 

 

 

 

5.207 5.213 

138 - 143,6                    

MčVIL AERONĆUTICO (OR) 

MčVIL TERRESTRE 

MčVIL MARĉTIMO 

 

R 

M 

M 

 

 

 

 

 

5.211 

UN-19, UN-154 

ATRIBUCIčN ADICIONAL DE LA 

BANDA 138-144 MHz A TĉTULO 

PRIMARIO A LOS SERVICIOS 

MčVIL MARĉTIMO Y MčVIL 

TERRESTRE 
           



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

      

137,175 - 148 MHz   137,175 - 148 MHz 

    

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3   

143,6 - 143,65                    

MčVIL AERONĆUTICO  

   (OR) 

INVESTIGACIčN 

   ESPACIAL 

   (espacio-Tierra) 

 

 

 

5.211 5.212 5.214  

143,6 - 143,65                    

FIJO 

MčVIL 

RADIOLOCALIZACIčN 

INVESTIGACIčN 

   ESPACIAL 

   (espacio-Tierra) 

 

143,6 - 143,65                    

FIJO 

MčVIL 

INVESTIGACIčN 

   ESPACIAL 

   (espacio-Tierra) 

 

 

 

5.207 5.213 

  143,6 - 143,65                    

MčVIL AERONĆUTICO (OR) 

INVESTIGACIčN ESPACIAL 

   (espacio-Tierra) 

MčVIL TERRESTRE 

MčVIL MARĉTIMO 

 

 

R 

R 

 

M 

M 

 

    

 

 

 

 

 

5.211 

UN-19, UN-154 

ATRIBUCIčN ADICIONAL DE LA 

BANDA 138-144 MHz A TĉTULO 

PRIMARIO A LOS SERVICIOS 

MčVIL MARĉTIMO Y MčVIL 

TERRESTRE 

143,65 - 144                    

MčVIL AERONĆUTICO 

   (OR) 

 

 

 

 

5.210 5.211 5.212 5.214  

143,65 - 144                    

FIJO 

MčVIL 

RADIOLOCALIZACIčN 

Investigaci·n espacial 

   (espacio-Tierra) 

143,65 - 144                    

FIJO 

MčVIL 

Investigaci·n espacial 

   (espacio-Tierra) 

 

 

 

5.207 5.213 

  143,65 - 144                    

MčVIL AERONĆUTICO (OR) 

MčVIL TERRESTRE 

MčVIL MARĉTIMO 

 

 

R 

M 

M 

 

 

 

 

 

5.211 

UN-19, UN-154 

ATRIBUCIčN ADICIONAL DE LA 

BANDA 138-144 MHz A TĉTULO 

PRIMARIO A LOS SERVICIOS 

MčVIL MARĉTIMO Y MčVIL 

TERRESTRE 

144 - 146                

AFICIONADOS 

AFICIONADOS POR SAT£LITE  

                                             5.216 

  144 - 146                    

AFICIONADOS 

AFICIONADOS POR SAT£LITE 

 

E 

E 

 

    

 

146 - 148                    

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico (R) 

 

 

 

 

146 - 148                    

AFICIONADOS 

 

 

 

 

 

5.217 

146 - 148                    

AFICIONADOS 

FIJO 

MčVIL 

 

 

 

5.217 

  146 - 148                    

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico (R) 

 

M 

M 

 

 

 

UN-156 

UN-98 PLAN DE UTILIZACIčN DE 

LA BANDA 146-174 MHz PARA 

LOS SERVICIOS FIJO Y MčVIL 

UN-154 

  

         

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

       

 

148 - 223 MHz    148 - 223 MHz  

       

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      

148 - 149,9                    

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico (R) 

MčVIL POR  

   SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 

   5.209 

5.218 5.218A 5.219 

5.221 

148 - 149,9                    

FIJO 

MčVIL 

MčVIL POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 5.209 

 

 

 

 

     

5.218 5.218A 5.219 5.221 

148 - 149,9                    

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico (R) 

MčVIL POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio)   

 

* 

* 

* 

 

 

UN-156 

5.209  

 

5.218 5.218A 5.219 5.221 

UN-22 RADIOBĐSQUEDA DE  

COBERTURA NACIONAL 

UN-98, UN-154 

* Usos M y C (seg¼n notas UN) 

149,9 - 150,05                   

                                 MčVIL POR SAT£LITE (Tierra-espacio)  

 

                                 5.209 5.220  

149,9 - 150,05 

MčVIL POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio)  

 

 

M 

 

 

  

 

 

5.209 5.220  

UN-154, UN-156 

150,05 - 153                    

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico  

RADIOASTRONOMĉA 

 

 

 

5.149 

150,05 - 154                   

FIJO 

MčVIL 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

     

 

 

 

 

 

5.225 

150,05 - 153                    

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico  

RADIOASTRONOMĉA 

 

 

* 

* 

R 

 

 

 

UN-156 

 

5.149 

UN-98, UN-154 

* Usos M y C (seg¼n notas UN) 

 

 
 

153 - 154                    

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico (R) 

Ayudas a la 

   meteorolog²a 

 

 

 

 

 

   
153 - 154                    

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico (R) 

Ayudas a la meteorolog²a 

 

M 

M 

R 

 

 

UN-156 

 

UN-98, UN-154 

 

 

          

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

       

 

148 - 223 MHz    148 - 223 MHz  

       

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

154 - 156,4875                    

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico (R) 

 

 

 

 

5.225A 5.226 

154 - 156,4875 

FIJO 

MčVIL                    

 

 

 

 

 

5.226 

154 - 156,4875 

FIJO 

MčVIL                    

 

 

 

 

 

5.225A 5.226 

   
154 - 156,4875                    

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico (R) 

 

M 

M 

 

 

UN-156 

 

5.226 

UN-98, UN-154 

 

 

 

 

156,4875 - 156,5625           

                                MčVIL MARĉTIMO (socorro y llamada por LLSD) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                5.111 5.226 5.227 

   
156,4875 - 156,5625         

MčVIL MARĉTIMO (socorro y  

   llamada por LLSD) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

M 

 

 

 

35.111 5.226 5.227  

 

UN-98, UN-154, UN-156 

La frecuencia 156,525 MHz se  

utiliza exclusivamente para la 

llamada selectiva digital con fines de 

socorro y de seguridad en el servicio 

m·vil mar²timo, de acuerdo con el 

art²culo 38 y el ap®ndice 18 del RR 

 

 

156,5625 - 156,7625                    

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico (R) 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.226 

156,5625 - 156,7625                    

FIJO 

MčVIL    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.226  

   
156,5625 - 156,7625                    

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico (R) 

 

M 

M 

 

 

UN-156 

 

5.226 

UN-98, UN-154 

 

           

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

       

 

148 - 223 MHz  148 - 223 MHz  

 

    
 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3    

156,7625 - 156,7875 

MčVIL MARĉTIMO 

M·vil por sat®lite          

-- (Tierra-espacio) 

 

 

5.111 5.226 5.228 

156,7625 - 156,7875 

MčVIL MARĉTIMO  

MčVIL POR SAT£LITE           

-- (Tierra-espacio) 

 

 

5.111 5.226 5.228 

156,7625 - 156,7875 

MčVIL MARĉTIMO 

M·vil por sat®lite       --    

   (Tierra-espacio) 

 

 

5.111 5.226 5.228 

156,7625 - 156,7875 

MčVIL MARĉTIMO  

M·vil por sat®lite (Tierra-espacio) 

 

 

M 

M 

 

 

 

35.111 5.226 5.228 

UN-98, UN-154, UN-156 

 

 

156,7875 - 156,8125  

                                 MčVIL MARĉTIMO (socorro y llamada) 

                                 5.111 5.226 

156,7875 - 156,8125 

MčVIL MARĉTIMO (socorro y          

   llamada) 

 

M 

 

 

 

 

35.111 5.226 

UN-98, UN-154, UN-156 

La frecuencia 156,8 MHz se utiliza 

para comunicaciones de socorro y 

seguridad en el servicio m·vil 

mar²timo 

156,8125 - 156,8375 

MčVIL MARĉTIMO 

M·vil por sat®lite 

   (Tierra-espacio) 

5.111 5.226 5.228 

156,8125 - 156,8375 

MčVIL MARĉTIMO 

MčVIL POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 

5.111 5.226 5.228 

156,8125 - 156,8375 

MčVIL MARĉTIMO 

M·vil por sat®lite 

   (Tierra-espacio) 

5.111 5.226 5.228 

156,8125 - 156,8375 

MčVIL MARĉTIMO 

M·vil por sat®lite (Tierra-espacio) 

 

 

M 

M 

 

 

 

35.111 5.226 5.228 

UN-98, UN-154, UN-156 
 

156,8375 - 157,1875 

FIJO 

MOVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 

5.226   

156,8375 - 157,1875 

FIJO 

MOVIL  

  

5.226   

   
156,8375 - 157,1875 

FIJO 

MOVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

M 

M 

 

 

UN-156 

5.226 

UN-98, UN-154 

 

 

157,1875 - 157,3375 

FIJO 

MOVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 

M·vil mar²timo por  

   sat®lite 5.208A  

   5.208B 5.228AB  

   5.228AC 

5.226 

157,1875 - 157,3375 

FIJO 

MOVIL  

M·vil mar²timo por sat®lite 5.208A 5.208B 5.228AB  

   5.228AC 

 

 

 

5.226 

   
157,1875 - 157,3375 

FIJO 

MOVIL, salvo m·vil aeron§utico 

M·vil mar²timo por sat®lite 

 

M 

M 

M 

 

 

UN-156 

5.208A 5.208B* 5.228AB 5.228AC 

 

5.226 

UN-98, UN-154 

 

           



 

 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
 

  
ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 

 

    
 

      

 

148 - 223 MHz 
 

  148 - 223 MHz  

    
 

      

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 
 

    
 

157,3375 - 161,7875 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 

 

5.226 

157,3375 - 161,7875 

FIJO 

MčVIL 

 

 

5.226 

 

  
157,3375 ï 161,7875 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

 

M 

M 

 

 

UN-156 

5.226 

UN-98, UN-154 

 

 

161,7875 - 161,9375 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 

M·vil mar²timo por  

   sat®lite 5.208A 

   5.208B 5.228AB  

   5.228AC 

 

 

 

5.226   

161,7875 - 161,9375 

FIJO 

MčVIL 

M·vil mar²timo por sat®lite 5.208A 5.208B 5.228AB 

   5.228AC 

    

 

 

 

 

 

5.226 

 

  
161,7875 - 161,9375 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

M·vil mar²timo por sat®lite  

   (Tierra-espacio)   

 

M 

M 

M 

 

 

UN-156 

5.208A 5.208B* 5.228AB 

5.228AC 

 

5.226 

UN-98, UN-154 

 

 

161,9375 - 161,9625 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 

M·vil mar²timo por 

   sat®lite 

   (Tierra-espacio) 

   5.228AA 

 

 

 

 

 

5.226  

161,9375 - 161,9625 

FIJO 

MčVIL  

M·vil mar²timo por sat®lite (Tierra-espacio) 5.228AA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.226 

 

  
161,9375-161,9625 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

M·vil mar²timo por sat®lite 

   (Tierra-espacio) 

 

 

 

M 

M 

M 

 

 

UN-156 

5.228AA 

 

5.226 

UN-98, UN-154 

 
  

    

           



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

       

148 - 223 MHz   148 - 223 MHz 

    

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3    

 

161,9625 - 161,9875 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 

M·vil por sat®lite 

   (Tierra-espacio) 

   5.228F 

5.226 5.228A 5.228B 

161,9625 - 161,9875 

MčVIL AERONĆUTICO                

-- (OR) 

MčVIL MARĉTIMO  

MčVIL POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 

 

5.228C 5.228D 

161,9625 - 161,9875 

MčVIL MARĉTIMO  

M·vil aeron§utico (OR) 

   5.228E 

M·vil por sat®lite 

   (Tierra-espacio) 

   5.228F  

5.226 

  
161,9625 - 161,9875 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

M·vil por sat®lite (Tierra-espacio) 

 

 

M 

M 

M 

 

 

UN-156 

5.228F 

 

5.226 5.228A 5.228B 

UN-98, UN-154 

 

 

161,9875 - 162,0125 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 

M·vil mar²timo por  

   sat®lite (Tierra- 

   espacio) 5.228AA 

5.226   

161,9875 - 162,0125 

FIJO 

MčVIL 

M·vil mar²timo por sat®lite (Tierra-espacio) 5.228AA                                              

     

 

 

5.226 

  
161,9875 - 162,0125 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

M·vil mar²timo por sat®lite 

   (Tierra-espacio) 

 

 

M 

M 

M 

 

 

UN-156 

5.228AA  

 

5.226 

UN-98, UN-154 

 

162,0125 - 162,0375 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 

M·vil por sat®lite 

   (Tierra-espacio) 

   5.228F   

 

 

5.226 5.228A 5.228B   

162,0125 - 162,0375 

MčVIL AERONĆUTICO 

   (OR) 

MčVIL MARĉTIMO  

MčVIL POR SAT£LITE            

-- (Tierra-espacio) 

 

 

 

5.228C 5.228D 

162,0125 - 162,0375 

MčVIL MARĉTIMO  

M·vil aeron§utico (OR) 

   5.228E 

M·vil por sat®lite                   

-- (Tierra-espacio) 

   5.228F 

 

 

5.226 

162,0125 - 162,0375 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

M·vil por sat®lite (Tierra-espacio) 

 

 

 

M 

M 

M 

 

 

UN-156 

5.228F 

 

5.226 5.228A 5.228B 

UN-98, UN-154 

162,0375 - 174 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico  

 

 

5.226  

162,0375 - 174                    

FIJO 

MčVIL 

 

 

 

5.226 5.230 5.231  

162,0375 - 174                    

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico  

 

 

M 

M 

 

 

UN-156 

5.226 

UN-74, UN-76, UN-98  

UN-138 Banda 169,4-169,8 MHz 

UN-154 
          

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

      

148 - 220 MHz 148 - 220 MHz 

  

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 

174 - 223                    

RADIODIFUSIčN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.235 5.237 5.243 

174 - 216                    

RADIODIFUSIčN 

Fijo 

M·vil  

 

 

174 - 223                    

FIJO 

MčVIL 

RADIODIFUSIčN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.233 5.238 5.240 5.245 

174 - 223                    

RADIODIFUSIčN 

MčVIL TERRESTRE 

 

 

P 

M 

 

 

5.235 ATRIBUCIčN ADICIONAL A 

TĉTULO PRIMARIO AL SERVICIO 

MčVIL TERRESTRE 

 

UN-26 

UN-95 MICRčFONOS SIN HILOS 

UN-96: Radio digital (T-DAB) en 195-

223 MHz 

UN-105  

UN-106 

UN-127 

UN-154 

UN-156 

216 - 220                    

FIJO 

MčVIL MARĉTIMO 

Radiolocalizaci·n 5.241 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.242 

      

           

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

          

220 ï 335,4 MHz 220 ï 335,4 MHz 

    

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 

 220 - 225                    

AFICIONADOS 

FIJO 

MčVIL 

Radiolocalizaci·n 5.241 

    

223 - 230                    

RADIODIFUSIčN 

Fijo 

M·vil  

 

 

 

 

 

5.243 5.246 5.247 

223 - 230                    

FIJO 

MčVIL 

RADIODIFUSIčN 

RADIONAVEGACIčN 

   AERONĆUTICA 

Radiolocalizaci·n  

 

 

5.250 

223 - 230                    

RADIODIFUSIčN 

MčVIL TERRESTRE 

 

 

P 

* 

 

 

 

 

5.246 ATRIBUCIčN SUSTITUTIVA 

A TĉTULO PRIMARIO A LOS 

SERVICIOS MčVIL TERRESTRE 

Y RADIODIFUSIčN 

 

 

UN-27, UN-154, UN-156 

* Usos R y P (seg¼n notas UN) 

225 - 235                    

FIJO 

MčVIL 

 

 

230 - 235                    

FIJO 

MčVIL 

 

 

 

5.247 5.251 5.252  

230 - 235                    

FIJO 

MčVIL 

RADIONAVEGACIčN 

   AERONĆUTICA 

 

5.250  

230 - 235                     

FIJO 

MčVIL 
 

 

* 

* 
 

 

 

UN-156 

UN-27, UN-154 

 

 

* Usos R y P (seg¼n notas UN) 

235 - 267              

                                FIJO 

                                MčVIL 

 

 

 

                                 

 

 

 

 

 

                                5.111 5.252 5.254 5.256 5.256A 

235 - 267                     

FIJO 

MčVIL 

 

 

R 

R 

 

 

 

UN-156 

 

 

35.111 5.254 5.256 

UN-28, UN-154 

 

 

LAS FRECUENCIAS 121,5 MHz y 

243 MHz SE USAN PARA 

OPERACIONES DE BĐSQUEDA Y 

SALVAMENTO 
         

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

        

220 ï 335,4 MHz 220 ï 335,4 MHz 

    

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3  

267 - 272              

                                FIJO 

                                MčVIL 

                                Operaciones espaciales (espacio-Tierra) 

                                        

 

 

                                       5.254 5.257 

267 - 272                     

FIJO 

MčVIL 

Operaciones espaciales 

   (espacio-Tierra) 

 

R 

R 

R 

 

 

 

UN-156 

 

 

 

 

 

5.254 5.257 

UN-28, UN-154 

272 - 273              

                                OPERACIONES ESPACIALES (espacio-Tierra) 

                                FIJO  

                                MčVIL 

                                        

 

 

                                        

 

                                       5.254 

272 - 273                     

OPERACIONES ESPACIALES 

   (espacio-Tierra) 

FIJO 

MčVIL 

 

R 

 

R 

R 

   

 

 

 

UN-156 

 

 

 

5.254 

UN-28, UN-154 

273 - 312              

                                FIJO 

                                MčVIL 

 

                                 

 

 

 

 

                                5.254 

273 - 312                     

FIJO 

MčVIL 

 

R 

R 

 

 

 

UN-156 

 

 

 

 

 

5.254 

UN-28, UN-154 
       

 

 

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

        

220 ï 335,4 MHz 220 ï 335,4 MHz 

    

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3  

312 - 315               

                                FIJO 

                                MčVIL 

                                M·vil por sat®lite (Tierra-espacio) 5.254 5.255 

312 - 315                     

FIJO 

MčVIL 

M·vil por sat®lite (Tierra-espacio) 

 

R 

R 

R 

 

 

 

UN-156 

5.254 5.255 

 

 

UN-28, UN-154 

315 - 322              

                                FIJO 

                                MčVIL 

 

                                 

 

                                5.254 

315 - 322                     

FIJO 

MčVIL 

 

R 

R 

 

 

UN-156 

 

 

5.254 

UN-28, UN-154 

322 - 328,6              

                                FIJO   

                                MčVIL 

                                RADIOASTRONOMĉA 

                      

                                 

 

                                5.149 

322 - 328,6                    

FIJO 

MčVIL 

RADIOASTRONOMĉA  

 

R 

R 

R 

 

 

 

UN-156 

 

 

 

5.149                    

UN-28, UN-154 

328,6 - 335,4             

                                RADIONAVEGACIčN AERONĆUTICA 5.258                    

 

 

                                 

 

 

                                       5.259 

328,6 - 335,4                    

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA 

 

R 

 

5.258  

 

 

 

LIMITADA A LA 

RADIOALINEACIčN DE 

DESCENSO (ILS) 

UN-28, UN-154 
       

 

 

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

          

335,4 - 410 MHz 335,4 - 410 MHz 

      

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3  

335,4 - 387                       

                                       FIJO  

                                MčVIL  

                                 

 

                                5.254  

335,4 - 387                    

FIJO 

MčVIL 

 

* 

* 

 

 

UN-156 

5.254 

UN-28, UN-154 

* Usos M y R (seg¼n notas UN) 

387 - 390                          

                                FIJO  

                                MčVIL                       

 M·vil por sat®lite (espacio-Tierra) 5.208A 5.208B 5.254 

                                   5.255      

387 - 390                     

FIJO 

MčVIL 

M·vil por sat®lite (espacio-Tierra) 

 

* 

* 

* 

 

 

 

5.208A 5.208B* 5.254 5.255 

UN-28, UN-154 

* Usos M y R (seg¼n notas UN) 

390 - 399,9                      

                                FIJO  

                                MčVIL  

                                5.254 

390 - 399,9                     

FIJO 

MčVIL 

 

* 

* 

 

 

 

5.254 

UN-28, UN-154 

* Usos M y R (seg¼n notas UN) 

399,9 - 400,05            

                                MčVIL POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 5.209 5.220 

                                   5.260A 5.260B 

399,9 - 400,05                     

MčVIL POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 

 

 

P 

 

 

5.209 5.220 5.260A 5.260B 

UN-154 

400,05 - 400,15            

                                FRECUENCIAS PATRčN Y SE¤ALES HORARIAS 

                                   POR SAT£LITE (400,1 MHz) 

 

                                5.261 5.262 

400,05 - 400,15 

FRECUENCIAS PATRčN Y SE¤ALES  

 HORARIAS POR SAT£LITE (400,1 MHz) 

 

R 

 

 

 

 

5.261 

UN-154 

400,15 - 401                

                                AYUDAS A LA METEOROLOGĉA 

                                METEOROLOGĉA POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

                                MčVIL POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 5.208A 

                                          5.208B 5.209 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (espacio-Tierra) 5.263 

                                Operaciones espaciales (espacio-Tierra)  

                                5.262 5.264  

400,15 - 401   

AYUDAS A LA METEOROLOGĉA 

METEOROLOGĉA POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 

MčVIL POR SAT£LITE (espacio-Tierra)  

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (espacio-Tierra)  

Operaciones espaciales (espacio-Tierra)  

 

M 

M 

 

M 

M 

 

M 

 

 

 

 

 

5.208A 5.208B* 5.209  

5.263  

 

 

5.264 

UN-154, UN-166 
     

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

 

      

335,4 - 410 MHz 335,4 - 410 MHz 

  

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 

401 - 402              

                                AYUDAS A LA METEOROLOGĉA 

                                OPERACIONES ESPACIALES (espacio-Tierra) 

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE 

                                   (Tierra-espacio) 

                                METEOROLOGĉA POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 

                                Fijo 

                                M·vil, salvo m·vil aeron§utico 

 

 

                                5.264A 5.264B 

401 - 402  

AYUDAS A LA METEOROLOGĉA 

OPERACIONES ESPACIALES  

   (espacio-Tierra) 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SATELITE (Tierra-espacio)    

METEOROLOGĉA POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 

Fijo 

M·vil, salvo m·vil aeron§utico 

 

M 

M 

 

M 

 

M 

 

M 

M 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.264A 5.264B 

UN-117, UN-154, UN-166 

402 - 403               

                                AYUDAS A LA METEOROLOGĉA  

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE 

                                   (Tierra- espacio) 

                                METEOROLOGĉA POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 

                                Fijo 

                                M·vil, salvo m·vil aeron§utico 

 

 

                                5.264A 5.264B                                                                                                                                                                                 

402 - 403               

AYUDAS A LA METEOROLOGĉA  

EXPLORACIčN DE LA TIERRA   

   POR SAT£LITE (Tierra-espacio)   

METEOROLOGĉA POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 

Fijo 

M·vil, salvo m·vil aeron§utico 

 

M 

M 

 

M 

 

M 

M 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.264A 5.264B 

UN-117, UN-154, UN-166 

403 - 406               

                                AYUDAS A LA METEOROLOGĉA  

                                Fijo 

                                M·vil, salvo m·vil aeron§utico 

 

                                5.265 

403 - 406  

AYUDAS A LA METEOROLOGĉA  

Fijo 

M·vil, salvo m·vil aeron§utico 

 

R 

M 

M 

 

 

 

 

 

 

5.265 

UN-117, UN-154 

406 - 406,1               

                                MčVIL POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 

 

 

 

 

 

                                5.265 5.266 5.267  

406 - 406,1  

MčVIL POR SAT£LITE  

   (Tierra-espacio) 

 

M 

 

 

 

5.265 5.266 5.267 

USO LIMITADO A RADIOBALIZAS 

DE LOCALIZACIčN DE  

SINIESTROS POR SAT£LITE 

(Tierra-espacio) 

UN-0UN-31, UN-154, UN-157 
         



 

 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

      

400,15 - 410 MHz 400,15 - 410 MHz 

  

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 

406,1 - 410             

                                FIJO 

                                MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

                                RADIOASTRONOMĉA 

 

 

 

                                5.149 5.265 

406,1 - 410                    

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

RADIOASTRONOMĉA  

 

* 

* 

R 

 

 

UN-156 

 

5.149 5.265 

UN-29, UN-0UN-31, UN-77, UN-

154,  

UN-157 

 

* Usos M y C (seg¼n notas UN) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



      

 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

      

410 - 460 MHz 410 - 460 MHz 
  

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3 

410 - 420            

                                FIJO 

                                MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (espacio-espacio) 5.268 

410 - 420 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

INVESTIGACIčN ESPACIAL 

   (espacio-espacio)  

 

M 

M 

P 

 

 

UN-156 

5.268 

 

UN-0UN-31, UN-74, UN-77, UN-154 

420 - 430            

                                FIJO 

                                MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

                                Radiolocalizaci·n 

                                5.269 5.270 5.271 

420 - 430  

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

Radiolocalizaci·n 

 

M 

M 

M 

 

 

 

UN-156 

 

UN-0UN-31, UN-74, UN-97, UN-154 

430 - 432                   

AFICIONADOS 

RADIOLOCALIZA-  

   CIčN 

5.271 5.274 5.275 

5.276 5.277 

430 - 432 

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

   

 

5.271 5.276 5.278 5.279 

430 - 432                 

AFICIONADOS 

RADIOLOCALIZACIčN 

 

 

E 

M 

 

 

 

 

UN-154 

432 - 438                   

AFICIONADOS 

RADIOLOCALIZA- 

   CIčN 

Exploraci·n de la  

   Tierra por sat®lite 

   (activo) 5.279A 

   5.138 5.271 5.276 

5.277 5.280 5.281 

5.282 

432 - 438 

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

Exploraci·n de la Tierra por sat®lite (activo) 5.279A 

 

 

 

 

 

5.271 5.276 5.278 5.279 5.281 5.282 

432 - 438                 

AFICIONADOS 

RADIOLOCALIZACIčN 

Exploraci·n de la Tierra por sat®lite 

   (activo)  

 

 

 

* 

M 

M 

 

 

 

3.1495.138 5.279A  

 

5.282 

Banda de aplicaciones ICM 

433,05-434,79 MHz 

UN-30, UN-32 

UN-115, UN-154 

* Usos E y C (seg¼n notas UN) 

438 - 440               

AFICIONADOS 

RADIOLOCALIZA- 

   CIčN 

 

5.271 5.274 5.275 

5.276 5.277 5.283 

438 - 440 

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

 

 

 

5.271 5.276 5.278 5.279 

438 - 440                 

AFICIONADOS 

RADIOLOCALIZACIčN 

 

 

E 

M 

     

 

 

UN-154 

 

 



  

 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

 

     
 

410 - 460 MHz   410 - 460 MHz  
 

     
 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3    

 

440 - 450            

                                FIJO 

                                MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

                                Radiolocalizaci·n 

 

                                5.269 5.270 5.271 5.284 5.285 5.286 

 
440 - 450  

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

Radiolocalizaci·n  

 

M 

M 

M 

    

 

UN-156 

 

5.286 

UN-0UN-31, UN-78, UN-97 

UN-110 PMR 446 

UN-154 

450 - 455           

                                FIJO 

                                MčVIL 5.286AA 

                                5.209 5.271 5.286 5.286A 5.286B 5.286C 5.286D  

                                5.286E 

 
450 - 455           

FIJO 

MčVIL 

 

 

M 

M 

 

 

UN-156 5.286AA 

5.209 5.286 5.286A   

UN-0UN-31, UN-154 
 

455 - 456 

FIJO 

MčVIL 5.286AA 

 

 

 

5.209 5.271 5.286A 

5.286B 5.286C 5.286E 

455 - 456 

FIJO 

MčVIL 5.286AA 

MčVIL POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 5.209 

   5.286A 5.286B 5.286C 

 

 

455 - 456 

FIJO 

MčVIL 5.286AA 

 

 

 

5.209 5.271 5.286A   

5.286B 5.286C 5.286E 

 
455 - 456 

FIJO 

MčVIL 

   

 

 

M 

M 

 

 

 

 

UN-156 5.286AA 

 

5.209 5.286A 

UN-0UN-31, UN-154 

 

 

456 - 459                     

                                FIJO 

                                MčVIL 5.286AA 

 

 

                                5.271 5.287 5.288 

  
456 - 459 

FIJO 

MčVIL       

 

 

M 

M 

 

 

UN-156 5.286AA  

 

5.287 

UN-0UN-31, UN-78, UN-154 
 

459 - 460 

FIJO 

MčVIL 5.286AA 

 

 

 

5.209 5.271 5.286A  

5.286B 5.286C 5.286E 

459 - 460 

FIJO 

MčVIL 5.286AA 

MčVIL POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 5.209 

   5.286A 5.286B 5.286C 

    

 

459 - 460 

FIJO 

MčVIL 5.286AA 

 

 

 

5.209 5.271 5.286A  

5.286B 5.286C 5.286E 

 
459 - 460 

FIJO 

MčVIL       

 

 

M 

M 

 

UN-154 

UN-156 5.286AA 

 

5.209 5.286A 

UN-0UN-31, UN-154  



           

 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

460 - 890 MHz    460 - 890 MHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

460 - 470    

                               FIJO 

                               MčVIL 5.286AA 

                               Meteorolog²a por sat®lite (espacio-Tierra) 

                               5.287 5.288 5.289 5.290 

   
460 - 470 

FIJO 

MčVIL   

Meteorolog²a por sat®lite   

   (espacio-Tierra)  

 

M 

M 

R 

 

 

 

UN-156 5.286AA  

 

 

5.287 5.289 

UN-0UN-31, UN-97, UN-154 

 

 

470 - 694 

RADIODIFUSIčN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.149 5.291A 5.294  

5.295A 5.296 5.300 

5.304 5.306 5.307A 

5.307B 5.312  

470 - 512 

RADIODIFUSIčN 

Fijo 

M·vil 

5.292 5.293 5.295      

470 - 585 

FIJO 

MčVIL 5.296A 

RADIODIFUSčN 

 

5.291 5.298       

   
470 - 694 

RADIODIFUSIčN 

M·vil terrestre 

 

P 

P 

 

UN-36 TDT 

 

 

5.149 5.296 5.306  

 

Atribuci·n adicional a t²tulo 

secundario al servicio m·vil 

terrestre para aplicaciones 

auxiliares de la radiodifusi·n 

(470-694 MHz) 

 

 

512 - 608 

RADIODIFUSIčN 

5.295 5.297      

    
 

585 - 610 

FIJO 

MčVIL 5.296A 

RADIODIFUSIčN 

RADIONAVEGACIčN 

5.149 5.305 5.306 

5.307       

    

 

608 - 614 

RADIOASTRONOMĉA 

M·vil por sat®lite, salvo 

   m·vil aeron§utico por 

   sat®lite (Tierra-espacio) 

    

 

610 - 890 

FIJO 

MčVIL 5.296A 5.313A          

   5.317A 5.314A 

RADIODIFUSIčN 

 

 

 

 

 

 

 

5.149 5.305 5.306 

5.307 5.320  

    

614 - 698 

RADIODIFUSIčN 

Fijo 

M·vil 

 

5.293 5.308 5.308A 5.309  694 - 790 

MOVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 5.312A  

   5.312B 5.317A 

RADIODIFUSIčN 

 

 

 

 

5.300 5.312  

694 - 790 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

P 

 

 

 

 

5.312A 5.312B 5.317A  

UN-153, UN-168 

 

Sistemas terrenales capaces de 

prestar servicios de 

comunicaciones electr·nicas  

(694-790 MHz) 

 

698 - 806 

MOVIL 5.312B 5.317A 

RADIODIFUSIčN 

Fijo 

 

 

5.293 5.309  

   

 

 



           

 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

460 - 890 MHz    460 - 890 MHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

790 - 862 

FIJO 

MOVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 5.312B 

   5.316B 5.317A 

RADIODIFUSIčN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.312 5.319     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

   
790 - 862 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

 

 

 

 

 

P 

P 

 

 

 

5.312B 5.316B 5.317A   

 

Sistemas terrenales capaces de 

prestar servicios de 

comunicaciones electr·nicas  

(790-823/832-862 MHz) 

 

UN-151: Dispositivos PMSE  

(823-832 MHz) 

UN-153, UN-154, UN-168 

 
 

    
 

    
 

    
 

    

 

    
 

    
 

806 - 890 

FIJO 

MčVIL 5.312B 5.317A 

RADIODIFUSIčN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.317 5.318 

    

 

862 - 890 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 5.312B   

   5.317A 

RADIODIFUSIčN  

   5.322  

 

 

 

 

 

 

 

 

5.319 5.323 

   
862 - 890 

FIJO  

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico  

 

 

 

 

* 

* 

 

 

5.312B 5.317A  

 

Sistemas terrenales capaces de 

prestar servicios de 

comunicaciones electr·nicas  

(880-915/925-960 MHz) 

 

UN-39, UN-40, UN-41, UN-111 

UN-115  

UN-118:  MICRčFONOS 

SIN HILOS 

UN-135 RFID, UN-154, UN-168 

 

* Usos M y C (seg¼n notas UN) 

 

           



 

 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

890 - 1300 MHz    890 - 1300 MHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

890 - 942 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 5.312B  

   5.317A 

RADIODIFUSIčN  

   5.322 

Radiolocalizaci·n 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.323 

890 - 902 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil     

   aeron§utico 5.312B   

   5.317A 

Radiolocalizaci·n 

5.318 5.325    

890 - 942 

FIJO 

MčVIL 5.314A 5.317A 

RADIODIFUSIčN 

Radiolocalizaci·n 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.327    

   
890 - 942 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

Radiolocalizaci·n 

 

 

M 

P 

R 

 

 

5.312B 5.317A  

 

Sistemas terrenales capaces de 

prestar servicios de 

comunicaciones electr·nicas 

(880-915/925-960 MHz) 

 

UN-40, UN-41 

UN-104 CT1-E  

UN-154, UN-168 

 

 

 

902 - 928 

FIJO 

Aficionados 

M·vil, salvo m·vil  

   aeron§utico 5.312B   

   5.325A 

Radiolocalizaci·n 

 

5.150 5.325 5.326    

    

 

928 - 942 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil   

   aeron§utico 5.312B  

   5.317A 

Radiolocalizaci·n 

   5.325    

    

 

942 - 960 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 5.312B    

   5.317A 

RADIODIFUSIčN  

   5.322 

 

5.323 

942 - 960 

FIJO 

MčVIL 5.312B 5.317A 

 

942 - 960 

FIJO 

MčVIL 5.314A 5.317A 

RADIODIFUSIčN 

 

 

 

 

5.320 

   
942 - 960 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

 

 

M 

P 

 

 

5.312B 5.317A 

 

Sistemas terrenales capaces de 

prestar servicios de 

comunicaciones electr·nicas 

(925-960 MHz) 

UN-41, UN-154, UN-168 

 
 

    

           

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

890 - 1300 MHz    890 - 1300 MHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

960 - 1164                       

                               MčVIL AERONAUTICO (R) 5.327A   

                               RADIONAVEGACIčN AERONĆUTICA 5.328 

                                        

                               5.328AA 

   
960 - 1164 

MčVIL AERONAUTICO (R) 

RADIONAVEGACIčN     

   AERONĆUTICA 

 

 

R 

R 

 

5.327A  

5.328  

 

5.328AA 

UN-154 

 

 

1164 - 1215  

                               RADIONAVEGACIčN AERONĆUTICA 5.328 

                               RADIONAVEGACIčN POR SAT£LITE  

                                  (espacio-Tierra) (espacio-espacio) 5.328B  

 

                                       

                               5.328A    

   
1164 - 1215 

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA 

RADIONAVEGACIčN POR  

   SAT£LITE (espacio-Tierra)    

   (espacio-espacio) 

 

R 

 

M 

 

5.328  

 

5.328B UN-122: GALILEO, UN-

152 

 

5.328A 

UN-154 

 

 

1215 - 1240  

                               EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                  (activo) 

                               RADIOLOCALIZACIčN 

                               RADIONAVEGACIčN POR SAT£LITE 

                                  (espacio-Tierra) (espacio-espacio) 5.328B 5.329 

                                  5.329A   

                               INVESTIGACIčN ESPACIAL (activo) 

 

                               5.330 5.331 5.332    

   
1215 - 1240 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (activo) 

RADIOLOCALIZACIčN 

RADIONAVEGACIčN POR  

   SAT£LITE (espacio-Tierra)  

   (espacio-espacio) 

INVESTIGACIčN ESPACIAL (activo) 

 

R 

 

M 

M 

 

 

R 

 

 

 

 

UN-53  

5.328B 5.329 5.329A  

UN-152 

 

 

5.332 

UN-154 

 

 

1240 - 1300  

                               EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                  (activo) 

                               RADIOLOCALIZACIčN 

                               RADIONAVEGACIčN POR SAT£LITE  

                                  (espacio-Tierra) (espacio-espacio) 5.328B 5.329               

                                  5.329A 

                               INVESTIGACIčN ESPACIAL (activo) 

                               Aficionados 

 

                                      5.282 5.330 5.331 5.332 5.332A 5.335 5.335A 

   
1240 - 1300 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (activo)   

RADIOLOCALIZACIčN   

RADIONAVEGACIčN POR  

   SAT£LITE (espacio-Tierra)   

   (espacio-espacio) 

INVESTIGACIčN ESPACIAL (activo) 

Aficionados       

 

R 

 

M 

M 

 

 

R 

E 

 

 

 

UN-53  

5.328B 5.329 5.329A  

UN-122: GALILEO, UN-152 

 

 

 

5.282 5.332 5.332A 5.335A 

UN-154 

 
 

    

           

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

1300 - 1525 MHz    1300 - 1525 MHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

1300 - 1350  

                               RADIOLOCALIZACIčN 

                               RADIONAVEGACIčN AERONĆUTICA 5.337 

                               RADIONAVEGACIčN POR SAT£LITE 

                                  (Tierra-espacio) 

 

                                

 

                                 

                               5.149 5.337A 

   
1300 - 1350 

RADIOLOCALIZACIčN 

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA 

RADIONAVEGACIčN POR  

   SAT£LITE (Tierra-espacio) 

 

M 

R 

 

R 

 

 

UN-53  

5.337 

 

 

 

 

 

5.149 5.337A 

UN-154 

 

 

1350 - 1400 

FIJO 

MčVIL 

RADIOLOCALIZA-  

   CIčN 

 

 

 

5.149 5.338 5.338A  

5.339 

1350 - 1400 

RADIOLOCALIZACIčN 5.338A 

 

 

 

 

 

 

 

5.149 5.334 5.339 

   
1350 - 1400 

FIJO 

MOVIL 

RADIOLOCALIZACIčN 

 

 

R 

R 

R 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.149 5.338A 5.339 

UN-45, UN-154 

 

 

1400 - 1427  

                               EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                  (pasivo) 

                               RADIOASTRONOMĉA 

                               INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

 

                                

 

 

 

 

 

 

 

 

                               5.340 5.341 

   
1400 - 1427 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo) 

RADIOASTRONOMĉA 

INVESTIGACIčN ESPACIAL     

   (pasivo) 

 

R 

 

R 

R 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.340 5.341 

UN-154 

 

           



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

1300 - 1525 MHz    1300 - 1525 MHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

1427 - 1429  

                               OPERACIONES ESPACIALES (Tierra-espacio) 

                               FIJO 

                               MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 5.341A 5.341B 5.341C   

 

 

                                       

 

 

                                      5.338A 5.341 

   
1427 - 1429 

OPERACIONES ESPACIALES 

   (Tierra-espacio) 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

R 

 

M 

M 

 

 

 

UN-88 Canalizaci·n SF  

5.341A 

 

5.338A 5.341  

UN-46, UN-154 

Sistemas terrenales capaces de 

prestar servicios de 

comunicaciones electr·nicas  

(1427-1517 MHz) 

 

 

1429 - 1452 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 5.341A 

 

 

 

5.338A 5.341 5.342  

1429 - 1452 

FIJO 

MčVIL 5.341B 5.341C 5.343  

 

 

 

 

5.338A 5.341 

   
1429 - 1452 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

M 

M 

 

 

UN-88 Canalizaci·n SF  

5.341A 

 

5.338A 5.341  

UN-46, UN-154 

Sistemas terrenales capaces de 

prestar servicios de 

comunicaciones electr·nicas 

(1427-1517 MHz) 

 

 

1452 - 1492 

FIJO  

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 5.346 

RADIODIFUSIčN    

RADIODIFUSIčN  

   POR SAT£LITE  

   5.208B   

 

 

5.341 5.342 5.345 

1452 - 1492 

FIJO  

MčVIL 5.341B 5.343 5.346A 

RADIODIFUSIčN  

RADIODIFUSIčN POR SAT£LITE 5.208B  

 

 

 

 

 

5.341 5.344 5.345 

   
1452 - 1492 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

 

M 

M 

 

 

 

 

 

 

5.341 5.345 

RESOLUCIčN 528 RR 

UN-46, UN-154 

Sistemas terrenales capaces de 

prestar servicios de 

comunicaciones electr·nicas  

(1427-1517 MHz) 

 

           

 

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

1300 - 1525 MHz    1300 - 1525 MHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

1492 - 1518 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 5.341A      

  

 

 

 

 

 

 

5.341 5.342 

1492 - 1518 

FIJO 

MčVIL 5.341B 5.343  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.341 5.344 

1492 - 1518 

FIJO 

MčVIL 5.341C 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.341 

   
1492 - 1518 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico      

 

 

M 

M 

 

 

UN-88 Canalizaci·n SF  

5.341A 

 

 

 

 

5.341 5.341A 

UN-46, UN-154 

Sistemas terrenales capaces de 

prestar servicios de 

comunicaciones electr·nicas  

(1427-1517 MHz) 

 

 

1518 - 1525 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico       

MčVIL POR SAT£LI-   

   TE (espacio-Tierra)  

   5.348 5.348A  

   5.351A 

 

 

 

 

 

 

 

5.341 5.342 

1518 - 1525 

FIJO 

MčVIL 5.343  

MčVIL POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 5.348 

   5.348A 5.351A 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.341 5.344 

1518 - 1525 

FIJO 

MčVIL  

MčVIL POR   

   SAT£LITE 

   (espacio-Tierra)  

   5.348 5.348A   

   5.351A 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.341 

   
1518 - 1525 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico      

MčVIL POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 

 

M 

M 

M 

 

 

 

5.348 5.351A 

 

5.341  

UN-46, UN-154 
 

 
 

    
 

    
 

    
 

    

           

 

 

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

1525 - 1610 MHz    1525 - 1610 MHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

1525 - 1530 

OPERACIONES  

   ESPACIALES 

   (espacio-Tierra) 

FIJO 

MčVIL POR SAT£LI-  

   TE (espacio-Tierra)  

   5.208B 5.351A 

Exploraci·n de la         

   Tierra por sat®lite 

M·vil, salvo m·vil 

   aeron§utico 5.349   

 

 

5.341 5.342 5.350  

5.351 5.352A 5.354 

1525 - 1530 

OPERACIONES  

   ESPACIALES 

   (espacio-Tierra) 

MčVIL POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 5.208B  

   5.351A            

Exploraci·n de la Tierra  

   por sat®lite 

Fijo 

M·vil 5.343 

 

 

 

 

5.341 5.351 5.354 

1525 - 1530 

OPERACIONES  

   ESPACIALES 

   (espacio-Tierra) 

FIJO 

MčVIL POR  

   SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 

   5.208B 5.351A 

Exploraci·n de la 

   Tierra por sat®lite 

M·vil 5.349 

 

 

5.341 5.351 5.352A  

5.354 

   
1525 - 1530 

OPERACIONES ESPACIALES 

   (espacio-Tierra) 

FIJO 

MčVIL POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 

Exploraci·n de la Tierra por sat®lite 

M·vil, salvo m·vil aeron§utico      

 

 

R 

 

M 

M 

 

R 

M 

 

 

 

 

 

5.208B* 5.351A  

 

 

 

5.341 5.351 5.354 

UN-46, UN-154 

 

 

 

1530 - 1535 

OPERACIONES  

   ESPACIALES 

   (espacio-Tierra) 

MčVIL POR 

   SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 

   5.208B 5.351A  

   5.353A 

Exploraci·n de la  

   Tierra por sat®lite 

Fijo 

M·vil, salvo m·vil  

   aeron§utico 

 

 

 

 

5.341 5.342 5.351 

5.354 

1530 - 1535 

OPERACIONES ESPACIALES (espacio-Tierra) 

MčVIL POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 5.208 5.351A 

   5.353A 

Exploraci·n de la Tierra por sat®lite 

Fijo 

M·vil 5.343 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

5.341 5.351 5.354        

   
1530 - 1535 

OPERACIONES ESPACIALES 

   (espacio-Tierra) 

MčVIL POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 

Exploraci·n de la Tierra por sat®lite 

Fijo 

M·vil, salvo m·vil aeron§utico       

 

 

R 

 

M 

 

R 

M 

M 

 

 

 

 

5.208B* 5.351A 5.353A  

 

 

 

 

5.341 5.351 5.354 

UN-154 

 

 

          

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

1525 - 1610 MHz    1525 - 1610 MHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

1535 - 1559 

                                MčVIL POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 5.208B 5.351A 

 

 

 

 

 

 

 

5.341 5.351 5.353A 5.354 5.355 5.356 5.357 5.357A 

                                5.359 5.362A 

   
1535 - 1559 

MčVIL POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 

 

 

M 

 

5.208B* 5.351A  

 

5.341 5.351 5.353A 5.354 5.356 

5.357 5.357A 

UN-154 

 

El uso de la banda 1544-1545 MHz 

por el servicio m·vil por sat®lite se 

limita a comunicaciones de socorro 

y seguridad  

 

 

1559 - 1610 

                                RADIONAVEGACIčN AERONĆUTICA         

                                RADIONAVEGACIčN POR SAT£LITE (espacio-Tierra)   

                                   (espacio-espacio) 5.208B 5.328B 5.329A 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                5.341  

   
1559 - 1610 

RADIONAVEGACIčN 

   AERONĆUTICA 

RADIONAVEGACIčN POR 

   SAT£LITE (espacio-Tierra) 

   (espacio-espacio) 

 

 

R 

 

M 

 

 

 

 

 

 

5.208B* 5.328B 5.329A  

UN-99, UN-122: GALILEO, UN-152 

 

5.341 

UN-154 

 

 

 
 

    
 

    
 

    
 

    
 

    

           

 

 

 

 

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

  
 

    
 

   

 

1610 - 1660 MHz    1610 - 1660 MHz  

  
 

     
 

  

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3    
 

 
 

1610 - 1610,6  

MčVIL POR SAT£LITE  

   (Tierra-espacio)  

   5.351A 

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA 

 

 

 

 

 

5.341 5.355 5.359 5.364 

5.366 5.367 5.368 5.369 

5.371 5.372 

1610 - 1610,6  

MčVIL POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 5.351A 

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA 

RADIODETERMINACIčN 

   POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 

 

 

 

 

5.341 5.364 5.366 5.367 

5.368 5.370 5.372 

1610 - 1610,6  

MčVIL POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio)    

   5.351A 

RADIONAVEGACIčN   

   AERONĆUTICA 

Radiodeterminaci·n 

   por sat®lite 

   (Tierra-espacio) 

 

 

5.341 5.355 5.359 

5.364 5.366 5.367 

5.368 5.369 5.372 

   
1610 - 1610,6 

MčVIL POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA 

 

 

M 

 

R 

 

 

 

5.351A  

 

 

 

5.341 5.364 5.366 5.367 5.368 

5.371 5.372 

 

UN-154 

 

 

 

1610,6 - 1613,8  

MčVIL POR SAT£LITE  

   (Tierra-espacio)  

   5.351A 

RADIOASTRONOMĉA 

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.149 5.341 5.355 5.359 

5.364 5.366 5.367 5.368 

5.369 5.371 5.372 

1610,6 - 1613,8  

MčVIL POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 5.351A 

RADIOASTRONOMĉA 

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA 

RADIODETERMINACIčN 

   POR SAT£LITE  

   (Tierra-espacio) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.149 5.341 5.364 5.366 

5.367 5.368 5.370 5.372 

1610,6 - 1613,8  

MčVIL POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 

   5.351A 

RADIOASTRONOMĉA 

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA 

Radiodeterminaci·n 

   por sat®lite 

   (Tierra-espacio) 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.149 5.341 5.355 

5.359 5.364 5.366 

5.367 5.368 5.369 

5.372 

   
1610,6 - 1613,8 

MčVIL POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 

RADIOASTRONOMĉA 

RADIONAVEGACIčN 

   AERONĆUTICA 

 

 

M 

 

R 

R 

 

 

 

5.351A  

 

 

 

 

5.149 5.341 5.364 5.366 5.367 

5.368 5.371 5.372 

 

UN-154 

 

 

 

           

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

1610 - 1660 MHz    1610 - 1660 MHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

1613,8 - 1621,35 

MčVIL POR SAT£LITE  

   (Tierra-espacio)  

   5.351A 

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA 

M·vil por sat®lite 

   (espacio-Tierra)   

   5.208B 

 

 

 

 

 

 

 

5.341 5.355 5.359 5.364 

5.365 5.366 5.367 5.368 

5.369 5.371 5.372 

5.372A 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1613,8 - 1621,35 

MčVIL POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 5.351A 

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA 

RADIODETERMINACIčN 

   POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio)  

M·vil por sat®lite 

   (espacio-Tierra) 5.208B 

 

 

 

 

 

5.341 5.364 5.365 5.366   

5.367 5.368 5.370 5.372 

5.372A 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1613,8 - 1621,35 

MčVIL POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio)  

   5.351A 

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA 

M·vil por sat®lite 

   (espacio-Tierra)  

   5.208B 

Radiodeterminaci·n  

   por sat®lite 

   (Tierra-espacio) 

    

 

 

 

5.341 5.355 5.359 

5.364 5.365 5.366 

5.367 5.368 5.369 

5.372 5.372A 

   
1613,8 - 1621,35 

MčVIL POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio)  

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA 

M·vil por sat®lite (espacio-Tierra) 

 

 

M 

 

R 

 

M 

 

5.351A 

 

 

 

5.208B*  

 

5.341 5.364 5.365 5.366 5.367 

5.368 5.371 5.372 5.372A 

 

UN-154 

 
 

    
 

    

          

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

1610 - 1660 MHz    1610 - 1660 MHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

1621,35 - 1626,5  

MčVIL MARĉTIMO POR 

   SAT£LITE (espacio-   

   Tierra) 5.373 5.373A 

MčVIL POR SAT£LITE    

   (Tierra-espacio)  

   5.351A 

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA 

M·vil por sat®lite   

   (espacio-Tierra) salvo  

   m·vil mar²timo por  

   sat®lite (espacio- 

   Tierra) 

    

 

 

 

5.208B 5.341 5.355 

5.359 5.364 5.365 5.366  

5.367 5.368 5.369 5.371 

5.372 

1621,35 - 1626,5  

MčVIL MARĉTIMO POR    

   SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) 5.373 5.373A 

MčVIL POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 5.351A 

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA 

RADIODETERMINACIčN 

   POR SAT£LITE (Tierra-  

   espacio)  

M·vil por sat®lite (espacio-  

   Tierra) excepto m·vil  

   mar²timo por sat®lite 

 

 

 

 

 

5.208B 5.341 5.364 5.365 

5.366 5.367 5.368 5.370 

5.372 

1621,35 - 1626,5  

MčVIL POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio)  

   5.351A 

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA 

M·vil por sat®lite  

   (espacio-Tierra)  

   5.208B 

Radiodeterminaci·n por 

   sat®lite (Tierra- 

   espacio) 

 

 

 

 

 

 

5.341 5.355 5.359 

5.364 5.365 5.366 

5.367 5.368 5.369 

5.372 

   
1621,35 - 1626,5 

MčVIL MARĉTIMO POR  

   SAT£LITE (espacio-Tierra) 

MčVIL POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 

RADIONAVEGACIčN 

   AERONĆUTICA 

M·vil por sat®lite (espacio-Tierra) 

   salvo m·vil mar²timo por sat®lite   

   (espacio-Tierra) 

 

 

 

M 

 

M 

 

R 

 

M 

 

5.373 5.373A 

 

5.351A 

 

 

 

 

 

 

5.208B* 5.341 5.364 5.365 5.366 

5.367 5.368 5.371 5.372  

 

UN-154 

 

 
 

    

 

1626,5 - 1660 

                                          MčVIL POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 5.351A 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 5.341 5.351 5.353A 5.354 5.355 5.357A 5.359 5.362A    

 5.374 5.375 5.376 

   
1626,5 - 1660 

MčVIL POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 

 

 

 

 

M 

 

 

 

 

 

5.351A 

 

5.341 5.351 5.353A 5.354 5.357A 

5.375 5.376 

 

UN-154 

 

El uso de la banda 1645,5-1646,5 

MHz por el SMS se limita a 

comunicaciones de socorro y 

seguridad      

 
 

    

          

 



 

 

 ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

1660 - 1710 MHz    1660 - 1710 MHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

1660 - 1660,5                       

                                   MčVIL POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 5.351A 

                                   RADIOASTRONOMĉA 

 

                                    

                                   5.149 5.341 5.351 5.354 5.362A 5.376A       

   1660 - 1660,5  

MčVIL POR SAT£LITE  

   (Tierra-espacio) 

RADIOASTRONOMĉA 

 

M 

 

R 

 

5.351A 

 

 

5.149 5.341 5.351 5.354 5.376A  

UN-154 

 

 

1660,5 - 1668                       

                                   RADIOASTRONOMĉA 

                                   INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

                                   Fijo 

                                   M·vil, salvo m·vil aeron§utico 

                                    

 

                                   5.149 5.341 5.379 5.379A   

   1660,5 - 1668 

RADIOASTRONOMĉA 

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (pasivo) 

Fijo 

M·vil, salvo m·vil aeron§utico 

 

R 

R 

 

M 

M 

 

 

 

 

UN-47 

 

5.149 5.341 5.379A  

UN-154 

 

 

1668 - 1668,4                       

                                   MčVIL POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 5.351A  

                                      5.379B 5.379C 

                                   RADIOASTRONOMĉA 

                                   INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

                                   Fijo 

                                   M·vil, salvo m·vil aeron§utico 

 

                                    

                                   5.149 5.341 5.379 5.379A  

   1668 - 1668,4     

MčVIL POR SAT£LITE  

   (Tierra-espacio)  

RADIOASTRONOMĉA 

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (pasivo) 

Fijo 

M·vil, salvo m·vil aeron§utico 

 

M 

 

R 

R 

 

M 

M 

 

 

5.351A 5.379B 5.379C 

 

 

 

 

UN-47 

 

5.149 5.341 5.379A  

UN-154 

 

 

1668,4 - 1670                       

                                   AYUDAS A LA METEOROLOGĉA 

                                   FIJO 

                                   MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

                                   MčVIL POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 5.351A 5.379B  

                                      5.379C 

                                   RADIOASTRONOMĉA 

 

                                   5.149 5.341 5.379D 5.379E        

   1668,4 - 1670 

AYUDAS A LA METEOROLOGĉA 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

MčVIL POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 

RADIOASTRONOMĉA 

 

 

R 

M 

M 

M 

 

R 

 

 

UN-47 

 

5.351A 5.379B 5.379C 

 

 

5.149 5.341 5.379D 

UN-154 

 

         

 

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

1660 - 1710 MHz    1660 - 1710 MHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

1670 - 1675                         

                                   AYUDAS A LA METEOROLOGĉA 

                                   FIJO 

                                   METEOROLOGĉA POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

                                   MčVIL 

                                   MOVIL POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 5.351A 5.379B 

                                              

                                    

                                          5.341 5.379D 5.379E 5.380A       

   
1670 - 1675        

AYUDAS A LA METEOROLOGĉA 

FIJO 

METEOROLOGĉA POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 

MčVIL    

MOVIL POR SAT£LITE   

   (Tierra-espacio)   

 

R 

M 

M 

 

M 

M 

 

 

 

 

 

 

 

5.351A 5.379B  

 

5.341 5.379D 5.380A   

UN-154 

 

 

1675 - 1690                         

                                    AYUDAS A LA METEOROLOGĉA 

                                    FIJO 

                                    METEOROLOGĉA POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

                                    MOVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

 

                                    5.341 

   
1675 - 1690        

AYUDAS A LA METEOROLOGĉA 

FIJO 

METEOROLOGĉA POR SAT£LITE  

   (espacio-Tierra) 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico        

 

R 

M 

M 

 

M 

 

 

 

 

 

 

 

5.341 

UN-45, UN-154 

 

 

1690 - 1700    

AYUDAS A LA 

   METEOROLOGĉA 

METEOROLOGĉA POR   

   SAT£LITE (espacio-  

   Tierra) 

Fijo 

M·vil, salvo m·vil 

   aeron§utico 

5.289 5.341 5.382        

1690 - 1700    

AYUDAS A LA METEOROLOGĉA 

METEOROLOGĉA POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

 

 

 

 

 

 

5.289 5.341 5.381        

   
1690 - 1700        

AYUDAS A LA METEOROLOGĉA 

METEOROLOGĉA POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 

Fijo 

M·vil, salvo m·vil aeron§utico        

 

 

R 

M 

 

M 

M 

 

 

 

 

 

 

 

5.289 5.341 

UN-45, UN-154 

 

 

 

1700 - 1710    

FIJO 

METEOROLOGĉA POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

 

 

5.289 5.341   

1700 - 1710    

FIJO 

METEOROLOGĉA   

   POR SAT£LITE  

   (espacio-Tierra) 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 

5.289 5.341 5.384 

   
1700 - 1710        

FIJO 

METEOROLOGĉA POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico        

 

 

M 

R 

 

M 

 

 

 

 

 

 

5.289 5.341 

UN-45, UN-154 

 

 

           



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

1710 - 2170 MHz    1710 - 2170 MHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

1710 - 1930                       

                                  FIJO 

                                  MčVIL 5.384A 5.388A 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                  5.149 5.341 5.385 5.386 5.387 5.388        

   
1710 - 1930        

FIJO 

MčVIL        

 

 

M 

M 

 

 

5.384A 5.388A 

5.149 5.341 5.385 5.388  

Sistemas terrenales capaces 

de prestar servicios de 

comunicaciones electr·nicas 

UN-48, UN-49 DECT 

UN-119 MICRčFONOS SIN 

HILOS PARA APLICACIONES     

PROFESIONALES 

UN-140, UN-154, UN-168  

 

 

1930 - 1970    

FIJO 

MčVIL 5.388A  

 

 

5.388        

1930 - 1970    

FIJO 

MčVIL 5.388A  

M·vil por sat®lite (Tierra- 

   espacio) 

5.388        

1930 - 1970    

FIJO 

MčVIL 5.388A 

 

 

5.388        

   
1930 - 1970        

FIJO 

MčVIL        

 

 

M 

M 

 

 

 

 

5.388A 

 

5.388  

UN-48, UN-154, UN-168 

 

 

1970 - 1980                           

                                  FIJO 

                                  MčVIL 5.388A   

                                  5.388       

   
1970 - 1980        

FIJO 

MčVIL        

 

 

M 

M 

 

 

 

5.388A 

5.388  

UN-48, UN-154, UN-168 

 

 

1980 - 2010                          

                                  FIJO 

                                  MčVIL 

                                  MčVIL POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 5.351A 

                                  5.388 5.389A 5.389B 5.389F       

   
1980 - 2010        

FIJO 

MčVIL        

MčVIL POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio)  

 

M 

M 

M 

 

 

 

 

5.351A  

 

5.388 5.389A 

UN-48, UN-154 

 

 

2010 - 2025    

FIJO 

MčVIL 5.388A 

   

 

5.388        

2010 - 2025    

FIJO 

MčVIL 

MčVIL POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio)  

5.388 5.389C 5.389E                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

2010 - 2025    

FIJO 

MčVIL 5.388A 

  

 

5.388        

   
2010 - 2025        

FIJO 

MčVIL        

 

 

M 

M 

 

 

 

 

5.388A 

 

5.388  

UN-48, UN-154, UN-168 

 

 

          



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

1710 - 2170 MHz    1710 - 2170 MHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

2025 - 2110                         

                                  OPERACIONES ESPACIALES (Tierra-espacio)  

                                     (espacio-espacio)               

                                         EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                     (Tierra-espacio) (espacio-espacio) 

                                  FIJO 

                                        MčVIL 5.391 

                                  INVESTIGACIčN ESPACIAL (Tierra-espacio)  

                                     (espacio-espacio) 

 

 

                                   

 

                                  5.392        

   
2025 - 2110        

FIJO 

MčVIL  

OPERACIONES ESPACIALES  

   (Tierra-espacio) (espacio- 

   espacio) 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) (espacio-espacio) 

INVESTIGACIčN ESPACIAL 

   (Tierra-espacio)  

   (espacio-espacio) 

 

M 

M 

M 

 

 

M 

 

 

M 

 

 

UN-89 CANALIZACIčN SF 

5.391  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.392 

UN-48, UN-154 

 

 

2110 - 2120                           

                                  FIJO 

                                  MčVIL 5.388A  

                                  INVESTIGACIčN ESPACIAL (espacio lejano) 

                                     (Tierra-espacio) 

 

                                  5.388        

   
2110 - 2120        

FIJO 

MčVIL        

INVESTIGACIčN ESPACIAL 

   (espacio lejano) (Tierra-espacio) 

 

M 

M 

M 

 

 

 

 

5.388A 

 

 

5.388  

UN-48, UN-154, UN-168 

 

 

2120 - 2160        

FIJO 

MčVIL 5.388A  

 

 

 

5.388        

2120 - 2160        

FIJO 

MčVIL 5.388A  

M·vil por sat®lite 

   (espacio-Tierra) 

 

5.388       

2120 - 2160        

FIJO 

MčVIL 5.388A 

   

 

 

5.388        

   
2120 - 2160        

FIJO 

MčVIL        

 

 

M 

M 

 

 

 

 

5.388A  

5.388  

UN-48, UN-154, UN-168 

 

 

 

2160 - 2170        

FIJO 

MčVIL 5.388A 

   

 

 

 

5.388 

2160 - 2170        

FIJO 

MčVIL  

MčVIL POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 

 

 

5.388 5.389C 5.389E 

2160 - 2170        

FIJO 

MčVIL 5.388A  

   

 

 

 

5.388         

   
2160 - 2170        

FIJO 

MčVIL        

 

 

M 

M 

 

 

 

5.388A  

5.388  

UN-48, UN-154, UN-168 

 

 

           



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

2170 - 2520 MHz    2170 - 2520 MHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

2170 - 2200                         

                                        FIJO 

                                  MčVIL 

                                  MčVIL POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 5.351A 

 

                                  5.388 5.389A 5.389F  

   2170 - 2200 

FIJO 

MčVIL 

MčVIL POR SAT£LITE  

   (espacio-Tierra) 

 

M 

M 

M 

 

 

 

 

 

5.351A  

 

5.388 5.389A 

UN-48, UN-154 

 

 

2200 - 2290                         

                                  OPERACIONES ESPACIALES (espacio-Tierra) 

                                            (espacio-espacio) 

                                  EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE 

                                     (espacio-Tierra) (espacio-espacio) 

                                  FIJO 

                                  MčVIL 5.391 

                                  INVESTIGACIčN ESPACIAL (espacio-Tierra) 

                                     (espacio-espacio) 

 

 

 

                                  5.392        

   2200 - 2290 

FIJO 

MčVIL 

OPERACIONES ESPACIALES 

   (espacio-Tierra) (espacio-  

   espacio) 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

   (espacio-espacio) 

INVESTIGACIčN ESPACIAL 

   (espacio-Tierra) (espacio- 

   espacio) 

 

M 

M 

M 

 

 

M 

 

 

M 

 

 

UN-89 CANALIZACIčN SF 

5.391  

5.392 

 

 

 

 

 

 

 

 

UN-48, UN-154 

 

 

2290 - 2300                         

                                         FIJO 

                                   MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

                                   INVESTIGACIčN ESPACIAL (espacio lejano)  

                                      (espacio-Tierra)  

   
2290 - 2300        

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

INVESTIGACIčN ESPACIAL 

   (espacio lejano) (espacio-Tierra)  

 

M 

M 

M 

 

 

 

 

 

UN-48, UN-154 

 

 

2300 - 2450 

FIJO 

MčVIL 5.384A 

Aficionados 

Radiolocalizaci·n 

 

 

 

 

5.150 5.282 5.395 

2300 - 2450 

FIJO 

MčVIL 5.384A 

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

 

 

 

 

5.150 5.282 5.393 5.394  

   
2300 - 2450        

FIJO 

MčVIL 

Aficionados 

Radiolocalizaci·n        

 

 

M 

M 

E 

R 

 

 

 

5.384A 

 

 

5.150 5.282  

UN-50,  

UN-51 Banda de aplicaciones 

ICM: 2400-2500 MHz 

UN-85, UN-86, UN-109,   

UN-115, UN-129, UN-154 

 

           



 

 

 ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

2170 - 2520 MHz    2170 - 2520 MHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

2450 - 2483,5 

FIJO 

MčVIL 

Radiolocalizaci·n 

 

 

 

 

5.150  

2450 - 2483,5 

FIJO 

MčVIL 

RADIOLOCALIZACIčN 

 

 

 

 

5.150 

   
2450 - 2483,5 

FIJO 

MčVIL 

Radiolocalizaci·n        

 

 

M 

M 

R 

 

 

 

 

 

5.150  

UN-51 Banda de aplicaciones 

ICM: 2400-2500 MHz 

UN-85, UN-86, UN-109,   

UN-115, UN-129, UN-154 

 

 

2483,5 - 2500 

FIJO 

MčVIL 

MčVIL POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 5.351A 

RADIODETERMINA- 

   CIčN POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 5.398 

Radiolocalizaci·n 5.398A 

 

 

5.150 5.368 5.372A 5.399 

5.401 5.402 

2483,5 - 2500 

FIJO 

MčVIL 

MčVIL POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 5.351A 

RADIOLOCALIZACIčN 

RADIODETERMINACIčN 

   POR SAT£LITE  

   (espacio-Tierra) 5.398 

 

 

 

5.150 5.368 5.372A 5.402 

2483,5 - 2500 

FIJO 

MčVIL 

MčVIL POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra)  

   5.351A 

RADIOLOCALIZACIčN 

RADIODETERMINA- 

   CIčN POR SAT£LITE  

   (espacio-Tierra) 5.398    

 

5.150 5.368 5.372A 

5.401 5.402 

   
2483,5 - 2500 

FIJO 

MčVIL 

MčVIL POR SAT£LITE  

   (espacio-Tierra) 

RADIODETERMINACIčN POR  

   SAT£LITE (espacio-Tierra) 

Radiolocalizaci·n 

  

 

 

M 

M 

M 

 

R 

 

R 

 

 

 

5.351A 

 

5.398  

 

 

5.150 5.368 5.372A 5.402 

UN-51 Banda de aplicaciones 

ICM: 2400-2500 MHz 

UN-154 

 

 

 

2500 - 2520 

FIJO 5.410 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 5.384A   

   5.409A 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.412  

2500 - 2520 

FIJO 5.410 

FIJO POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 5.415 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 5.384A 5.409A  

 

 

 

 

 

2500 - 2520 

FIJO 5.410 

FIJO POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 5.415 

MčVIL, salvo m·vil   

   aeron§utico 5.384A  

   5.409A   

MčVIL POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra)   

   5.351A 5.407 5.414 

   5.414A 

 

5.404 5.415A  

   
2500 - 2520        

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

 

 

M 

P 

 

 

5.410   

5.384A 5.409A 

Sistemas terrenales capaces 

de prestar servicios de 

comunicaciones electr·nicas 

(2500-2690 MHz) 

 

UN-52 

UN-154 

UN-168 

 

 

           



 

 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

2520 - 2700 MHz    2520 - 2700 MHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

2520 - 2655 

FIJO 5.410 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 5.384A  

   5.409A 

RADIODIFUSIčN 

   POR SAT£LITE 

   5.413 5.416 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.339 5.412 5.418B 

5.418C 

2520 - 2655 

FIJO 5.410 

FIJO POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 5.415 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 5.384A 5.409A 

RADIODIFUSIčN POR 

   SAT£LITE 5.413 5.416 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.339 5.418B 5.418C 

2520 - 2535 

FIJO 5.410 

FIJO POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 5.415 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 5.384A  

   5.409A 

RADIODIFUSIčN POR   

   SAT£LITE 5.413  

   5.416 

5.403 5.414A 5.415A 

   
2520 - 2655 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

RADIODIFUSIčN POR SAT£LITE 

 

M 

P 

P 

 

5.410   

5.384A 5.409A  

5.413 5.416 

 

Sistemas terrenales capaces 

de prestar servicios de 

comunicaciones electr·nicas 

(2500-2690 MHz) 

 

UN-52 

UN-154 

UN-168 

 

 

 

 

2535 - 2655 

FIJO 5.410 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 5.384A  

   5.409A 

RADIODIFUSIčN    

   POR SAT£LITE 5.413  

   5.416 

5.339 5.418 5.418A 

5.418B 5.418C 

    

 

2655 - 2670 

FIJO 5.410 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 5.384A  

   5.409A 

RADIODIFUSIčN   

   POR SAT£LITE  

   5.208B 5.413 5.416 

Exploraci·n de la  

   Tierra por sat®lite  

   (pasivo) 

Radioastronom²a 

Investigaci·n espacial 

   (pasivo) 

 

5.149 5.412 

2655 - 2670 

FIJO 5.410 

FIJO POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 

   (espacio-Tierra) 5.415 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 5.384A 5.409A 

RADIODIFUSIčN POR 

   SAT£LITE 5.413 5.416 

Exploraci·n de la Tierra por  

   sat®lite (pasivo) 

Radioastronom²a 

Investigaci·n espacial (pasivo) 

 

 

5.149 5.208B 

2655 - 2670 

FIJO 5.410 

FIJO POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 5.145 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 5.384A 

RADIODIFUSIčN  

   POR SAT£LITE  

   5.208B 5.413 5.416 

Exploraci·n de la 

   Tierra por sat®lite   

   (pasivo) 

Radioastronom²a 

Investigaci·n espacial  

   (pasivo) 

5.149 5.420 

   
2655 - 2670 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

RADIODIFUSIčN POR SAT£LITE 

Exploraci·n de la Tierra por sat®lite  

   (pasivo) 

Radioastronom²a 

Investigaci·n espacial (pasivo) 

 

M 

P 

P 

M 

 

R 

M 

 

5.410   

5.384A 5.409A 

5.208B* 5.413 5.416 

 

 

 

 

5.149 

Sistemas terrenales capaces 

de prestar servicios de 

comunicaciones electr·nicas 

(2500-2690 MHz) 

UN-52, UN-154, UN-168 

 

 

          



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

2520 - 2700 MHz    2520 - 2700 MHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

2670 - 2690 

FIJO 5.410 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 5.384A  

   5.409A 

Exploraci·n de la  

   Tierra por sat®lite   

   (pasivo) 

Radioastronom²a 

Investigaci·n espacial 

   (pasivo) 

 

 

 

 

 

 

 

5.149 5.412 

2670 - 2690 

FIJO 5.410 

FIJO POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 

   (espacio-Tierra) 5.208B  

   5.415 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 5.384A 5.409A 

Exploraci·n de la Tierra por  

   sat®lite (pasivo) 

Radioastronom²a 

Investigaci·n espacial (pasivo) 

 

 

 

 

 

5.149 

2670 - 2690 

FIJO 5.410 

FIJO POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 5.415 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 5.384A 

MčVIL POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 

   5.351A 5.419 

Exploraci·n de la Tierra  

   por sat®lite (pasivo) 

Radioastronom²a 

Investigaci·n espacial 

   (pasivo) 

 

 

5.149 

   
2670 - 2690 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

Exploraci·n de la Tierra por sat®lite  

   (pasivo) 

Radioastronom²a 

Investigaci·n espacial (pasivo) 

 

 

M 

P 

M 

 

R 

M 

 

5.410   

5.384A 5.409A 

 

 

 

 

5.149 

Sistemas terrenales capaces 

de prestar servicios de 

comunicaciones electr·nicas 

(2500-2690 MHz) 

UN-52 

UN-154 

UN-168 

 
 

    

 

2690 - 2700  

 EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE (pasivo) 

                                 RADIOASTRONOMĉA 

                                 INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                 5.340 5.422 

   
2690 - 2700  

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo) 

RADIOASTRONOMĉA 

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (pasivo) 

 

M 

 

R 

M 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.340 

 

UN-154 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

       
 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

2700 - 4800 MHz    2700 - 4800 MHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

2700 - 2900  

                                 RADIONAVEGACIčN AERONĆUTICA 5.337 

                                 Radiolocalizaci·n 

 

                                 5.423 5.424 

   
2700 - 2900  

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA 

Radiolocalizaci·n 

 

R 

 

M 

 

5.337  

 

UN-53  

5.423 

UN-154 

 

 

2900 - 3100  

                                 RADIOLOCALIZACIčN 5.424A 

                                 RADIONAVEGACIčN 5.426 

 

                                 5.425 5.427 

   
2900 - 3100  

RADIOLOCALIZACIčN 

RADIONAVEGACIčN  

 

 

R 

R 

 

 

5.424A  

5.426 

 

5.425 5.427 

 

 

3100 - 3300  

                                 RADIOLOCALIZACIčN 

                                 Exploraci·n de la Tierra por sat®lite (activo) 

                                 Investigaci·n espacial (activo) 

 

                                 5.149 5.428 

   
3100 - 3300  

RADIOLOCALIZACIčN 

Exploraci·n de la Tierra por sat®lite  

   (activo) 

Investigaci·n espacial (activo) 

 

M 

R 

 

R 

 

UN-53, UN-161 

 

 

 

5.149 

UN-154 

 

 

3300 - 3400 

RADIOLOCALIZACIčN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.149 5.429 5.429A 

5.429B 5.430 

3300 - 3400 

MčVIL, salvo m·vil   

   aeron§utico 5.429G 

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

Fijo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.149 5.429C 5.429D 

3300 - 3400 

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.149 5.429 5.429E 

5.429F 

   
3300 - 3400 

RADIOLOCALIZACIčN 

 

 

M 

 

 

UN-53, UN-161 

 

5.149  

 

UN-154 

 

 
 

    

           

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

2700 - 4800 MHz    2700 - 4800 MHz  

           
 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

3400 - 3600 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 5.430A 

Radiolocalizaci·n 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.431 

3400 - 3500 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE    

   (espacio-Tierra) 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 5.431A 5.431B 

Aficionados 

Radiolocalizaci·n 5.433 

5.282 

3400 - 3500 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 

Aficionados 

M·vil 5.432 5.432B 

Radiolocalizaci·n 5.433 

 

5.282 5.432A 

   
3400 - 3600 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE  

   (espacio-Tierra) 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

Radiolocalizaci·n 

 

 

M 

M 

 

M 

R 

 

 

 

 

5.430A 

 

UN-107, UN-154 

UN-161, UN-168 

 

Sistemas terrenales capaces 

de prestar servicios de 

comunicaciones electr·nicas 

(3400-3600 MHz) 

 

 

3500 - 3600 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE      

   (espacio-Tierra) 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 5.431B 

Radiolocalizaci·n 5.433 

3500 - 3600 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE      

   (espacio-Tierra) 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 5.433A 

Radiolocalizaci·n 5.433 

    

 

3600 - 3800 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 5.433B  

   5.434A 5.434B  

   5.435A 

3600 - 3700 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE      

   (espacio-Tierra) 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 5.434 

Radiolocalizaci·n 5.433 

3600 - 3700 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE      

   (espacio-Tierra) 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 

Radiolocalizaci·n  

5.435 

   
3600 - 3800 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

M 

M 

 

M 

 

 

UN-55 CANALIZACIčN SF 

 

 

5.434A 

UN-107, UN-154 

UN-161, UN-168 

 

 

 
3700 - 4200 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 5.435B 

 

 

 

 

 

 

     Sistemas terrenales capaces 

de prestar servicios de 

comunicaciones electr·nicas 

(3600-3800 MHz) 

 

3800 - 4200 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE   

   (espacio-tierra) 

M·vil 

3800 - 4200 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE   

   (espacio-tierra) 

M·vil 

 

M 

M 

 

M 
 

 

UN-55 CANALIZACIčN SF 

 

 

 

UN-154, UN-161 
 

 

 

 

 

 

 

 

       

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

2700 - 4800 MHz    2700 - 4800 MHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

4200 - 4400  

                                 MčVIL AERONĆUTICO (R) 5.436 

                                 RADIONAVEGACIčN AERONĆUTICA 5.438 

 

                                        

                                 5.437 5.439 5.440  

   
4200 - 4400 

MčVIL AERONĆUTICO (R)  

RADIONAVEGACIčN 

   AERONĆUTICA 

 

R 

R 

 

5.436  

5.438  

 

5.437 5.440 

UN-154, UN-161 

 

 

4400 - 4500  

                                 FIJO 

                                 MčVIL 5.440A        

 

 

 

   
4400 - 4500 

FIJO 

MčVIL 

 

R 

R 

 

 

 

UN-56 

UN-154, UN-161 

 

 

4500 - 4800   

                                 FIJO 

                                 FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 5.441 

                                 MčVIL 5.440A 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
4500 - 4800   

FIJO 

MčVIL 

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) 

 

 

R 

R 

R 

 

 

 

 

5.441 

 

UN-56 

UN-145 TLPR 

UN-154, UN-161 

 

 

 
 

     

         

 

 

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

4800 - 5570 MHz    4800 - 5570 MHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

4800 - 4990   

                                  FIJO 

                                  MčVIL 5.440A 5.441A 5.441B 5.442  

                                  Radioastronom²a 

 

                                  5.149 5.339 5.443  

   4800 - 4990   

FIJO 

MčVIL 

Radioastronom²a 

 

 

R 

R 

M 

 

 

 

 

5.442 

 

5.149 5.339 

UN-56, UN-145 TLPR, UN-154 

 

 

4990 - 5000   

                                  FIJO 

                                  MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

                                  RADIOASTRONOMĉA 

                                  Investigaci·n espacial (pasivo) 

                                  5.149   

   4990 - 5000   

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

RADIOASTRONOMĉA 

Investigaci·n espacial (pasivo) 

 

 

R 

R 

M 

R 

 

 

 

 

 

 

5.149 

UN-56, UN-145 TLPR, UN-154 

 

 

5000 - 5010   

                                  MčVIL AERONĆUTICO (R) POR SAT£LITE 5.443AA 

                                  RADIONAVEGACIčN AERONĆUTICA 

                                  RADIONAVEGACIčN POR SAT£LITE (Tierra-espacio)  

 

   5000 - 5010   

MčVIL AERONĆUTICO (R) POR    -    

   SAT£LITE 

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA 

RADIONAVEGACIčN POR  

   SAT£LITE (Tierra-espacio) 

 

M 

 

M 

 

M 

 

5.443AA 

 

UN-122 GALILEO 

 

 

 

UN-145 TLPR, UN-154 

 

 

5010 - 5030   

                                  MčVIL AERONĆUTICO (R) POR SAT£LITE 5.443AA 

                                  RADIONAVEGACIčN AERONĆUTICA 

                                  RADIONAVEGACIčN POR SAT£LITE (espacio-Tierra)   

                                     (espacio-espacio) 5.328B 5.443B  

 

 

   5010 - 5030  

MčVIL AERONĆUTICO (R) POR  

   SAT£LITE 

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA 

RADIONAVEGACIčN POR  

   SAT£LITE (espacio-Tierra)  

   (espacio-espacio) 

 

M 

 

M 

 

M 

 

5.443AA 

 

UN-122 GALILEO 

 

5.328B 5.443B 

 

 

UN-145 TLPR, UN-154 

 

 

5030 - 5091   

                                  MčVIL AERONĆUTICO (R) 5.443C 

                                  MčVIL AERONĆUTICO (R) POR SAT£LITE 5.443D 

                                  RADIONAVEGACIčN AERONĆUTICA 

 

 

                                  5.444 

   5030 - 5091  

MčVIL AERONĆUTICO (R)  

MčVIL AERONĆUTICO (R) POR  

   SAT£LITE 

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA 

 

M 

M 

 

M 

 

5.443C  

5.443D  

 

 

 

5.444 

UN-145 TLPR, UN-154 

 

         



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

4800 - 5570 MHz    4800 - 5570 MHz  

           
 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

5091 - 5150   

                                  FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 5.444A 

                                  MčVIL AERONĆUTICO 5.444B 

                                  MčVIL AERONĆUTICO (R) POR SAT£LITE 5.443AA 

                                  RADIONAVEGACIčN AERONĆUTICA 

 

 

                                  5.444  

   5091 - 5150  

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

MčVIL AERONĆUTICO 

MčVIL AERONĆUTICO (R) POR  

   SAT£LITE 

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA 

 

M 

 

M 

M 

 

M 

 

5.444A  

 

5.444B 

5.443AA  

 

 

 

5.444 

UN-145 TLPR, UN-154 

 

 

5150 - 5250   

                                  FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 5.447A 

                                  MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 5.446A 5.446B 

                                  RADIONAVEGACIčN AERONĆUTICA 

 

 

                                   

 

                                  5.446 5.446C 5.446D 5.447 5.447B 5.447C   

   5150 - 5250   

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

MOVIL, salvo m·vil aeron§utico  

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA 

 

 

M 

 

M 

M 

 

5.447A  

 

5.446A 5.446B 

 

 

5.446 5.446C 5.447B 5.447C 

UN-128 RLANs 

UN-145 TLPR, UN-154 

 

 

5250 - 5255   

                                  EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE (activo)  

                                  MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 5.446A 5.447F 

                                  RADIOLOCALIZACIčN 

                                  INVESTIGACIčN ESPACIAL 5.447D 

 

 

                                  5.447E 5.448 5.448A 

   5250 - 5255   

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (activo) 

MOVIL, salvo m·vil aeron§utico 

RADIOLOCALIZACIčN 

INVESTIGACIčN ESPACIAL 

 

 

M 

 

M 

M 

M 

 

 

 

 

 

5.446A 5.447F 

 

5.447D 

5.448A 

UN-128 RLANs 

UN-145 TLPR, UN-154 

 

 

5255 - 5350   

                                  EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE (activo) 

                                  MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 5.446A 5.447F 

                                  RADIOLOCALIZACIčN 

                                  INVESTIGACIčN ESPACIAL (activo) 

 

 

                                  5.447E 5.448 5.448A                                                                                                                                                     

   5255 - 5350   

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (activo) 

MOVIL, salvo m·vil aeron§utico 

RADIOLOCALIZACIčN 

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (activo) 

 

 

M 

 

M 

R 

M 

 

 

 

 

5.446A 5.447F 

UN-53 

 

 

5.448A 

UN-128 RLANs 

UN-145 TLPR, UN-154 

 

           

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

4800 - 5570 MHz    4800 - 5570 MHz  

           
 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

5350 - 5460   

                                  EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE (activo)  

                                     5.448B  

                                  RADIOLOCALIZACIčN 5.448D 

                                  RADIONAVEGACIčN AERONĆUTICA 5.449 

                                  INVESTIGACIčN ESPACIAL (activo) 5.448C 

 

 

   
5350 - 5460   

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (activo) 

RADIOLOCALIZACIčN 

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA 

INVESTIGACIčN ESPACIAL 

   (activo) 

 

M 

 

R 

R 

 

M 

 

 

5.448B 

 

5.448D 

5.449 

 

5.448C   

 

UN-145 TLPR, UN-154 

 

 

5460 - 5470  

                                  EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE (activo) 

                                  RADIOLOCALIZACIčN 5.448D 

                                  RADIONAVEGACIčN 5.449 

                                  INVESTIGACIčN ESPACIAL (activo)  

 

 

 

 

 

 

 

                                  5.448B 

   
5460 - 5470   

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (activo) 

RADIOLOCALIZACIčN 

RADIONAVEGACIčN 

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (activo)  

 

 

M 

 

R 

R 

M 

 

 

 

 

 

5.448D 

5.449 

 

 

 

5.448B  

 

UN-145 TLPR, UN-154 

 

 
 

    

 
5470 - 5570   

                                  EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                     (activo) 

                                  MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 5.446A 5.450A 

                                  RADIOLOCALIZACION 5.450B 

                                  RADIONAVEGACIčN MARĉTIMA 

                                  INVESTIGACIčN ESPACIAL (activo)  

 

 

 

                                  5.448B 5.450 5.451 

   
5470 - 5570  

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (activo) 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

RADIOLOCALIZACIčN 

RADIONAVEGACIčN MARĉTIMA 

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (activo) 

 

 

M 

 

M 

R 

R 

M 

 

 

 

 

 

5.446A 5.450A 

5.450B 

 

 

 

5.448B 

UN-128 RLANs 

UN-145 TLPR, UN-154 

 

 

     

           

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

5570 - 7250 MHz    5570 - 7250 MHz  

           
 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      

 5570 - 5650   

                                MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 5.446A 5.450A 

                                RADIOLOCALIZACIčN 5.450B  

                                RADIONAVEGACIčN MARĉTIMA                                        

                                5.450 5.451 5.452 

   5570 - 5650 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

RADIOLOCALIZACIčN 

RADIONAVEGACIčN MARĉTIMA 

 

 

M 

R 

R 

 

5.446A 5.450A 

5.450B  

 

5.452 

UN-128 RLANs 

UN-145 TLPR, UN-154 

 

 5650 - 5725  

                                MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 5.446A 5.450A 

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                Aficionados 

                                Investigaci·n espacial (espacio lejano) 

                                5.282 5.451 5.453 5.454 5.455 

   5650 - 5725   

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

Investigaci·n espacial (espacio  

   lejano) 

 

M 

R 

E 

M 

 

 

5.446A 5.450A 

 

 

 

 

UN-128 RLANs 

UN-145 TLPR, UN-154 

 

 5725 - 5830   

FIJO POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

 

5.150 5.451 5.453 5.455  

5725 - 5830   

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

 

 

 

 

5.150 5.453 5.455 

   5725 - 5830   

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

 

 

M 

 

R 

E 

 

 

 

 

 

 

5.150 

UN-51, UN-87, UN-115,  

UN-143 FWA, UN-145 TLPR 

UN-148 BBDR, UN-154 

Banda de aplicaciones ICM: 

5725-5875 MHz 

 

 5830 - 5850   

FIJO POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

Aficionados por sat®lite  

   (espacio-Tierra) 

 

5.150 5.451 5.453 5.455  

5830 - 5850   

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

Aficionados por sat®lite (espacio-Tierra)  

 

 

 

 

 

5.150 5.453 5.455  

   5830 - 5850 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

Aficionados por sat®lite (espacio- 

   Tierra) 

 

 

M 

 

R 

E 

E 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.150 

UN-51, UN-115,  

UN-143 FWA, UN-145 TLPR, 

UN-154 

Banda de aplicaciones ICM: 

5725-5875 MHz 

 

           



 

 

 

 ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

5570 - 7250 MHz    5570 - 7250 MHz  

           
 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

5850 - 5925  

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 

MčVIL 

 

 

 

5.150 

5850 - 5925  

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 

MčVIL 

Aficionados 

Radiolocalizaci·n 

 

5.150 

5850 - 5925  

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 

MčVIL 

Radiolocalizaci·n 

 

 

5.150 

   
5850 - 5925 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

MčVIL 

 

 

M 

M 

 

M 

 

 

 

 

 

5.150 

UN-51, UN-87,   

UN-143 FWA, UN-144 STI 

UN-145 TLPR, UN-154 

Banda de aplicaciones ICM: 

5725-5875 MHz 

 

 

5925 - 6700  

                                FIJO 5.457 

                                FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 5.457A 5.457B  

                                MčVIL 5.457C 5.457D 5.457E 5.457F 

 

 

                                5.149 5.440 5.458 

   
5925 - 6700 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

MčVIL 

 

M 

M 

 

M 

 

 

 

5.457A 

 

5.457E 

5.149 5.440 5.458  

UN-57 RADIOENLACES DE    

ACUERDO CON 

CANALIZACIčN UIT-R 

UN-137 UWB, UN-144 STI 

UN-145 TLPR, UN-154,  

UN-160 LPR, UN-167 RLANs 

 

 

6700 - 7075  

                                FIJO  

                                FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) (espacio-Tierra) 

                                   5.441 

                                MčVIL 5.457D 5.457E 5.457F 

                                5.458 5.458A 5.458B  

   
6700 - 7075 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) (espacio-Tierra) 

MčVIL 

 

M 

M 

 

M 

 

 

5.441  

 

5.457E  

5.458 5.458A 5.458B 

UN-57, UN-137 UWB 

UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

 

           

 

 



 

 

 ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

5570 - 7250 MHz    5570 - 7250 MHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

7075 - 7145  

                                FIJO  

                                MčVIL 5.457E 5.457F 

 

                                        

 

                                       5.458 5.459 

   7075 - 7145 

FIJO 

MčVIL 

 

 

M 

M 

 

 

 

5.457E  

5.458 

UN-57, UN-58 

RADIOENLACES DE 

ACUERDO CON 

CANALIZACIčN UIT-R 

UN-137 UWB, UN-160 LPR 

 

 

7145 - 7190  

                                FIJO  

                                MčVIL 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (espacio lejano) (Tierra-  

                                   espacio)  

                                        

 

 

 

                                       5.458 5.459 

   7145 - 7190  

FIJO  

MčVIL 

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (espacio lejano) (Tierra-espacio) 

 

M 

M 

M 

 

 

 

 

 

5.458 

UN-58 RADIOENLACES DE  

ACUERDO CON 

CANALIZACIčN UIT-R 

UN-137 UWB, UN-160 LPR 

 

 

7190 - 7235  

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE (Tierra- 

                                   espacio) 5.460A 5.460B 

                                FIJO 

                                MčVIL 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (Tierra-espacio) 5.460 

                                        

 

                                       5.458 5.459 

   7190 - 7235 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA     

   POR SAT£LITE (Tierra-espacio)  

FIJO 

MčVIL 

INVESTIGACIčN ESPACIAL    

   (Tierra-espacio)  

 

M 

 

M 

M 

M 

 

5.460A 5.460B 

 

 

 

5.460 

 

5.458   

UN-58, UN-160 LPR 

 

 

7235 - 7250  

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE (Tierra- 

                                   espacio) 5.460A  

                                FIJO  

                                MčVIL 

 

 

 

 

                                5.458 

   7235 - 7250 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (Tierra-espacio)  

FIJO  

MčVIL 

 

 

M 

 

M 

M 

 

 

5.460A 

 

 

 

5.458 

UN-58 RADIOENLACES DE  

ACUERDO CON 

CANALIZACIčN UIT-R 

UN-137 UWB, UN-160 LPR 

 

           



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

7250 - 8500 MHz    7250 - 8500 MHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

7250 - 7300  

                                FIJO  

                                FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

                                MčVIL 

 

 

 

                                 

 

                                5.461 

   
7250 - 7300 

FIJO  

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) 

MčVIL 

 

 

M 

M 

 

M 

 

 

 

 

 

5.461 

UN-58 RADIOENLACES DE  

ACUERDO CON 

CANALIZACIčN UIT-R 

UN-137 UWB, UN-160 LPR 

 

 

7300 ï 7375 

                                FIJO  

                                FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

                                MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

                                 

 

                                       5.461 

   
7300 - 7375 

FIJO  

FIJO POR SAT£LITE (espacio-                    

   Tierra) 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

 

M 

M 

 

M 

 

 

 

 

 

 

5.461 

UN-58 RADIOENLACES DE  

ACUERDO CON 

CANALIZACIčN UIT-R 

UN-137 UWB, UN-160 LPR 

 

 

7375 - 7450  

                                FIJO  

                                FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

                                MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

                                MčVIL MARĉTIMO POR SAT£LITE (espacio-Tierra)  

                                   5.461AA 5.461AB   

                                 

 

 

 

                                       5.461AC 

 

   
7375 - 7450 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

MčVIL MARĉTIMO POR SAT£LITE   

   (espacio-Tierra) 

 

 

M 

M 

 

M 

M 

 

 

 

 

 

5.461AA 5.461AB  

 

5.461AC 

UN-58 RADIOENLACES DE  

ACUERDO CON 

CANALIZACIčN UIT-R 

UN-137 UWB, UN-160 LPR 

 

           

 

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

7250 - 8500 MHz    7250 - 8500 MHz  

           
 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

7450 - 7550    

                                FIJO 

                                FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

                                METEOROLOGĉA POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

                                MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

                                MčVIL MARĉTIMO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

                                   5.461AA 5.461AB    

 

 

 

 

 

                                       5.461A 5.461AC 

   
7450 - 7550   

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) 

METEOROLOGĉA POR SAT£LITE  

   (espacio-Tierra) 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

MčVIL MARĉTIMO POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 

 

 

M 

M 

 

M 

 

M 

M 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.461AA 5.461AB   

 

5.461A 5.461AC 

UN-58 RADIOENLACES DE  

ACUERDO CON 

CANALIZACIčN UIT-R 

UN-137 UWB, UN-160 LPR 

 

 

7550 - 7750    

                                FIJO 

                                FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

                                MčVIL, salvo m·vil aeron§utico      

                                MčVIL MARĉTIMO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

                                   5.461AA 5.461AB   

                                5.461AC             

   
7550 - 7750   

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

MčVIL MARĉTIMO POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 

 

M 

M 

 

M 

M 

 

 

 

 

 

5.461AA 5.461AB  

 

5.461AC 

UN-58, UN-59 

RADIOENLACES DE   

ACUERDO CON 

CANALIZACIčN UIT-R 

UN-137 UWB, UN-160 LPR 

 

 

7750 - 7900  

                                FIJO 

                                METEOROLOGĉA POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 5.461B 

                                MčVIL, salvo m·vil aeron§utico                   

   
7750 - 7900   

FIJO 

METEOROLOGĉA POR SAT£LITE  

   (espacio-Tierra) 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

M 

R 

 

M 

 

 

5.461B 

 

 

UN-59  

UN-137 UWB, UN-160 LPR 

 

           

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

7250 - 8500 MHz    7250 - 8500 MHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

7900 - 8025    

                                FIJO 

                                FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 

                                MčVIL 

 

                                        

                                       5.461          

   
7900 - 8025   

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

MčVIL       

 

M 

M 

 

M 

 

 

 

 

 

5.461 

UN-59  

UN-137 UWB, UN-160 LPR 

 

 

8025 - 8175    

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE   

                                   (espacio-Tierra) 

                                FIJO 

                                FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 

                                MčVIL 5.463 

 

                                        

                                       5.462A          

   
8025 - 8175 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA    

   POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

MčVIL      

 

M 

 

M 

M 

 

M 

 

 

 

 

 

 

5.463 

5.462A  

UN-59  

UN-137 UWB, UN-160 LPR 

 

 

8175 - 8215  

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                   (espacio-Tierra) 

                                FIJO 

                                FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 

                                METEOROLOGĉA POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 

                                MčVIL 5.463 

 

                                       5.462A 

   
8175 - 8215   

EXPLORACIčN DE LA TIERRA    

   POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

METEOROLOGĉA POR SAT£LITE  

   (Tierra-espacio)   

MčVIL 

 

M 

 

M 

M 

 

R 

 

M 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.463 

5.462A  

UN-59 RADIOENLACES 

DE ACUERDO CON 

CANALIZACIčN UIT-R 

UN-137 UWB, UN-160 LPR 

 

           

 

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

7250 - 8500 MHz    7250 - 8500 MHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

8215 - 8400  

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                   (espacio-Tierra) 

                                FIJO 

                                FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 

                                MčVIL 5.463 

 

                                5.462A 

   
8215 - 8400   

EXPLORACIčN DE LA TIERRA    

   POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

MčVIL 

 

M 

 

M 

M 

 

M 

 

 

 

 

 

 

5.463 

5.462A  

UN-59  

UN-137 UWB, UN-160 LPR 

 

 

8400 - 8500  

                                FIJO 

                                MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (espacio-Tierra) 5.465 

                                   5.466 

 

   
8400 - 8500   

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

INVESTIGACIčN ESPACIAL 

   (espacio-Tierra)  

 

M 

M 

M 

 

 

 

 

5.465 

 

UN-59  

UN-137 UWB, UN-160 LPR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

           



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

8500 - 10000 MHz    8500 - 10000 MHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

8500 - 8550  

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                5.468 5.469 

   
8500 - 8550   

RADIOLOCALIZACIčN 

 

 

R 

 

UN-145 TLPR 

 

 

 

8550 - 8650  

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE (activo) 

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (activo) 

 

                                 

                                5.468 5.469 5.469A 

   
8550 - 8650   

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (activo) 

RADIOLOCALIZACIčN 

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (activo) 

 

M 

 

R 

M 

 

 

 

 

UN-145 TLPR 

 

 

5.469A 

 

 

8650 - 8750  

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                       5.468 5.469  

   
8650 - 8750   

RADIOLOCALIZACIčN 

 

R 

 

UN-145 TLPR 

 

 

 

8750 - 8850  

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                RADIONAVEGACIčN AERONĆUTICA 5.470 

                                       5.471 

   
8750 - 8850   

RADIOLOCALIZACIčN 

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA 

 

R 

R 

 

 

UN-145 TLPR 

5.470 

 

 

 

8850 - 9000  

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                RADIONAVEGACIčN MARĉTIMA 5.472 

                                5.473  

   
8850 - 9000   

RADIOLOCALIZACIčN 

RADIONAVEGACIčN MARĉTIMA 

 

R 

R 

 

 

UN-145 TLPR 

5.472 

 

 

 

9000 - 9200  

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                RADIONAVEGACIčN AERONĆUTICA 5.337 

                                 

                                5.471 5.473A 

   
9000 - 9200   

RADIOLOCALIZACIčN 

RADIONAVEGACIčN   

   AERONĆUTICA 

 

R 

R 

 

 

UN-145 TLPR 

5.337  

 

5.473A 

 

 

9200 - 9300  

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE (activo) 

                                   5.474A 5.474B 5.474C 

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                RADIONAVEGACIčN MARĉTIMA 5.472 

 

                                5.473 5.474 5.474D 

   
9200 - 9300   

EXPLORACIčN DE LA TIERRA   

   POR SAT£LITE (activo) 

RADIOLOCALIZACIčN 

RADIONAVEGACIčN MARĉTIMA 

 

M 

 

R 

R 

 

5.474A 5.474B 5.474C  

 

UN-145 TLPR 

5.472  

5.474 5.474D 

UN-86 

 

           

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

8500 - 10000 MHz    8500 - 10000 MHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

9300 - 9500  

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE (activo) 

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                RADIONAVEGACIčN 5.475 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (activo) 

 

                                 

 

                                5.427 5.474 5.475A 5.475B 5.476A 

   
9300 - 9500   

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SATELITE (activo) 

RADIOLOCALIZACIčN 

RADIONAVEGACIčN 

INVESTIGACIčN ESPACIAL         

   (activo) 

 

 

M 

 

M 

R 

M 

 

 

 

 

UN-145 TLPR 

5.475 

 

 

5.427 5.474 5.475A 5.475B 

5.476A 

UN-86, UN-159 

 

 

9500 - 9800  

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE (activo) 

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                RADIONAVEGACIčN 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (activo) 

 

                                 

 

                                       5.476A 

   
9500 - 9800   

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (activo) 

RADIOLOCALIZACIčN 

RADIONAVEGACIčN 

INVESTIGACIčN ESPACIAL 

   (activo) 

 

M 

 

M 

R 

M 

 

 

 

 

UN-145 TLPR 

 

 

 

5.476A 

UN-86, UN-159 

 

 

9800 - 9900  

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                Exploraci·n de la Tierra por sat®lite (activo) 

                                Fijo 

                                Investigaci·n espacial (activo) 

 

                                 

                                5.477 5.478 5.478A 5.478B  

   
9800 - 9900   

RADIOLOCALIZACIčN 

Exploraci·n de la Tierra por sat®lite  

   (activo) 

Fijo 

Investigaci·n espacial (activo) 

 

 

M 

M 

 

M 

M 

 

UN-145 TLPR 

 

 

 

 

5.478A 5.478B 

UN-86 

 

 

9900 - 10000  

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE (activo) 

                                   5.474A 5.474B 5.474C   

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                Fijo 

 

                                5.474D 5.477 5.478 5.479  

   
9900 - 10000   

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (activo) 

RADIOLOCALIZACIčN 

Fijo 

 

 

M 

 

R 

M 

 

 

5.474A 5.474B 5.474C  

 

UN-145 TLPR 

 

5.474D 5.479 

UN-86 

 
 

    
 

    

           

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

10 - 11,7 GHz    10 - 11,7 GHz  
           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

10 - 10,4 

EXPLORACIčN DE LA  

   TIERRA POR  

   SAT£LITE (activo) 

   5.474A 5.474B 5.474C   

FIJO 

MčVIL 

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

5.474D 5.479  

10 - 10,4 

EXPLORACIčN DE LA  

   TIERRA POR  

   SAT£LITE (activo) 

   5.474A 5.474B 5.474C   

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

 

5.474D 5.479 5.480 

5.480A 

10 - 10,4 

EXPLORACIčN DE LA  

   TIERRA POR   

   SAT£LITE (activo) 

   5.474A 5.474B 5.474C   

FIJO 

MčVIL 

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

5.474D 5.479  

   
10 - 10,4 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (activo) 

FIJO 

MčVIL 

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

 

 

M 

 

M 

M 

R 

E 

 

 

5.474A 5.474B 5.474C  

 

 

 

UN-145 TLPR 

 

UN-61 

5.474D 5.479 

 

 

10,4 - 10,45 

FIJO 

MčVIL 

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

10,4 - 10,45 

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

 

 

5.480 5.480A 

10,4 - 10,45 

FIJO 

MčVIL 

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

   
10,4 - 10,45 

FIJO 

MčVIL 

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

 

M 

M 

R 

E 

 

 

 

UN-145 TLPR 

 

UN-61 

 

 

10,45 - 10,5 

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

Aficionados por sat®lite 

 

 

 

 

 

5.481 

10,45 - 10,5 

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

Aficionados por sat®lite 

 

 

 

 

 

5.480A 5.481 

10,45 - 10,5 

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

Aficionados por sat®lite 

 

 

 

 

 

5.481 

   
10,45 - 10,5  

FIJO 

MčVIL 

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

Aficionados por sat®lite 

 

M 

M 

R 

E 

E 

 

 

 

UN-145 TLPR 

 

 

5.481 ATRIBUCIčN ADICIONAL A 

TĉTULO PRIMARIO A LOS 

SERVICIOS FIJO Y MčVIL 

UN-61 

 

 

10,5 - 10,55 

FIJO 

MčVIL 

Radiolocalizaci·n 

10,5 - 10,55 

FIJO 

MčVIL 

RADIOLOCALIZACIčN 

   
10,5 - 10,55  

FIJO 

MčVIL 

Radiolocalizaci·n 

 

M 

M 

R 

 

 

 

UN-145 TLPR 

UN-61 

UN-86  

 

           

 

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

10 - 11,7 GHz    10 - 11,7 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

10,55 - 10,6  

                                 FIJO 

                                 MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

                                 Radiolocalizaci·n 

   
10,55 - 10,6  

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

Radiolocalizaci·n 

 

M 

M 

R 

 

 

 

UN-145 TLPR 

UN-61  

UN-86 

 

 

10,6 - 10,68  

                                 EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE   

                                    (pasivo) 

                                 FIJO 

                                 MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

                                 RADIOASTRONOMĉA 

                                 INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

                                 Radiolocalizaci·n 

 

                                  

 

                                 5.149 5.482 5.482A 

   
10,6 - 10,68  

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo) 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

RADIOASTRONOMĉA 

INVESTIGACIčN ESPACIAL     

   (pasivo) 

Radiolocalizaci·n 

 

M 

 

M 

M 

R 

M 

 

R 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.149 5.482 5.482A 

UN-61  

 

 

10,68 - 10,7  

                                 EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE    

                                    (pasivo) 

                                 RADIOASTRONOMĉA 

                                 INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

                                 5.340 5.483 

   
10,68 - 10,7  

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo) 

RADIOASTRONOMĉA 

INVESTIGACIčN ESPACIAL   

   (pasivo) 

 

R 

 

R 

R 

 

 

 

 

 

 

 

5.340 

 

 

10,7 - 10,95 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra)  

   5.441 

   (Tierra-espacio)  

   5.484 

MčVIL, salvo m·vil   

   aeron§utico 

10,7 - 10,95 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 5.441 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

   
10,7 - 10,95 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) (Tierra-espacio) 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

 

M 

M 

 

M 

 

 

 

5.441 5.484  

 

 

UN-62: RADIOENLACES SEGĐN 

CANALIZACIčN UIT-R 

 

 

           

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

10 - 11,7 GHz    10 - 11,7 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

10,95 - 11,2 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra)  

   5.484A 5.484B 

   (Tierra-espacio)  

   5.484 

MčVIL, salvo m·vil   

   aeron§utico 

10,95 - 11,2 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 5.484A 5.484B 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

   
10,95 - 11,2 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) (Tierra-espacio)  

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

M 

M 

 

M 

 

 

5.484 5.484A 5.484B 

 

UN-62: RADIOENLACES SEGĐN 

CANALIZACIčN UIT-R 

 

 

 

11,2 - 11,45 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra)  

   5.441 

   (Tierra-espacio)  

   5.484 

MčVIL, salvo m·vil   

   aeron§utico 

11,2 - 11,45 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 5.441 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

   
11,2 - 11,45 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) (Tierra-espacio)  

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

M 

M 

 

M 

 

 

5.441 5.484  

 

 

UN-62: RADIOENLACES SEGĐN 

CANALIZACIčN UIT-R 

 

 

11,45 - 11,7 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra)  

   5.484A 5.484B 

   (Tierra-espacio)  

   5.484  

MčVIL, salvo m·vil   

   aeron§utico 

11,45 - 11,7 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 5.484A 5.484B 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

   
11,45 - 11,7 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) (Tierra-espacio) 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

 

M 

M 

 

M 

 

 

 

5.484 5.484A 5.484B 

 

 

UN-62: RADIOENLACES SEGĐN 

CANALIZACIčN UIT-R 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

   
 

           



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

11,7 ï 14 GHz    11,7 ï 14 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

11,7 - 12,5 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico  

RADIODIFUSIčN 

RADIODIFUSIčN  

   POR SAT£LITE  

   5.492 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.487 5.487A  

11,7 - 12,1 

FIJO 5.486 

FIJO POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 5.484A 

   5.484B 5.488  

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 

5.485 

11,7 - 12,2 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 

RADIODIFUSIčN 

RADIODIFUSIčN POR 

   SAT£LITE 5.492 

 

 

 

 

 

 

5.487 5.487A 

   
11,7 - 12,5 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

RADIODIFUSIčN 

RADIODIFUSIčN POR SAT£LITE 

 

 

M 

M 

P 

P 

 

 

 

 

 

 

5.492 

UN-63 PLAN ASOCIADO PARA EL 

SERVICIO DE RADIODIFUSIčN POR 

SAT£LITE DE ACUERDO CON EL 

AP£NDICE 30 RR 

 

 

5.487 5.487A  

 

 

 

12,1 - 12,2 

FIJO POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 5.484A 

   5.484B 5.488 

5.485 5.489 

    

 

12,2 - 12,7 

FIJO  

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 

RADIODIFUSIčN 

RADIODIFUSIčN POR 

   SAT£LITE 5.492 

 

 

 

 

 

 

5.487A 5.488 5.490 

12,2 - 12,5 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra)  

   5.484B 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 

RADIODIFUSIčN 

5.487 5.484A 

    

 

12,5 - 12,75 

FIJO POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra)   

   5.484A 5.484B 

   (Tierra-espacio) 

 

 

 

 

 

5.494 5.495 5.496 

12,5 - 12,75 

FIJO  

FIJO POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 

   5.484A 5.484B 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 

RADIODIFUSIčN POR  

   SAT£LITE 5.493 

   
12,5 - 12,75 

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) (Tierra-espacio) 

 

M 

 

5.484A 5.484B 

 

12,7 - 12,75 

FIJO  

FIJO POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 
           

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

11,7 ï 14 GHz    11,7 ï 14 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

12,75 - 13,25                    

                                    FIJO  

                                    FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 5.441 5.496A 

                                    MčVIL 

                                    Investigaci·n espacial (espacio lejano) (espacio-Tierra) 

   
12,75 - 13,25 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

MčVIL 

Investigaci·n espacial (espacio  

   lejano) (espacio-Tierra) 

 

M 

M 

 

M 

M 

 

 

 

5.441 5.496A 

 

 

 

 

UN-64: RADIOENLACES DE 

ACUERDO CON CANALIZACIčN   

UIT-R 

 

 

13,25 - 13,4  

                                    EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                       (activo) 

                                    RADIONAVEGACIčN AERONĆUTICA 5.497 

                                    INVESTIGACIčN ESPACIAL (activo) 

 

                                     

                                    5.498A 5.499 

   
13,25 - 13,4 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA   

   POR SAT£LITE (activo) 

RADIONAVEGACIčN 

   AERONĆUTICA 

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (activo) 

 

M 

 

R 

 

M 

 

 

 

 

5.497  

 

 

 

5.498A 

 

 

13,4 - 13,65 

EXPLORACIčN DE LA  

   TIERRA POR  

   SAT£LITE (activo) 

FIJO POR SAT£LITE  

   (espacio-Tierra) 

   5.499A 5.499B 

RADIOLOCALIZACIčN 

INVESTIGACIčN  

   ESPACIAL 5.499C  

   5.499D 

Frecuencias patr·n y  

   se¶ales horarias por  

   sat®lite (Tierra- 

   espacio) 

5.499E 5.500 5.501 

5.501B  

13,4 - 13,65 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE   

   (activo) 

RADIOLOCALIZACIčN 

INVESTIGACIčN ESPACIAL 5.499C 5.499D 

Frecuencias patr·n y se¶ales horarias por sat®lite  

   (Tierra-espacio) 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

5.499 5.500 5.501 5.501B 

   
13,4 - 13,65 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (activo) 

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) 

RADIOLOCALIZACIčN 

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

Frecuencias patr·n y se¶ales  

   horarias por sat®lite (Tierra- 

   espacio) 

 

 

M 

 

M 

 

R 

M 

M 

 

 

 

 

5.499A 5.499B  

 

 

5.499C 5.499D  

 

 

 

5.499E 5.501B 

UN-65 

 

           

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT    ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

11,7 ï 14 GHz    11,7 ï 14 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

13,65 - 13,75  

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE   

                                   (activo) 

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL 5.501A 

                                Frecuencias patr·n y se¶ales horarias por sat®lite  

                                   (Tierra-espacio) 

 

                                5.499 5.500 5.501 5.501B 

   
13,65 - 13,75 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (activo) 

RADIOLOCALIZACIčN 

INVESTIGACIčN ESPACIAL 

Frecuencias patr·n y se¶ales   

   horarias por sat®lite  

   (Tierra-espacio) 

 

M 

 

R 

M 

M 

 

 

 

 

 

5.501A  

 

 

 

5.501B 

UN-65 

 

 

13,75 - 14  

                                FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 5.484A 

                                RADIOLOCALIZACIčN  

                                Exploraci·n de la Tierra por sat®lite 

                                Frecuencias patr·n y se¶ales horarias por sat®lite  

                                   (Tierra-espacio) 

                                Investigaci·n espacial 

 

 

                                5.499 5.500 5.501 5.502 5.503 

   
13,75 - 14 

FIJO POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 

RADIOLOCALIZACIčN 

Exploraci·n de la Tierra por  

   sat®lite 

Frecuencias patr·n y se¶ales  

   horarias por sat®lite 

   (Tierra-espacio) 

Investigaci·n espacial 

 

 

M 

 

R 

M 

 

M 

 

 

M 

 

 

5.484A 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.502 5.503 

UN-65 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
   

 

           

 



 ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT    ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

14 - 15,4 GHz    14 - 15,4 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

14 - 14,25  

                                FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 5.457A 5.457B  

                                   5.484A 5.484B 5.506 5.506B  

                                RADIONAVEGACIčN 5.504 

                                M·vil por sat®lite (Tierra-espacio) 5.504B 5.504C  

                                   5.506A 

                                Investigaci·n espacial 

                                5.504A 5.505   

   
14 - 14,25 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

RADIONAVEGACIčN 

M·vil por sat®lite (Tierra-espacio)  

Investigaci·n espacial   

 

M 

 

R 

M 

M 

 

           

5.457A 5.484A 5.484B 5.506 5.506B  

UN-141 

5.504  

5.504B 5.506A 

 

5.504A 

UN-65 

 

 

14,25 - 14,3  

                                FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 5.457A 5.457B 

                                   5.484A 5.484B 5.506 5.506B  

                                RADIONAVEGACIčN 5.504 

                                M·vil por sat®lite (Tierra-espacio) 5.504B 5.506A       

                                   5.508A 

                                Investigaci·n espacial 

                                5.504A 5.505 5.508  

   
14,25 - 14,3 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio)   

RADIONAVEGACIčN 

M·vil por sat®lite (Tierra-espacio) 

Investigaci·n espacial 

 

 

M 

 

R 

M 

M 

 

 

5.457A 5.484A 5.484B 5.506 5.506B  

UN-141 

5.504  

5.504B 5.506A 

 

5.504A 

UN-65  

 

 

14,3 - 14,4 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio)  

   5.457A 5.457B           -    

   5.484A 5.484B 

   5.506 5.506B                   

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 

M·vil por sat®lite 

   (Tierra-espacio) 

   5.504B 5.506A  

   5.509A 

Radionavegaci·n por  

   sat®lite 

 

 

5.504A 

14,3 - 14,4 

FIJO POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 5.457A  

   5.484A 5.484B 5.506          

   5.506B           

M·vil por sat®lite (Tierra- 

   espacio) 5.506A 

Radionavegaci·n por  

   sat®lite 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.504A 

14,3 - 14,4 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio)  

   5.457A 5.484A 5.484B 

   5.506 5.506B    

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 

M·vil por sat®lite  

   (Tierra-espacio)  

   5.504B 5.506A 5.509A 

Radionavegaci·n por  

   sat®lite 

 

 

 

 

5.504A 

   
14,3 - 14,4 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

M·vil por sat®lite (Tierra-espacio)  

Radionavegaci·n por sat®lite 

 

 

M 

M 

 

M 

M 

R 

 

 

 

5.457A 5.484A 5.484B 5.506 5.506B  

UN-141 

 

5.504B 5.506A  

 

5.504A 

UN-65  

 

 

           

 



 ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT    ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

14 - 15,4 GHz    14 - 15,4 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

14,4 - 14,47  

                                FIJO 

                                FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 5.457A 5.457B    

                                   5.484A 5.484B 5.506 5.506B  

                                MčVIL, salvo m·vil aeron§utico  

                                M·vil por sat®lite (Tierra-espacio) 5.504B 5.506A   

                                   5.509A 

                                Investigaci·n espacial (espacio-Tierra) 

 

                                5.504A 

   14,40 - 14,47 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

M·vil por sat®lite (Tierra-espacio) 

Investigaci·n espacial (espacio- 

   Tierra) 
 

 

M 

M 

 

M 

M 

M 
 

 

 

5.457A 5.484A 5.484B 5.506 5.506B  

UN-141 

 

5.504B 5.506A  

 

 

5.504A 

UN-65  

 

 

14,47 - 14,5  

                                FIJO 

                                FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 5.457A 5.457B          

                                   5.484A 5.506 5.506B 

                                MčVIL, salvo m·vil aeron§utico  

                                M·vil por sat®lite (Tierra-espacio) 5.504B 5.506A  

                                   5.509A 

                                Radioastronom²a   

                                5.149 5.504A 

   14,47 - 14,5 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico  

M·vil por sat®lite (Tierra-espacio) 

Radioastronom²a 

 

M 

M 

 

M 

M 

R 

 

 

 

5.457A 5.484A 5.506 5.506B   

UN-141 

 

5.504B 5.506A  

 

5.149 5.504A 

UN-65 

 

 

14,5 - 14,75                     

                                FIJO 

                                FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 5.509B 5.509C  

                                   5.509D 5.509E 5.509F 5.510 

                                MčVIL 

                                Investigaci·n espacial 5.509G 

 

   14,5 - 14,75                     

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra-           

   espacio)  

MčVIL 

Investigaci·n espacial 

 

M 

M 

 

M 

M 

 

 

5.509B 5.509C 5.509D 5.509E 5.509F 

5.510 

 

5.509G  

UN-66 RADIOENLACES DE 

ACUERDO CON CANALIZACIčN 

UIT-R 

 

 

14,75 - 14,8  

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 5.510  

MčVIL 

Investigaci·n espacial 5.509G 

14,75 - 14,8  

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE   

   (Tierra-espacio)  

   5.509B 5.509C  

   5.509D .5.509E  

   5.509F 5.510 

MčVIL 

Investigaci·n espacial  

   5.509G 

   14,75 - 14,8 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

MčVIL 

Investigaci·n espacial 

 

M 

M 

 

M 

M 

 

 

5.510 

 

 

5.509G  

UN-66 RADIOENLACES DE 

ACUERDO CON CANALIZACIčN 

UIT-R 

 

           



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

14 - 15,4 GHz    14 - 15,4 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

14,8 - 15,35  

                                FIJO 

                                MčVIL 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL 5.510A 

 

                                 

                                       5.339 

   
14,8 - 15,35 

FIJO 

MčVIL 

INVESTIGACIčN ESPACIAL 

 

M 

M 

M 

 

 

5.510A 

 

5.339  

UN-66 RADIOENLACES DE  

ACUERDO CON CANALIZACIčN 

UIT-R  

 

 

15,35 - 15,4  

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                   (pasivo) 

                                RADIOASTRONOMĉA 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

 

                                5.340 5.511 

   
15,35 - 15,4 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo) 

RADIOASTRONOMĉA 

INVESTIGACIčN ESPACIAL     

   (pasivo) 

 

M 

 

R 

M 

 

 

 

 

 

 

5.340  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

           



 

 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT    ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

15,4 - 18,4 GHz    15,4 - 18,4 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

15,4 - 15,41            

                                RADIOLOCALIZACIčN 5.511E 5.511F 

            RADIONAVEGACIčN AERONĆUTICA 

             

   
15,4 - 15,41 

RADIOLOCALIZACIčN 

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA 

 

R 

R 

 

5.511E 5.511F 

 

 

 

15,41-15,43 

RADIOLOCALIZACIčN    

   5.511E 5.511F 

RADIONAVEGACIčN     

   AERONAĐTICA      

M·vil aeron§utico (OR)  

   5.511G 

15,41-15,43 

RADIOLOCALIZACIčN    

   5.511E 5.511F 

RADIONAVEGACIčN     

   AERONAĐTICA       

 

15,41-15,43 

RADIOLOCALIZACIčN    

   5.511E 5.511F 

RADIONAVEGACIčN     

   AERONAĐTICA       

5.511H 

   
15,41 - 15,43 

RADIOLOCALIZACIčN 

RADIONAVEGACIčN    

   AERONĆUTICA 

M·vil aeron§utico (OR) 

 

R 

R 

 

R 

 

5.511E 5.511F  

 

 

5.511G 

 

 

 

15,43 - 15,63          

FIJO POR SAT£LITE    

   (Tierra-espacio)  

   5.511A 

RADIOLOCALIZACIčN  

   5.511E 5.511F 

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA      

M·vil aeron§utico (OR)    

   5.511G  

5.511C 

15,43 - 15,63          

FIJO POR SAT£LITE    

   (Tierra-espacio)  

   5.511A 

RADIOLOCALIZACIčN  

   5.511E 5.511F 

RADIONAVEGACIčN   

   AERONĆUTICA       

5.511C 

15,43 - 15,63          

FIJO POR SAT£LITE    

   (Tierra-espacio)     

   5.511A 

RADIOLOCALIZACIčN  

   5.511E 5.511F 

RADIONAVEGACIčN   

   AERONĆUTICA       

 

5.511C 5.511H 

   
15,43 - 15,63 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

RADIOLOCALIZACIčN 

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA 

M·vil aeron§utico (OR) 

 

M 

 

R 

R 

 

R 

 

5.511A  

 

5.511E 5.511F  

 

 

5.511G 

5.511C 

 

 

 

15,63 - 15,7            

RADIOLOCALIZACIčN  

   5.511E 5.511F       

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA           

M·vil aeron§utico (OR)  

   5.511G 

15,63 - 15,7            

RADIOLOCALIZACIčN  

   5.511E 5.511F       

RADIONAVEGACIčN    

   AERONĆUTICA            

15,63 - 15,7            

RADIOLOCALIZACIčN  

   5.511E 5.511F       

RADIONAVEGACIčN      

   AERONĆUTICA            

 

5.511H                      

   
15,63 - 15,7 

RADIOLOCALIZACIčN 

RADIONAVEGACIčN  

   AERONĆUTICA 

M·vil aeron§utico (OR) 

 

 

R 

R 

 

R 

 

5.511E 5.511F 

 

 

5.511G 

 

 

 

15,7 - 16,6  

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                5.512 5.513 

   
15,7 - 16,6 

RADIOLOCALIZACIčN 

 

R 

 

 

 

UN-70 

 

           

 



 

 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT    ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

15,4 - 18,4 GHz    15,4 - 18,4 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

16,6 - 17,1  

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                Investigaci·n espacial (espacio lejano) (Tierra-espacio) 

 

                                5.512 5.513 

   
16,6 - 17,1 

RADIOLOCALIZACIčN 

Investigaci·n espacial (espacio  

   lejano) (Tierra-espacio) 

 

R 

M 

 

 

 

 

UN-70 

 

 

17,1 - 17,2  

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                5.512 5.513 

   
17,1 - 17,2   

RADIOLOCALIZACIčN 

 

R 

 

 

UN-70 

 

 

17,2 - 17,3  

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                   (activo) 

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (activo) 

 

                                5.512 5.513 5.513A 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
17,2 - 17,3 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (activo) 

RADIOLOCALIZACIčN 

INVESTIGACIčN ESPACIAL   

   (activo) 

 

M 

 

R 

M 

           

 

 

 

 

 

5.513A 

UN-70 

 

 
 

    

           

 



 

 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT    ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

15,4 - 18,4 GHz    15,4 - 18,4 GHz  

           
 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

17,3 - 17,7  

FIJO POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio)  

   5.516     

   (espacio-Tierra)  

   5.516A 5.516B 

Radiolocalizaci·n 

 

5.514 

17,3 - 17,7  

FIJO POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 5.516 

   (espacio-tierra) 5.484A   

   5.515A 5.515B 5.517 

RADIODIFUSIčN POR 

   SAT£LITE 

Radiolocalizaci·n 

5.514 5.515 

17,3 - 17,7  

FIJO POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 5.516 

Radiolocalizaci·n 

 

 

 

5.514 

   
17,3 - 17,7 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) (espacio-Tierra) 

Radiolocalizaci·n 

 

 

 

M 

 

R 

 

5.516 5.516A 5.516B 

 

 

UN-68 PLANES ASOCIADOS PARA  

EL SERVICIO DE RADIODIFUSIčN 

POR SAT£LITE DE ACUERDO CON 

EL AP£NDICE 30A RR 

UN-70 

 

 

17,7 - 18,1  

FIJO  

FIJO POR SAT£LITE    

   (espacio-Tierra) 

   5.484A 5.517A  

   5.517B 

   (Tierra-espacio)  

   5.516 

MčVIL 

17,7 - 17,8  

FIJO  

FIJO POR SAT£LITE   

   (espacio-Tierra) 5.517 

   5.517A 5.517B 

   (Tierra-espacio) 5.516 

RADIODUFISIčN POR    

   SAT£LITE 

M·vil  

5.515  

17,7 - 18,1  

FIJO  

FIJO POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 

   5.484A 5.517A  

   5.517B 

   (Tierra-espacio) 5.516 

MčVIL 

 

   
17,7 - 18,1 

FIJO  

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) (Tierra-espacio) 

MčVIL 

 

 

M 

M 

 

M 

 

 

5.484A 5.516 5.517A 5.517B 

 

 

 

UN-68 PLANES ASOCIADOS PARA 

EL SERVICIO DE RADIODIFUSIčN 

POR SAT£LITE DE ACUER DO CON 

EL ĆPENDICE 30A RR 

 

UN-69 RADIOENLACES DE     

ACUERDO CON CANALIZACIčN  

UIT-R  

 

 

17,8 ï 18,1  

FIJO  

FIJO POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 5.484A  

   5.517A 5.517B 

   (Tierra-espacio) 5.516 

MčVIL 

5.519 

    

 

18,1 ï 18,4   

                                FIJO  

                                FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 5.484A 5.516B 

                                   5.517A 5.517B (Tierra-espacio) 5.520  

                                ENTRE SAT£LITES 5.521A 

                                MčVIL 

                                       

                                5.519 5.521  

   
18,1 ï 18,4 

FIJO  

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) (Tierra-espacio) 

ENTRE SAT£LITES 

MčVIL 

 

M 

M 

 

P 

M 

 

 

 

5.484A 5.517A 5.517B 5.520 

 

5.521A 

 

5.519 

UN-69 

 

 

           



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

18,4 ï 22 GHz    18,4 ï 22 GHz  

           
 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

18,4 - 18,6   

                                FIJO  

                                FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 5.484A 5.516B 

                                   5.517A 5.517B 

                                ENTRE SAT£LITES 5.521A 

                                MčVIL 

 

   
18,4 - 18,6 

FIJO  

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) 

ENTRE SAT£LITES 

MčVIL 

 

M 

M 

 

P 

M 

 

 

5.484A 5.517A 5.517B  

 

5.521A 

 

UN-69 

 

 

18,6 - 18,8 

EXPLORACIčN DE    

   LA TIERRA POR        

   SAT£LITE (pasivo) 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra)  

   5.517A 5.522B 

MčVIL, salvo m·vil    

   aeron§utico 

Investigaci·n espacial 

   (pasivo) 

5.522A 5.522C 

18,6 - 18,8 

EXPLORACIčN DE LA   

   TIERRA POR SAT£LITE  

   (pasivo) 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE     

   (espacio-Tierra) 5.516B  

   5.517A 5.522B 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 

INVESTIGACIčN  

   ESPACIAL (pasivo) 

5.522A  

18,6 - 18,8 

EXPLORACIčN DE LA   

   TIERRA POR   

   SAT£LITE (pasivo) 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 

   5.517A 5.522B 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 

Investigaci·n espacial 

   (pasivo) 

5.522A  

   18,6 - 18,8 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo) 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra)  

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

Investigaci·n espacial (pasivo) 

 

 

M 

 

M 

M 

 

M 

M 

 

 

 

 

 

5.517A 5.522B 

 

 

 

5.522A 

UN-69 

 

 

 

 

18,8 - 19,3   

                                FIJO  

                                FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 5.516B 5.517A 

                                   5.517B 5.523A 

                                ENTRE SAT£LITES 5.521A 

                                MčVIL 

 

   18,8 - 19,3 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra)  

ENTRE SAT£LITES 

MčVIL 

 

M 

M 

 

P 

M 

 

 

5.517A 5.517B 5.523A 

 

5.521A  

 

UN-69 

 

 

19,3 - 19,7   

                                FIJO  

                                FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) (Tierra-espacio)  

                                   5.517A 5.523B 5.523C 5.523D 5.523E 

                                ENTRE SAT£LITES 5.521A 5.523DA                   

                                MčVIL 

   19,3 - 19,7 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) (Tierra-espacio) 

ENTRE SAT£LITES 

MčVIL 

 

M 

M 

 

P 

M 

 

 

5.517A 5.523B 5.523C 5.523D 5.523E  

 

5.521A 5.523DA 

 

UN-69 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          



 

 ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

18,4 ï 22 GHz    18,4 ï 22 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

19,7 - 20,1 

FIJO POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra)   

   5.484A 5.484B  

   5.516B 5.517B 

   5.527A 

ENTRE SAT£LITES   

   5.521A 

M·vil por sat®lite 

   (espacio-Tierra) 

5.524 

19,7 - 20,1 

FIJO POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra)   

   5.484A 5.484B 5.516B   

   5.517B 5.527A  

ENTRE SAT£LITES  

   5.521A 

MčVIL POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 

5.524 5.525 5.526 5.527 

5.528 5.529 

19,7 - 20,1 

FIJO POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 

   5.484A 5.484B 5.516B  

   5.517B 5.527A 

ENTRE SAT£LITES  

   5.521A  

M·vil por sat®lite 

   (espacio-Tierra) 

 

5.524 

   19,7 - 20,1 

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra)  

ENTRE SAT£LITES 

M·vil por sat®lite (espacio-Tierra) 

 

 

M 

 

P 

M 

 

 

5.484A 5.484B 5.516B 5.517B 5.527A  

 

5.521A 

 

 

 

 

 

20,1 - 20,2    

                                FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 5.484A 5.484B    

                                   5.516B 5.517B 5.527A 

                                ENTRE SAT£LITES 5.521A 

                                MčVIL POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

 

                                5.524 5.525 5.526 5.527 5.528 

   
20,1 - 20,2 

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra)  

ENTRE SAT£LITES 

MčVIL POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) 

 

M 

 

P 

M 

 

 

5.484A 5.484B 5.516B 5.517B 5.527A  

 

5.521A 

 

 

5.525 5.526 5.527 5.528 

 

 

20,2 - 21,2    

                                FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra)  

                                MčVIL POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

                                Frecuencias patr·n y se¶ales horarias por sat®lite  

                                   (espacio-Tierra) 

 

 

                                5.524 5.529A 

   
20,2 - 21,2 

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra)  

MčVIL POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) 

Frecuencias patr·n y se¶ales  

   horarias por sat®lite (espacio- 

   Tierra) 

 

R 

 

R 

 

R 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.529A 

UN-70 

 

 

21,2 - 21,4    

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE   

                                   (pasivo) 

                                FIJO 

                                MčVIL 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

 

   
21,2 - 21,4 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo) 

FIJO 

MčVIL 

INVESTIGACIčN ESPACIAL   

   (pasivo) 

 

M 

 

M 

M 

M 

 

 

 

 

 

 

 

 

UN-71 RADIOENLACES ENG 

 

           

 

 



 

 

 ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

18,4 ï 22 GHz    18,4 ï 22 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

21,4 - 22  

FIJO 

MčVIL 

RADIODIFUSIčN  

   POR SAT£LITE   

   5.208B 

 

 

 

 

 

 

 

5.530A 5.530B  

 

21,4 - 22  

FIJO 5.530E 

MčVIL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.530A  

21,4 - 22  

FIJO 

MčVIL 

RADIODIFUSIčN  

   POR SAT£LITE  

   5.208B 

 

 

 

 

 

 

 

5.330A 5.330B 5.531 

   
21,4 - 22 

FIJO 

MčVIL 

RADIODIFUSIčN POR  

   SAT£LITE 

 

 

M 

M 

P 

 

 

 

 

 

5.208B*  

 

5.530A 5.530B 

UN-133 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

           

 

 

 

 

 

 



 

 ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

22 - 24,75 GHz    22 - 24,75 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

22 - 22.2 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico (R)  

   5.531A 5.531B   

   5.531C 5.531D  

   5.531F  

5.149 

22 - 22.2 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 

 

 

 

5.149 

22 - 22.2 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil  

   aeron§utico 5.531E 

 

 

 

5.149 

   22 - 22.2 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico  

   (R) 

 

M 

M 

 

 

5.531A 5.531B 5.531C 5.531D 5.531F 

 

5.149 

UN-133 

 

 

22 - 22,21    

                             FIJO 

                             MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

                             5.149 

   22 - 22,21 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

M 

M 

 

UN-91 CANALIZACIčN SERVICIO 

FIJO 

5.149 

UN-133 

 

 

22,21 - 22,5    

                             EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                (pasivo) 

                             FIJO 

                             MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

                             RADIOASTRONOMĉA 

                             INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

                             5.149 5.532 

   22,21 - 22,5 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo) 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

RADIOASTRONOMĉA 

INVESTIGACIčN ESPACIAL   

   (pasivo) 

 

M 

 

M 

M 

R 

M 

 

 

 

 

UN-91 CANALIZACIčN SERVICIO 

FIJO  

 

 

 

5.149 5.532 

UN-133 

 

 

22,5 - 22,55    

                             FIJO 

                             MčVIL 

   22,5 - 22,55 

FIJO 

MčVIL 

 

M 

M 

 

UN-91 CANALIZACIčN SERVICIO 

FIJO  

UN-133 

 

 

22,55 - 23,15    

                             FIJO  

                             ENTRE SAT£LITES 5.338A 

                             MčVIL 

                             INVESTIGACIčN ESPACIAL (Tierra-espacio) 5.532A 

                             5.149 

   22,55 - 23,15 

FIJO 

ENTRE SAT£LITES 

MčVIL 

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (Tierra-espacio) 

 

M 

P 

M 

M 

 

UN-91  

5.338A 

 

5.532A 

 

5.149  

UN-133, UN-155 

 

           

 

 

 



 

 ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

22 - 24,75 GHz    22 - 24,75 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

23,15 ï 23,55    

                             FIJO  

                             ENTRE SAT£LITES 5.338A 

                             MčVIL 

   23,15 - 23,55 

FIJO  

ENTRE SAT£LITES  

MčVIL 

 

M 

P 

M 

 

UN-91  

5.338A 

 

UN-133 

 

 

23,55 - 23,6    

                                FIJO 

                                MčVIL 

 

   
23,55 - 23,6 

FIJO 

MčVIL 

 

M 

M 

 

UN-91 CANALIZACIčN SERVICIO 

FIJO  

UN-133 

 

 

23,6 - 24    

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE   

                                   (pasivo) 

                                RADIOASTRONOMĉA 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

                                5.340 

   
23,6 - 24 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo) 

RADIOASTRONOMĉA 

INVESTIGACIčN ESPACIAL    

   (pasivo) 

 

M 

 

R 

M 

 

 

 

 

 

 

 

5.340 

UN-133 

 

 

24 - 24,05    

                                AFICIONADOS  

                                AFICIONADOS POR SAT£LITE 

                                5.150  

   
24 - 24,05 

AFICIONADOS 

AFICIONADOS POR SAT£LITE 

 

E 

E 

 

 

 

 

5.150 Banda de aplicaciones ICM  

24-24,25 GHz 

UN-51, UN-115, UN-133 

 

 

24,05 - 24,25    

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                Aficionados 

                                Exploraci·n de la Tierra por sat®lite (activo) 

 

 

                                5.150  

   
24,05 - 24,25 

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

Exploraci·n de la Tierra por  

   sat®lite (activo) 

 

R 

E 

M 

 

 

 

 

 

 

5.150 Banda de aplicaciones ICM  

24-24,25 GHz 

UN-51, UN-86, UN-87 

UN-115, UN-133 

UN-145 TLPR 

UN-160 LPR 

 

           

 

 

 



 

 ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

22 - 24,75 GHz    22 - 24,75 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

24,25 - 24,45    

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 5.338A 

   5.532AB   

24,25 - 24,45   

FIJO 5.532AB 

ENTRE SAT£LITES 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 5.338A 

   5.532AB 

RADIONAVEGACIčN 

 

 

5.533 

24,25 - 24,45    

FIJO 

MčVIL 5.338A 5.532AB 

RADIONAVEGACIčN 

 

 

   
24,25 - 24,45 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

 

M 

P 

 

 

 

5.338A 5.532AB 

UN-87 

UN-92 Sistemas terrenales capaces 

de prestar servicios de 

comunicaciones electr·nicas (24,25-

27,5 GHz) 

UN-133 

UN-145 TLPR 

UN-160 LPR 

 

 

24,45 - 24,65 

FIJO 

ENTRE SAT£LITES 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 5.338A   

   5.532AB 

24,45 - 24,65 

ENTRE SAT£LITES 

RADIONAVEGACIčN 

 

 

 

 

 

5.533 

24,45 - 24,65 

FIJO 

ENTRE SAT£LITES 

MčVIL 5.338A 5.532AB 

RADIONAVEGACIčN 

 

 

5.533 

   
24,45 - 24,65 

FIJO 

ENTRE SAT£LITES 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

 

M 

P 

P 

 

 

 

5.338A 5.532AB 

UN-87 

UN-92 Sistemas terrenales capaces 

de prestar servicios de 

comunicaciones electr·nicas (24,25-

27,5 GHz) 

UN-133 

UN-145 TLPR 

UN-160 LPR 

 

 

24,65 - 24,75 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 5.532B 

ENTRE SAT£LITES 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 5.338A 

   5.532AB 

24,65 - 24,75 

FIJO 5.532AA 

ENTRE SAT£LITES 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 5.338A 

   5.532AB 

RADIOLOCALIZACIčN 

   POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 

24,65 - 24,75 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio)  

   5.332B 

ENTRE SAT£LITES 

MčVIL 5.338A 5.532AB 

 

 

 

   
24,65 - 24,75 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

ENTRE SAT£LITES 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico  

 

M 

P 

 

P 

P 

 

 

5.532B 

 

 

5.338A 5.532AB  

UN-92 Sistemas terrenales capaces 

de prestar servicios de 

comunicaciones electr·nicas (24,25-

27,5 GHz) 

UN-133 

UN-145 TLPR 

UN-160 LPR 

 

           

 

 



 

 ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

24,75 ï 29,9 GHz    24,75 ï 29,9 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

24,75 - 25,25 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 5.532B 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 5.338A 

   5.532AB 

24,75 - 25,25 

FIJO POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 5.535 

MčVIL, salvo m·vil 

   aeron§utico 5.338A 

   5.532AB 

24,75 - 25,25 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 5.535 

MčVIL 5.338A 5.532AB 

   24,75 - 25,25 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico  

 

 

M 

P 

 

P 

 

 

5.532B 

 

5.338A 5.532AB  

UN-92 Sistemas terrenales capaces de 

prestar servicios de comunicaciones 

electr·nicas (24,25-27,5 GHz) 

UN-133, UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

 

 

25,25 - 25,5   

                                     FIJO 5.534A 

                                     ENTRE SAT£LITES 5.536 

                                     MčVIL 5.338A 5.532AB 

                                     Frecuencias patr·n y se¶ales horarias por sat®lite 

                                        (Tierra-espacio) 

   25,25 - 25,5 

FIJO 

ENTRE SAT£LITES 

MčVIL 

Frecuencias patr·n y se¶ales  

   horarias por sat®lite (Tierra- 

   espacio) 

 

M 

P 

M 

R 

 

 

 

5.536 

5.338A 5.532AB  

UN-92 Sistemas terrenales capaces de 

prestar servicios de comunicaciones 

electr·nicas (24,25-27,5 GHz) 

UN-133, UN-145 TLPR, UN-160 LPR  

 

 

25,5 - 27   

                                     EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                        (espacio-Tierra) 5.536B 

                                     FIJO 5.534A 

                                     ENTRE SAT£LITES 5.536 

                                     MčVIL 5.338A 5.532AB 

     INVESTIGACIčN ESPACIAL (espacio-Tierra) 

        5.536C 

                                     Frecuencias patr·n y se¶ales horarias por sat®lite 

                                        (Tierra-espacio) 

 

                                     5.536A 

   25,5 - 27 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) 

FIJO 

ENTRE SAT£LITES 

MčVIL 

INVESTIGACIčN ESPACIAL   

   (espacio-Tierra)  

Frecuencias patr·n y se¶ales  

   horarias por sat®lite (Tierra- 

   espacio) 

 

P 

 

 

M 

P 

M 

P 

 

R 

 

 

 

 

 

 

5.536 

5.338A 5.532AB  

UN-92 Sistemas terrenales capaces de 

prestar servicios de comunicaciones 

electr·nicas (24,25-27,5 GHz) 

 

 

5.536A 

UN-133, UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

 

 

27 - 27,5 

FIJO 

ENTRE SAT£LITES  

   5.536 

MčVIL 5.338A 5.532AB 

27 - 27,5 

FIJO 5.534A 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 

ENTRE SAT£LITES 5.536 5.537 

MčVIL 5.538A 5.532AB 

   27 - 27,5 

FIJO 

ENTRE SAT£LITES 

MčVIL 

 

 

M 

P 

M 

 

 

 

5.536 

5.338A 5.532AB  

UN-92 Sistemas terrenales capaces de 

prestar servicios de comunicaciones 

electr·nicas (24,25-27,5 GHz) 

 

  

 

         

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

24,75 - 29,9 GHz    24,75 - 29,9 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

27,5 - 28,5             

                                    FIJO 5.537A 

                                    FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 5.484A 5.516B      

                                       5.517A 5.517B 5.539   

                                    ENTRE SAT£LITES 5.521A 

                                    MčVIL      

                                    5.538 5.540 

   27,5 - 28,5 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

ENTRE SAT£LITES   

MčVIL 

 

M 

M 

 

P 

M 

 

 

5.484A 5.516B 5.517A 5.517B 5.539   

 

5.521A  

 

5.538 5.540 

UN-79 

 

 

28,5 - 29,1   

                                FIJO  

                                FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 5.484A 5.516B   

                                   5.517A 5.517B 5.523A 5.539 

                                ENTRE SAT£LITES 5.521A 

                                MčVIL 

                                Exploraci·n de la Tierra por sat®lite (Tierra-espacio)  

                                   5.541 

                                5.540 

   
28,5 - 29,1 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

ENTRE SAT£LITES 

MčVIL 

Exploraci·n de la Tierra por  

   sat®lite (Tierra-espacio) 

 

 

M 

M 

 

P 

M 

M 

 

 

 

5.484A 5.516B 5.517A 5.517B 5.523A 

5.539  

5.521A 

 

5.541 

 

5.540 

UN-79 

 

 

29,1 - 29,5   

                                FIJO  

                                FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 5.516B 5.517A 

                                   5.523C 5.523E 5.535A 5.539 5.541A  

                                ENTRE SAT£LITES 5.521A 

                                MčVIL 

                                Exploraci·n de la Tierra por sat®lite (Tierra-espacio)  

                                   5.541 

                                5.540 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
29,1 - 29,5 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

ENTRE SAT£LITES 

MčVIL 

Exploraci·n de la Tierra por   

   sat®lite (Tierra-espacio) 

 

 

M 

M 

 

P 

M 

M 

 

 

 

5.516B 5.517A 5.523C 5.523E 5.535A 

5.539 5.541A 

5.521A 

 

5.541 

 

5.540 

UN-79 

 

           

 



 

 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

29,9 - 34,2 GHz    29,9 - 34,2 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

29,5 - 29,9 

FIJO POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio)  

   5.484A 5.484B   

   5.516B 5.517B  

   5.527A 5.539  

ENTRE SAT£LITES  

   5.521A 

Exploraci·n de la   

   Tierra por sat®lite    

   (Tierra-espacio)   

   5.541 

M·vil por sat®lite 

   (Tierra-espacio) 

5.540 5.542 

29,5 - 29,9 

FIJO POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 5.484A 

   5.484B 5.516B 5.517B 

   5.527A 5.539 

ENTRE SAT£LITES  

   5.521A 

MčVIL POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 

Exploraci·n de la Tierra 

   por sat®lite (Tierra- 

   espacio) 5.541 

5.525 5.526 5.527 5.529 

5.540  

29,5 - 29,9 

FIJO POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 

   5.484A 5.484B 5.516B    

   5.517B 5.527A 5.539  

ENTRE SAT£LITES  

   5.521A 

Exploraci·n de la Tierra 

   por sat®lite (Tierra- 

   espacio) 5.541 

M·vil por sat®lite 

   (Tierra-espacio) 

 

5.540 5.542  

   
29,5 - 29,9 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

ENTRE SAT£LITES 

Exploraci·n de la Tierra por  

   sat®lite (Tierra-espacio) 

M·vil por sat®lite (Tierra-espacio) 

 

 

 

 

 

 

 

 

M 

 

P 

M 

 

M 

 

 

5.484A 5.484B 5.516B 5.517B 5.527A 

5.539   UN-141 

5.521A 

5.541 

 

 

5.540 

 

 

 

29,9 - 30   

                                FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 5.484A 5.484B  

                                   5.516B 5.517B 5.527A 5.539  

                                ENTRE SAT£LITES 5.521A 

                                MčVIL POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 

                                Exploraci·n de la Tierra por sat®lite (Tierra-espacio)  

                                   5.541 5.543 

                                5.525 5.526 5.527 5.538 5.540 5.542 

   
29,9 - 30 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio)  

ENTRE SAT£LITES 

MčVIL POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

Exploraci·n de la Tierra por  

   sat®lite (Tierra-espacio) 

 

M 

 

P 

M 

 

M 

 

5.484A 5.484B 5.516B 5.517B 5.527A 

5.539   UN-141 

5.521A 

 

 

5.541 5.543 

 

5.525 5.526 5.527 5.538 5.540 

 

 

30 - 31   

                                FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 5.338A 

                                MčVIL POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 

                                Frecuencias patr·n y se¶ales horarias por sat®lite  

                                   (espacio-Tierra) 

 

                                5.529A 5.542  

   
30 ï 31 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio)  

MčVIL POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

Frecuencias patr·n y se¶ales  

   horarias por sat®lite (espacio-  

   Tierra) 

 

R 

 

R 

 

R 

 

5.338A  

 

 

 

 

 

 

5.529A 

UN-72 

 

 

 

          



 

 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

29,9 - 34,2 GHz    29,9 - 34,2 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

31 ï 31,3   

                                FIJO 5.338A 5.543B 

                                MčVIL 

                                Frecuencias patr·n y se¶ales horarias por sat®lite  

                                   (espacio-Tierra) 

                                Investigaci·n espacial 5.544 5.545 

                                5.149 

   
31 ï 31,3 

FIJO  

MčVIL  

Frecuencias patr·n y se¶ales  

   horarias por sat®lite (espacio-  

   Tierra) 

Investigaci·n espacial 

 

M 

M 

R 

 

 

P 

 

5.338A 5.543B  

UN-149 RADIOENLACES DE     

ACUERDO CON CANALIZACIčN  

UIT-R 

 

5.544 

5.149 

 

 

31,3 - 31,5   

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                   (pasivo) 

                                RADIOASTRONOMĉA 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

                                5.340 

   
31,3 - 31,5 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo) 

RADIOASTRONOMĉA 

INVESTIGACIčN ESPACIAL   

   (pasivo) 

 

M 

 

R 

M 

 

 

 

 

 

 

 

5.340 

 

 

31,5 - 31,8 

EXPLORACIčN DE   

   LA TIERRA POR  

   SAT£LITE (pasivo) 

RADIOASTRONOMĉA 

INVESTIGACIčN 

   ESPACIAL (pasivo) 

Fijo 

M·vil, salvo m·vil 

   aeron§utico 

5.149 5.546 

31,5 - 31,8 

EXPLORACIčN DE LA  

   TIERRA POR  

   SAT£LITE (pasivo)  

RADIOASTRONOMĉA 

INVESTIGACIčN 

   ESPACIAL (pasivo) 

 

 

 

5.340 

31,5 - 31,8 

EXPLORACIčN DE LA  

   TIERRA POR  

   SAT£LITE (pasivo) 

RADIOASTRONOMĉA 

INVESTIGACIčN 

   ESPACIAL (pasivo) 

Fijo 

M·vil, salvo m·vil 

   aeron§utico 

5.149 

   
31,5 - 31,8 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA   

   POR SAT£LITE (pasivo) 

RADIOASTRONOMĉA 

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (pasivo) 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

 

M 

 

M 

M 

 

M 

M 

 

 

 

 

 

 

 

Categor²a de servicio diferente: FIJO 

y MOVIL, salvo m·vil aeron§utico, a 

t²tulo primario 

5.149 5.546 

 

 

31,8 - 32   

                                FIJO 5.547A 

                                RADIONAVEGACIčN 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (espacio lejano)  

                                   (espacio-Tierra) 

                                5.547 5.547B 5.548 

   31,8 - 32 

FIJO   

RADIONAVEGACIčN 

INVESTIGACIčN ESPACIAL 

   (espacio lejano) (espacio- 

   Tierra)   

 

P 

R 

M 

 

 

5.547A   UN-162 

 

 

 

 

5.547 5.548 

 

           

 



 

 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

29,9 - 34,2 GHz    29,9 - 34,2 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

32 - 32,3   

                                FIJO 5.547A 

                                RADIONAVEGACIčN 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (espacio lejano)  

                                   (espacio-Tierra) 

 

                                5.547 5.547C 5.548 

   32 - 32,3 

FIJO   

RADIONAVEGACIčN 

INVESTIGACIčN ESPACIAL 

   (espacio lejano) (espacio- 

   Tierra) 

 

P 

R 

M 

 

 

5.547A   UN-162 

 

 

 

 

5.547 5.548 

 

 

32,3 - 33                             

                                FIJO 5.547A 

                                ENTRE SAT£LITES  

                                RADIONAVEGACIčN 

                                5.547 5.547D 5.548 

   32,3 - 33 

FIJO   

ENTRE SAT£LITES 

RADIONAVEGACIčN 

 

 

P 

P 

R 

 

 

5.547A   UN-162 

 

 

5.547 5.548 

 

 

33 - 33,4                             

                                FIJO 5.547A 

                                RADIONAVEGACIčN 

 

                                5.547 5.547E 

   33 - 33,4 

FIJO   

RADIONAVEGACIčN 

 

 

P 

R 

 

 

5.547A   UN-162 

 

 

5.547 

 

 

33,4 - 34,2                          

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                5.549 

   33,4 - 34,2 

RADIOLOCALIZACIčN 

 

 

R 

 

 

UN-72 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

           



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

34,2 - 40 GHz    34,2 - 40 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

34,2 - 34,7                          

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (espacio lejano) 

                                   (Tierra-espacio) 

                                5.549 

   34,2 - 34,7 

RADIOLOCALIZACIčN 

INVESTIGACIčN ESPACIAL 

   (espacio lejano) (Tierra- 

   espacio) 

 

R 

M 

 

UN-72 

 

 

 

 

34,7 - 35,2                          

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                Investigaci·n espacial 5.550 

 

                                       5.549 

   34,7 - 35,2 

RADIOLOCALIZACIčN 

Investigaci·n espacial 

 

 

R 

M 

 

UN-72 

 

 

 

 

35,2 - 35,5   

                                AYUDAS A LA METEOROLOGĉA 

                                RADIOLOCALIZACIčN 

 

                                5.549 

   35,2 - 35,5 

AYUDAS A LA METEOROLOGĉA 

RADIOLOCALIZACIčN 

 

R 

R 

 

 

 

 

UN-72 

 

 

 

 

35,5 - 36   

                                AYUDAS A LA METEOROLOGĉA 

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE      

                                   (activo) 

                                RADIOLOCALIZACIčN  

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (activo) 

 

                                5.549 5.549A 

   35,5 - 36 

AYUDAS A LA METEOROLOGĉA 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (activo) 

RADIOLOCALIZACIčN 

INVESTIGACIčN ESPACIAL   

   (activo) 

 

R 

M 

 

R 

M 

 

 

 

 

UN-72 

 

 

5.549A 

 

 

36 - 37   

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                   (pasivo) 

                                FIJO 

                                MčVIL 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

 

                                5.149 5.550A 

   36 - 37 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo) 

FIJO 

MčVIL 

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (pasivo) 

 

 

M 

 

R 

R 

M 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.149 5.550A 

UN-72 

 

 

37 - 37,5   

                                FIJO 

                                MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 5.550B 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (espacio-Tierra) 

 

                                5.547 

   37 - 37,5 

FIJO 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

INVESTIGACIčN ESPACIAL 

   (espacio-Tierra) 

 

M 

M 

M 

 

 

UN-93 

5.550B 

 

 

5.547  

 

           



 

 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

34,2 - 40 GHz    34,2 - 40 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

37,5 - 38   

                                FIJO 

                                FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 5.550C  

                                   5.550CA 

                                MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 5.550B 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (espacio-Tierra) 

                                Exploraci·n de la Tierra por sat®lite (espacio-Tierra) 

 

 

 

 

                                5.547 

   
37,5 - 38 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra)  

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

INVESTIGACIčN ESPACIAL 

   (espacio-Tierra) 

Exploraci·n de la Tierra por  

   sat®lite (espacio-Tierra) 

 

 

M 

M 

 

M 

M 

 

R 

 

 

UN-93  

5.550C 5.550CA 

 

5.550B 

 

 

 

 

5.547  

 

 

 

38 - 39,5   

                                FIJO 5.550D 

                                FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 5.550C 

                                MčVIL 5.550B 

                                Exploraci·n de la Tierra por sat®lite (espacio-Tierra) 

 

                                5.547 

   
38 - 39,5 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) 

MčVIL 

Exploraci·n de la Tierra por  

   sat®lite (espacio-Tierra) 

 

M 

M 

 

M 

M 

 

 

5.550D   UN-93 

5.550C 

 

5.550B 

 

 

5.547 

 

 

39,5 - 40   

                                FIJO 

                                FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 5.516B 5.550C 

                                MčVIL 5.550B 

                                MčVIL POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

                                Exploraci·n de la Tierra por sat®lite (espacio-Tierra) 

 

 

                                5.547 5.550E 

 

 

 

 

 

   
39,5 - 40  

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) 

MčVIL 

MčVIL POR SAT£LITE   

   (espacio-Tierra) 

Exploraci·n de la Tierra por  

   sat®lite (espacio-Tierra) 

 

M 

M 

 

M 

M 

 

M 

 

 

 

5.516B 5.550C  

 

5.550B 

 

 

 

 

5.547 5.550E 

 
 

    

           

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

40 - 47,5 GHz    40 - 47,5 GHz  
           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3     
 

 

40 - 40,5   

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE 

                                   (Tierra-espacio) 

                                FIJO 

                                FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 5.516B 5.550C 

                                MčVIL 5.550B 

                                MčVIL POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (Tierra-espacio) 

                                Exploraci·n de la Tierra por sat®lite (espacio-Tierra) 

 

 

 

                                 

                                5.550E 

   40 - 40,5 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) 

MčVIL 

MčVIL POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) 

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (Tierra-espacio) 

Exploraci·n de la Tierra por  

   sat®lite (espacio-Tierra) 

 

M 

 

M 

M 

 

M 

M 

 

M 

 

M 

 

 

 

 

 

5.516B 5.550C  

 

5.550B 

 

 

 

 

 

 

5.550E 

 

 

40,5 - 41 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra)  

   5.550C 

MOVIL TERRESTRE 

   5.550B 

RADIODIFUSIčN 

RADIODIFUSIčN  

   POR SAT£LITE 

M·vil aeron§utico 

M·vil mar²timo 

 

 

5.547 

40,5 - 41 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra) 5.516B 

   5.550C 

MOVIL TERRESTRE 

   5.550B 

RADIODIFUSIčN 

RADIODIFUSIčN POR  

   SAT£LITE 

M·vil aeron§utico 

M·vil mar²timo 

M·vil por sat®lite (espacio- 

   Tierra) 

5.547 

40,5 - 41 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE 

   (espacio-Tierra)  

   5.550C 

MOVIL TERRESTRE 

   5.550B 

RADIODIFUSIčN 

RADIODIFUSIčN POR  

   SAT£LITE 

M·vil aeron§utico 

M·vil mar²timo 

 

 

5.547 

   40,5 - 41 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) 

MOVIL TERRESTRE 

RADIODIFUSIčN 

RADIODIFUSIčN POR SAT£LITE 

M·vil aeron§utico 

M·vil mar²timo 

 

 

M 

M 

 

M 

P 

P 

M 

M 

 

 

5.550C 

 

5.550B 

 

 

 

 

5.547  

UN-94 

 

 

 

41 - 42,5   

                                FIJO 

                                FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 5.516B 5.550C 

                                MOVIL TERRESTRE 5.550B 

                                RADIODIFUSIčN 

                                RADIODIFUSIčN POR SAT£LITE 

                                M·vil aeron§utico 

                                M·vil mar²timo 

                                5.547 5.551F 5.551H 5.551I 

   41 - 42,5  

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) 

MOVIL TERRESTRE 

RADIODIFUSIčN 

RADIODIFUSIčN POR SAT£LITE 

M·vil aeron§utico 

M·vil mar²timo 

 

M 

M 

 

M 

P 

P 

M 

M 

 

 

5.550C 

 

5.550B  

 

 

 

 

5.547 5.551H 5.551I  

UN-94  

 

         



 

 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

40 - 47,5 GHz    40 - 47,5 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

42,5 - 43,5  

                                FIJO 

                                FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 5.552 

                                MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 5.550B 

                                RADIOASTRONOMĉA 

 

                                5.149 5.547  

   
42,5 - 43,5  

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio)  

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

RADIOASTRONOMĉA 

 

 

M 

M 

 

M 

R 

 

 

 

5.552 

 

5.550B  

 

5.149 5.547 

UN-94   

 

 

43,5 - 47  

                                MčVIL 5.553 5.553A 

                                MčVIL POR SAT£LITE  

                                RADIONAVEGACIčN 

                                RADIONAVEGACIčN POR SAT£LITE 

 

                                5.554 

   
43,5 - 47 

MčVIL  

MčVIL POR SAT£LITE  

RADIONAVEGACIčN 

RADIONAVEGACIčN POR  

   SAT£LITE 

 

M 

M 

R 

R 

 

 

5.553  

 

 

 

 

5.554 

UN-101 

 

 

47 - 47,2  

                                AFICIONADOS 

                                AFICIONADOS POR SAT£LITE 

 

   
47 - 47,2 

AFICIONADOS 

AFICIONADOS POR SAT£LITE 

 

E 

E 

 

 

 

 

 

47,2 - 47,5  

                                FIJO  

                                FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 5.550C 5.552             

                                MčVIL 5.553B 

 

                                5.552A           

 

 

 

 

 

 

   
47,2 - 47,5 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio)  

MčVIL 

 

M 

M 

 

M 

 

 

 

5.550C 5.552  

 

 

5.552A 

 
 

    

           

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

47,5 ï 51,4 GHz    47,5 ï 51,4 GHz  
           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

47,5 - 47,9  

FIJO  

FIJO POR SAT£LITE             

   (Tierra-espacio)  

   5.550C 5.552  

   (espacio-Tierra)  

   5.516B 5.554A 

MčVIL 5.553B 

47,5 - 47,9         

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 5.550C 5.552  

MčVIL 5.553B 

 

   47,5 - 47,9 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) (espacio-Tierra)    

MčVIL  

 

M 

M 

 

M 

 

 

 

5.516B 5.550C 5.552 5.554A 

 

 

 

47,9 - 48,2  

                                FIJO 

                                FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 5.550C 5.552                          

                                MčVIL 

                                5.552A           

   47,9 - 48,2 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

MčVIL 

 

M 

M 

 

M 

 

 

5.550C 5.552  

 

 

5.552A  

 

 

48,2 - 48,54  

FIJO  

FIJO POR SAT£LITE             

   (Tierra-espacio)   

   5.550C 5.552  

   (espacio-Tierra)  

   5.516B 5.555B 

MčVIL 

48,2-50,2 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 5.338A 5.516B   

   5.550C 5.552    

MčVIL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.149 5.340 5.555 

   48,2 - 48,54 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) (espacio-Tierra) 

MčVIL       

 

 

M 

M 

 

M 

 

 

UN-125 

5.516B 5.550C 5.552 5.555B 

 

 

 

 

48,54 - 49,44  

FIJO  

FIJO POR SAT£LITE             

   (Tierra-espacio) 

   5.550C 5.552             

MčVIL 

5.149 5.340 5.555          

   48,54 - 49,44  

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

MčVIL 

 

 

M 

M 

 

M 

 

 

UN-125 

5.550C 5.552  

 

 

5.149 5.340 5.555 

 

 

49,44 - 50,2  

FIJO  

FIJO POR SAT£LITE             

   (Tierra-espacio)  

   5.338A 5.550C  

   5.552 (espacio- 

   Tierra) 5.516B  

   5.554A 5.555B  

MčVIL 

   49,44 - 50,2 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) (espacio-Tierra)  

MčVIL 

  

 

 

M 

M 

 

M 

 

 

UN-125 

5.516B 5.338A 5.550C 5.552 5.554A 

5.555B 

 

 

 

           

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

47,5 ï 51,4 GHz    47,5 ï 51,4 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

50,2 - 50,4  

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                   (pasivo) 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

 

                                5.340  

 

   
50,2 - 50,4 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo) 

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (pasivo) 

 

P 

 

P 

 

 

 

 

 

 

5.340 

 

 

 

50,4 - 51,4  

                                FIJO 

                                FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 5.338A 5.550C 

                                MčVIL 

                                M·vil por sat®lite (Tierra-espacio)     

 

 

   
50,4 - 51,4 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

MčVIL 

M·vil por sat®lite (Tierra-espacio)     

 

M 

M 

 

M 

M 

 

 

UN-125 

5.338A 5.550C 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

           

 

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

51,4 ï 55,78 GHz    51,4 ï 55,78 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

51,4 - 52,4   

                                FIJO  

                                FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 5.555C 

                                MčVIL 

 

                                5.338A 5.547 5.556 

   
51,4 - 52,4  

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE 

   (Tierra-espacio) 

MčVIL 

 

 

M 

M 

 

M 

 

 

UN-125 

5.555C  

 

 

5.338A 5.547 5.556 

 

 

52,4-52,6 

                                FIJO 5.338A 

                                MčVIL 

 

                                5.547 5.556 

   
52,4-52,6 

FIJO  

MčVIL 

 

 

M 

M 

 

5.338A   UN-125 

 

5.547 5.556 

 

 

 

 

52,6 - 54,25   

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                   (pasivo)  

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo)  

 

                                5.340 5.556 

   
52,6 - 54,25  

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo)  

INVESTIGACIčN ESPACIAL   

   (pasivo)  

 

M 

 

M 

 

 

 

 

 

 

5.340 5.556 

 

 

54,25 - 55,78   

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                   (pasivo)  

                                ENTRE SAT£LITES 5.556A  

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

 

 

 

 

 

 

 

                                5.556B 

   
54,25 - 55,78   

EXPLORACIčN DE LA TIERRA 

   POR SAT£LITE (pasivo)  

ENTRE SAT£LITES   

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (pasivo) 

 

M 

 

P 

M 

 

 

 

 

5.556A 

 

 

 

 

 
 

    

           

 

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

55,78 - 66 GHz    55,78 - 66 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

55,78 - 56,9   

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE   

                                   (pasivo)  

                                FIJO 5.557A 

                                ENTRE SAT£LITES 5.556A  

                                MčVIL 5.558 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

                                5.547 5.557 

   55,78 - 56,9  

EXPLORACIčN DE LA TIERRA 

   POR SAT£LITE (pasivo)  

FIJO 

ENTRE SAT£LITES  

MčVIL  

INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

 

 

M 

 

P 

P 

M 

M 

 

 

 

5.557A   UN-150 

5.556A 

5.558 

 

5.547    

 

 

56,9 - 57   

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                   (pasivo)  

                                FIJO 

                                ENTRE SAT£LITES 5.558A  

                                MčVIL 5.558 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

                                5.547 5.557 

   56,9 - 57  

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo)  

FIJO 

ENTRE SAT£LITES   

MčVIL 

INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo)  

 

M 

 

M 

P 

M 

M 

 

 

 

UN-150 

5.558A 

5.558 

 

5.547  

 

 

57 - 58,2   

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE   

                                   (pasivo)  

                                FIJO 

                                ENTRE SAT£LITES 5.556A  

                                MčVIL 5.558 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

                                5.547 5.557 

   57 - 58,2  

EXPLORACIčN DE LA TIERRA 

   POR SAT£LITE (pasivo)  

FIJO 

ENTRE SAT£LITES   

MčVIL  

INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

 

M 

 

M 

P 

M 

M 

 

 

 

 

UN-126 

5.556A 

5.558 

 

5.547  

UN-115, UN-145 TLPR 

UN-160 LPR, UN-164 

 

 

58,2 - 59   

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                   (pasivo)  

                                FIJO 

                                MčVIL  

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

 

 

 

                                5.547 5.556 

   58,2 - 59   

EXPLORACIčN DE LA TIERRA 

   POR SAT£LITE (pasivo)  

FIJO 

MčVIL  

INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

 

M 

 

M 

M 

M 

 

 

 

 

 

UN-126 

 

 

5.547 5.556  

UN-115, UN-145 TLPR 

UN-160 LPR, UN-164 

 
 

    

           

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

55,78 - 66 GHz    55,78 - 66 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

59 - 59,3   

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                   (pasivo) 

                                FIJO 

                                ENTRE SAT£LITES 5.556A 

                                MčVIL 5.558 

                                RADIOLOCALIZACIčN 5.559 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

   59 - 59,3  

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo) 

FIJO 

ENTRE SAT£LITES  

MčVIL  

RADIOLOCALIZACIčN  

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (pasivo) 

 

M 

 

M 

P 

M 

R 

M 

 

 

 

 

UN-126   

5.556A  

5.558  

5.559 

 

 

UN-115, UN-145 TLPR 

UN-160 LPR, UN-164 

 

 

59,3 - 64   

                                FIJO 

                                FIJO POR SAT£LITE 

                                MčVIL 5.558 

                                RADIOLOCALIZACIčN 5.559 

 

 

 

                                5.138 

   59,3 - 64 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE 

MčVIL  

RADIOLOCALIZACIčN  

 

 

M 

M 

M 

R 

 

 

UN-126 

 

5.558  

5.559  

3.1495.138  

UN-51 Banda de aplicaciones 

ICM 61-61,5 GHz  

UN-115, UN-144 STI, UN-145 

TLPR 

UN-160 LPR, UN-164 

 

 

64 - 65   

                                FIJO 

                                ENTRE SAT£LITES 

                                MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

                                5.547 5.556 

   64 - 65  

FIJO 

ENTRE SAT£LITES 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

 

M 

P 

M 

 

 

UN-126 

 

 

5.547 5.556 

UN-144 STI, UN-164 

 

 

65 - 66   

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE 

                                FIJO 

                                ENTRE SAT£LITES 

                                MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL 

 

 

                                5.547 

   65 - 66  

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE  

FIJO 

ENTRE SAT£LITES 

MčVIL, salvo m·vil aeron§utico 

INVESTIGACIčN ESPACIAL 

 

M 

 

M 

P 

M 

M 

 

 

 

UN-126  

 

 

 

5.547 

UN-144 STI, UN-164 

 

           



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

66 - 81 GHz    66 - 81 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

66 - 71   

                                ENTRE SAT£LITES 

                                MčVIL 5.553 5.558 5.559AA 

                                MčVIL POR SAT£LITE 

                                RADIONAVEGACIčN 

                                RADIONAVEGACIčN POR SAT£LITE 

                                5.554  

   66 - 71  

ENTRE SAT£LITES 

MčVIL 

MčVIL POR SAT£LITE 

RADIONAVEGACIčN 

RADIONAVEGACIčN POR SAT£LITE 

 

P 

M 

M 

R 

R 

 

 

 

5.553 5.558 5.559AA 

 

 

 

5.554 

UN-164  

UN-165: sistemas terrenales 

capaces de prestar servicios de 

comunicaciones electr·nicas 

 

 

71 - 74   

                                FIJO 

                                FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

                                MčVIL 

                                MčVIL POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

   71 - 74  

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

MčVIL 

MčVIL POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) 

 

M 

M 

M 

M 

 

UN-139 

 

 

74 - 76  

                                FIJO 

                                FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

                                MčVIL 

                                RADIODIFUSIčN 

                                RADIODIFUSIčN POR SAT£LITE 

                                Investigaci·n espacial (espacio-Tierra) 

 

 

                                5.561 

   74 - 76 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

MčVIL 

RADIODIFUSIčN 

RADIODIFUSIčN POR SAT£LITE 

Investigaci·n espacial (espacio- 

   Tierra) 

 

M 

M 

M 

P 

P 

M 

 

 

UN-139 

 

 

 

 

 

 

5.561  

UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

 

 

76 - 77,5  

                                RADIOASTRONOMĉA 

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                Aficionados 

                                Aficionados por sat®lite 

                                Investigaci·n espacial (espacio-Tierra) 

 

 

                                5.149 

   76 - 77,5 

RADIOASTRONOMĉA 

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

Aficionados por sat®lite 

Investigaci·n espacial (espacio- 

   Tierra) 

 

R 

M 

E 

E 

M 

 

 

 

UN-133, UN-163 

 

 

 

 

5.149 

UN-87, UN-120 

UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

 

           



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

66 - 81 GHz    66 - 81 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

77,5 - 78  

                                AFICIONADOS 

                                AFICIONADOS POR SAT£LITE 

                                RADIOLOCALIZACIčN 5.559B 

                                Radioastronom²a 

                                Investigaci·n espacial (espacio-Tierra) 

 

                                5.149 

   
77,5 - 78 

AFICIONADOS 

AFICIONADOS POR SAT£LITE 

RADIOLOCALIZACION 

Radioastronom²a 

Investigaci·n espacial (espacio- 

   Tierra) 

 

E 

E 

M 

R 

M 

 

 

 

 

5.559B   UN-133 

 

 

 

5.149  

UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

 

 

78 - 79  

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                Aficionados 

                                Aficionados por sat®lite  

                                Radioastronom²a 

                                Investigaci·n espacial (espacio-Tierra) 

 

                                5.149 5.560     

   
78 - 79 

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

Aficionados por sat®lite  

Radioastronom²a 

Investigaci·n espacial (espacio- 

   Tierra) 

 

M 

E 

E 

R 

M 

 

 

UN-133 

 

 

 

 

 

5.149 5.560 

UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

 

 

79 - 81   

                                RADIOASTRONOMĉA 

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                Aficionados 

                                Aficionados por sat®lite 

                                Investigaci·n espacial (espacio-Tierra) 

 

                                5.149 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
79 - 81 

RADIOASTRONOMĉA 

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

Aficionados por sat®lite 

Investigaci·n espacial (espacio- 

   Tierra) 

 

R 

M 

E 

E 

M 

 

 

 

UN-133 

 

 

 

 

5.149 

UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

 

 
 

    

           

 



 

 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

81 - 86 GHz    81 - 86 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

81 - 84   

                                FIJO 5.338A 

                                FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 

                                MčVIL 

                                MčVIL POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 

                                RADIOASTRONOMĉA 

                                Investigaci·n espacial (espacio-Tierra) 

 

 

 

 

                                5.149 5.561A 

   
81 - 84  

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

MčVIL 

MčVIL POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

RADIOASTRONOMĉA 

Investigaci·n espacial (espacio- 

   Tierra) 

 

M 

M 

 

M 

M 

 

R 

R 

 

 

5.338A   UN-139 

   

 

 

 

 

 

 

 

5.149 5.561A 

UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

 

 

84 - 86   

                                FIJO 5.338A 

                                FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 5.561B 

                                MčVIL 

                                RADIOASTRONOMĉA 

 

                                5.149  

   
84 - 86  

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE  

   (Tierra-espacio)  

MčVIL 

RADIOASTRONOMĉA 

 

M 

M 

 

M 

R 

 

5.338A   UN-139 

 

 

 

 

5.149 

UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

           



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

86 ï 111,8 GHz    86 ï 111,8 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

86 - 92    

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                   (pasivo) 

                                RADIOASTRONOMĉA 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

                                5.340   

   
86 - 92    

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo) 

RADIOASTRONOMĉA 

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (pasivo) 

 

M 

 

R 

M 

 

 

 

 

 

 

 

5.340 

 

 

92 - 94    

                                FIJO 5.338A 

                                MčVIL 

                                RADIOASTRONOMĉA 

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                5.149   

   
92 - 94   

FIJO 

MčVIL 

RADIOASTRONOMĉA 

RADIOLOCALIZACIčN 

 

M 

M 

R 

R 

 

 

5.338A 

 

 

 

5.149 

 

 

94 - 94,1    

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE 

                                   (activo) 

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (activo) 

                                Radioastronom²a 

                                5.562 5.562A   

   
94 - 94,1   

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo) 

RADIOLOCALIZACIčN 

INVESTIGACIčN ESPACIAL 

   (activo) 

Radioastronom²a  

 

M 

 

R 

M 

 

R 

 

 

 

 

 

 

 

5.562 5.562A 

 

 

94,1 - 95   

                                FIJO 

                                MčVIL 

                                RADIOASTRONOMĉA 

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                5.149 

   
94,1 - 95  

FIJO 

MčVIL 

RADIOASTRONOMĉA 

RADIOLOCALIZACIčN 

 

 

M 

M 

R 

R 

 

 

 

 

 

 

5.149 

 

 

95 - 100   

                                FIJO 

                                MčVIL 

                                RADIOASTRONOMĉA 

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                RADIONAVEGACIčN 

                                RADIONAVEGACIčN POR SAT£LITE 

                                5.149 5.554 

   
95 - 100  

FIJO 

MčVIL 

RADIOASTRONOMĉA 

RADIOLOCALIZACIčN 

RADIONAVEGACIčN 

RADIONAVEGACIčN POR   

   SAT£LITE 

 

M 

M 

R 

R 

R 

R 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.149 5.554 

 

           



 

 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

86 ï 111,8 GHz    86 ï 111,8 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

100 - 102   

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                   (pasivo) 

                                RADIOASTRONOMĉA 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

 

                                5.340 5.341 

   
100 - 102  

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo) 

RADIOASTRONOMĉA 

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (pasivo) 

 

M 

 

R 

M 

 

 

 

 

 

 

 

5.340 5.341 

 

 

102 - 105   

                                FIJO 

                                MčVIL 

                                RADIOASTRONOMĉA 

 

                                5.149 5.341 

   
102 - 105  

FIJO 

MčVIL 

RADIOASTRONOMĉA 

 

 

M 

M 

R 

 

 

 

 

 

5.149 5.341  

 

 

 

105 - 109,5   

                                FIJO 

                                MčVIL 

                                RADIOASTRONOMĉA 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 5.562B 

 

                                5.149 5.341 

   
105 - 109,5  

FIJO 

MčVIL 

RADIOASTRONOMĉA 

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (pasivo)  

 

P 

P 

R 

M 

 

 

 

 

5.562B 

 

5.149 5.341 

 

 

109,5 - 111,8   

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                   (pasivo) 

                                RADIOASTRONOMĉA 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo)   

 

                                5.340 5.341 

 

 

 

 

 

   
109,5 - 111,8 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo) 

RADIOASTRONOMĉA 

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (pasivo)   

 

 

M 

 

R 

M 

 

 

 

 

 

 

5.340 5.341 

 
 

    
 

    

           

 



 

 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

111,8 ï 119,98 GHz    111,8 ï 119,98 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

111,8 - 114,25   

                                FIJO 

                                MčVIL 

                                RADIOASTRONOMĉA 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 5.562B 

 

                                5.149 5.341 

   
111,8 - 114,25 

FIJO 

MčVIL 

RADIOASTRONOMĉA 

INVESTIGACIčN ESPACIAL    

   (pasivo) 

 

P 

P 

R 

M 

 

 

 

 

5.562B 

 

5.149 5.341 

 

 

114,25 - 116                    

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE   

                                   (pasivo) 

                                RADIOASTRONOMĉA 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

 

                                5.340 5.341 

   
114,25 - 116                    

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo) 

RADIOASTRONOMĉA 

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (pasivo) 

 

M 

 

R 

M 

 

 

 

 

 

 

5.340 5.341 

 

 

 

116 - 119,98   

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                   (pasivo) 

                                ENTRE SAT£LITES 5.562C              

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

 

                                5.341 

   
116 - 119,98 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo) 

ENTRE SAT£LITES  

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (pasivo) 

 

M 

 

P 

M 

 

 

 

5.562C 

 

 

5.341 

UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

           

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

119,98 - 151,5 GHz    119,98 - 151,5 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

119,98 - 122,25   

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                   (pasivo) 

                                ENTRE SAT£LITES 5.562C              

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

 

                                5.138 5.341 

   119,98 - 122,25 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo) 

ENTRE SAT£LITES  

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (pasivo) 

 

M 

 

P 

M 

 

 

 

 

5.562C   

 

3.1495.138 5.341 

UN-115, UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

 

 

122,25 - 123   

                                FIJO 

                                ENTRE SAT£LITES               

                                MčVIL 5.558  

                                Aficionados 

 

                                5.138  

   122,25 - 123 

FIJO 

ENTRE SAT£LITES                         

MčVIL  

Aficionados 

 

 

P 

P 

P 

E 

 

 

 

 

 

3.1495.138 5.558 Banda de aplicaciones 

ICM:122-123 GHz 

UN-115, UN-133 

UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

 

 

123 - 130   

                                FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

                                MčVIL POR SAT£LITE (espacio-Tierra)  

                                RADIONAVEGACIčN 

                                RADIONAVEGACIčN POR SAT£LITE 

                                Radioastronom²a 5.562D 

 

 

                                5.149 5.554   

   123 - 130 

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) 

MčVIL POR SAT£LITE  

   (espacio-Tierra)  

RADIONAVEGACIčN 

RADIONAVEGACIčN POR  

   SAT£LITE 

Radioastronom²a 

 

P 

 

P 

 

R 

R 

 

R 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.149 5.554 

UN-133, UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

   

 

130 - 134   

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                   (activo) 5.562E  

                                FIJO 

                                ENTRE SAT£LITES 

                                MčVIL 5.558 

                                RADIOASTRONOMĉA  

                                5.149 5.562A   

   130 - 134 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (activo)  

FIJO 

ENTRE SAT£LITES 

MčVIL 

RADIOASTRONOMĉA  

 

M 

 

P 

P 

P 

P 

 

5.562E 

 

 

 

5.558  

5.149 5.562A UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

 

 

134 - 136   

                                AFICIONADOS  

                                AFICIONADOS POR SAT£LITE 

                                Radioastronom²a 

   134 - 136 

AFICIONADOS  

AFICIONADOS POR SAT£LITE 

Radioastronom²a 

 

E 

E 

R 

 

 

 

UN-133 UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

 

           



 

 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

119,98 - 151,5 GHz    119,98 - 151,5 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

136 - 141   

                                RADIOASTRONOMĉA  

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                Aficionados 

                                Aficionados por sat®lite 

 

                                5.149           

   
136 - 141 

RADIOASTRONOMĉA  

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

Aficionados por sat®lite 

 

 

P 

R 

E 

E 

 

 

 

 

 

5.149 

UN-133, UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

 

 

141 - 148,5   

                                FIJO  

                                MčVIL 

                                RADIOASTRONOMĉA 

                                RADIOLOCALIZACIčN 

 

                                5.149 

   
141 - 148,5 

FIJO  

MčVIL 

RADIOASTRONOMĉA 

RADIOLOCALIZACIčN 

 

 

P 

P 

P 

R 

 

 

 

 

 

5.149 

UN-133, UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

 

 

148,5 - 151,5   

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                   (pasivo)  

                                RADIOASTRONOMĉA 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

 

                                5.340 

   
148,5 - 151,5 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo)  

RADIOASTRONOMĉA 

INVESTIGACIčN ESPACIAL   

   (pasivo) 

 

M 

 

P 

M 

 

 

 

 

 

 

5.340 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

           

 



 

 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

151,5 - 158,5 GHz    151,5 - 158,5 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

151,5 - 155,5   

                                FIJO 

                                MčVIL 

                                RADIOASTRONOMĉA 

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                5.149  

   
151,5 - 155,5 

FIJO 

MčVIL 

RADIOASTRONOMĉA 

RADIOLOCALIZACIčN 

 

 

P 

P 

P 

R 

 

 

 

 

 

5.149 

 

 

155,5 - 158,5   

                                FIJO   

                                MčVIL 

                                RADIOASTRONOMĉA 

 

 

                                5.149 

   
155,5 - 158,5 

FIJO   

MčVIL 

RADIOASTRONOMĉA 

 

M 

M 

P 

 

 

 

 

5.149  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

           

 



 

ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

158,5 - 200 GHz    158,5 - 200 GHz  
           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

158,5 - 164   

                                FIJO  

                                FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

                                MčVIL 

                                MčVIL POR SAT£LITE (espacio-Tierra)  

   
158,5 - 164 

FIJO  

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) 

MčVIL 

MčVIL POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) 

 

P 

P 

 

P 

P 

 

 

 

 

164 - 167   

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                   (pasivo) 

                                RADIOASTRONOMĉA 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

 

                                5.340 

   
164 - 167 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo) 

RADIOASTRONOMĉA 

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (pasivo) 

 

M 

 

P 

M 

 

 

 

 

 

 

5.340 

 

 

167 - 174,5   

                                FIJO 

                                FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

                                ENTRE SAT£LITES 

                                MčVIL 5.558 

 

                                5.149 5.562D 

   
167 - 174,5 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) 

ENTRE SAT£LITES 

MčVIL  

 

P 

P 

 

P 

P 

 

 

 

 

 

 

5.558 

5.149 

UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

 

 

174,5 - 174,8   

                                FIJO 

                                ENTRE SAT£LITES  

                                MčVIL 5.558 

 

   
174,5 - 174,8 

FIJO 

ENTRE SAT£LITES  

MčVIL  

 

P 

P 

P 

 

 

 

5.558 

UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

 

 

174,8 - 182   

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE   

                                   (pasivo) 

                                ENTRE SAT£LITES 5.562H  

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

 

 

 

 

   
174,8 - 182 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo) 

ENTRE SAT£LITES  

INVESTIGACIčN ESPACIAL    

   (pasivo) 

 

M 

 

P 

M 

 

 

 

5.562H 

 

 

UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

 

           

 



 
ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 

   
ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 

 

           

 

158,5 - 200 GHz    158,5 - 200 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

182 - 185   

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                   (pasivo) 

                                RADIOASTRONOMĉA  

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

 

                                5.340 

   
182 - 185 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo) 

RADIOASTRONOMĉA  

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (pasivo) 

 

M 

 

P 

M 

 

 

 

 

 

 

5.340 

 

 

185 - 190   

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                   (pasivo) 

                                ENTRE SAT£LITES 5.562H 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

 

   
185 - 190 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo) 

ENTRE SAT£LITES  

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (pasivo) 

 

M 

 

P 

M 

 

 

 

5.562H 

 

 

190 - 191,8   

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                   (pasivo) 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

 

                                5.340 

   
190 - 191,8 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA   

   POR SAT£LITE (pasivo) 

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (pasivo) 

 

M 

 

M 

 

 

 

 

 

5.340 

 

 

191,8 - 200   

                                FIJO 

                                ENTRE SAT£LITES 

                                MčVIL 5.558 

                                MčVIL POR SAT£LITE 

                                RADIONAVEGACIčN 

                                RADIONAVEGACIčN POR SAT£LITE 

 

 

 

 

 

 

                                5.149 5.341 5.554 

   
191,8 - 200 

FIJO 

ENTRE SAT£LITES 

MčVIL  

MčVIL POR SAT£LITE 

RADIONAVEGACIčN 

RADIONAVEGACIčN POR  

   SAT£LITE 

 

P 

P 

P 

P 

R 

R 

 

 

 

 

5.558 

 

 

 

 

 

5.149 5.341 5.554 

 

           

 

 



 
ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 

   
ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 

 

           

 

200 - 248 GHz    200 - 248 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

200 - 209   

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                   (pasivo) 

                                RADIOASTRONOMĉA 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

 

                                5.340 5.341 5.563A 

   
200 - 209 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo) 

RADIOASTRONOMĉA 

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (pasivo) 

 

M 

 

P 

M 

 

 

 

 

 

 

 

5.340 5.341 5.563A 

 

 

209 - 217   

                                FIJO 

                                FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 

                                MčVIL 

                                RADIOASTRONOMĉA 

 

                                5.149 5.341 

   
209 - 217 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

MčVIL 

RADIOASTRONOMĉA 

 

P 

P 

 

P 

P 

 

 

 

 

 

 

5.149 5.341 

 

 

217 - 226   

                                FIJO 

                                FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 

                                MčVIL 

                                RADIOASTRONOMĉA 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 5.562B 

 

                                5.149 5.341 

   
217 - 226 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

MčVIL 

RADIOASTRONOMĉA 

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (pasivo) 

 

P 

P 

 

P 

P 

M 

 

 

 

 

 

 

 

5.562B 

 

5.149 5.341 

 

 

226 - 231,5   

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                   (pasivo) 

                                RADIOASTRONOMĉA 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

 

                                5.340 

   
226 - 231,5 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo) 

RADIOASTRONOMĉA 

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (pasivo)  

 

M 

 

P 

M 

 

 

 

 

 

 

5.340        UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

 

 

231,5 - 232   

                                FIJO 

                                MčVIL 

                                Radiolocalizaci·n 

   
231,5 - 232   

FIJO 

MčVIL 

Radiolocalizaci·n 

 

P 

P 

R 

 

 

 

UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

 

           

 



 

 
ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 

   
ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 

 

           

 

200 - 248 GHz    200 - 248 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

232 - 235   

                                FIJO 

                                FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

                                MčVIL 

                                Radiolocalizaci·n 

   
232 - 235 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) 

MčVIL 

Radiolocalizaci·n 

 

P 

P 

 

P 

R 

 

 

 

 

 

 

UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

 

 

235 - 238   

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                   (pasivo) 5.563AA 

                                FIJO 

                                FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

                                MčVIL 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

                                        

                                5.563A 5.563B 

   
235 - 238 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo) 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) 

MčVIL 

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (pasivo) 

 

M 

 

P 

P 

 

P 

M 

 

5.563AA  

 

 

 

 

 

 

 

5.563A 5.563B  

UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

 

 

238 - 239.2 

                                FIJO 

                                FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

                                MčVIL 

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                RADIONAVEGACIčN 

                                RADIONAVEGACIčN POR SAT£LITE 

 

 

 

 

 

 

 

   
238 - 239.2 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) 

MčVIL 

RADIOLOCALIZACIčN 

RADIONAVEGACIčN 

RADIONAVEGACIčN POR  

   SAT£LITE 

 

P 

P 

 

P 

R 

R 

R 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

 

 

 

 

 
 

    

           

 

 

 

          

 



 

 ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

200 - 248 GHz    200 - 248 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

239.2 - 240 

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE   

                                   (pasivo) 

                                FIJO POR SAT£LITE (espacio-Tierra) 

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                RADIONAVEGACIčN 

                                RADIONAVEGACIčN POR SAT£LITE 

   
239.2 - 240 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo) 

FIJO POR SAT£LITE (espacio- 

   Tierra) 

RADIOLOCALIZACIčN 

RADIONAVEGACIčN 

RADIONAVEGACIčN POR     

   SAT£LITE 

 

M 

 

P 

 

R 

R 

R 

 

 

 

 

 

 

 

 

UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

 

 

240 - 241   

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                   (pasivo) 

                                RADIOLOCALIZACIčN       

    

   
240 - 241 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo) 

RADIOLOCALIZACIčN          

 

M 

 

R 

 

 

 

 

UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

 

 

241 - 242.2 

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                   (pasivo) 

                                RADIOASTRONOMĉA 

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                Aficionados 

                                Aficionados por sat®lite 

 

 

 

 

 

 

                                5.149 

   
241 - 242.2 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo) 

RADIOASTRONOMĉA 

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

Aficionados por sat®lite 

 

M 

 

P 

R 

E 

E 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.149 

UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

 
 

    

           

 

 

 

 

 

 



 

 ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

200 - 248 GHz    200 - 248 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

242.2 - 244.2 

                                RADIOASTRONOMĉA 

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                Aficionados 

                                Aficionados por sat®lite 

                                5.138 5.149 

   
242.2 - 244.2 

RADIOASTRONOMĉA 

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

Aficionados por sat®lite 

 

P 

R 

E 

E 

 

 

 

 

 

3.1495.138 5.149 

UN-115 

UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

 

 

244.2 - 247.2 

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                   (pasivo) 

                                RADIOASTRONOMĉA 

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                Aficionados 

                                Aficionados por sat®lite 

                                5.138 5.149 

   
244.2 - 247.2 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo) 

RADIOASTRONOMĉA 

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

Aficionados por sat®lite 

 

M 

 

P 

R 

E 

E 

 

 

 

 

 

 

 

3.1495.138 5.149 

UN-115 

UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

 

 

247.2 - 248 

                                RADIOASTRONOMĉA 

                                RADIOLOCALIZACIčN 

                                Aficionados 

                                Aficionados por sat®lite 

                                5.149 

   
247.2 - 248 

RADIOASTRONOMĉA 

RADIOLOCALIZACIčN 

Aficionados 

Aficionados por sat®lite 

 

P 

R 

E 

E 

 

 

 

 

 

5.149 

UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
   

 

           

 

 



 

 ATRIBUCIĎN A LOS SERVICIOS seg¼n el RR de la UIT 
   

ATRIBUCIĎN NACIONAL USOS OBSERVACIONES 
 

           

 

248 - 3000 GHz    248 - 3000 GHz  

           

 

Regi·n 1 Regi·n 2 Regi·n 3      
 

248 - 250   

                                AFICIONADOS 

                                AFICIONADOS POR SAT£LITE 

                                Radioastronom²a 

 

                                5.149   

   
248 - 250 

AFICIONADOS 

AFICIONADOS POR SAT£LITE 

Radioastronom²a 

 

 

E 

E 

P 

 

 

 

 

5.149 

UN-145 TLPR, UN-160 LPR 

 

 

250 - 252   

                                EXPLORACIčN DE LA TIERRA POR SAT£LITE  

                                   (pasivo) 

                                RADIOASTRONOMĉA 

                                INVESTIGACIčN ESPACIAL (pasivo) 

 

                                5.340 5.563A     

   
250 - 252 

EXPLORACIčN DE LA TIERRA  

   POR SAT£LITE (pasivo) 

RADIOASTRONOMĉA 

INVESTIGACIčN ESPACIAL  

   (pasivo) 

 

 

M 

 

P 

M 

 

 

 

 

 

 

 

5.340 5.563A     

 

 

252 - 265   

                                FIJO 

                                MčVIL 

                                MčVIL POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 

                                RADIOASTRONOMĉA 

                                RADIONAVEGACIčN 

                                RADIONAVEGACIčN POR SAT£LITE 

 

                                5.149 5.554            

   
252 - 265 

FIJO 

MčVIL 

MčVIL POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

RADIOASTRONOMĉA 

RADIONAVEGACIčN 

RADIONAVEGACIčN POR  

   SAT£LITE 

 

P 

P 

P 

 

P 

R 

R 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.149 5.554            

 

 

265 - 275   

                                FIJO 

                                FIJO POR SAT£LITE (Tierra-espacio) 

                                MčVIL 

                                RADIOASTRONOMĉA 

 

                                5.149 5.563A         

   
265 - 275 

FIJO 

FIJO POR SAT£LITE (Tierra- 

   espacio) 

MčVIL 

RADIOASTRONOMĉA 

 

P 

P 

 

P 

P 

 

 

 

 

 

 

5.149 5.563A 

 

 

275 - 3000   

 

                                (No atribuida) 5.564A 5.565 

   
275 - 3000 

 

(No atribuida)  

 

 

 

 

 

 

5.564A 5.565 

 

           



bƻǘŀǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ό¦bύ 

¦bπл ¦ǎƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ нт aIȊ 

[ŀǎ ōŀƴŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŏƛǘŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ ŀ ǳǎƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀΦ 

 

мпπмфΣфр ƪIȊ рΦтолπрΦфлл ƪIȊ 
нлΣлрπтл ƪIȊ фΦлплπфΦплл ƪIȊ 
мнсπмол ƪIȊ фΦфллπфΦффр ƪIȊ 
мплπмпуΣр ƪIȊ мнΦмллπмнΦнол ƪIȊ 
нуоΣрπомр ƪIȊ мрΦуллπмсΦосл ƪIȊ 
нΦоллπнΦпфу ƪIȊ нпΦлллπнпΦуфл ƪIȊ 

 

[ŀǎ ōŀƴŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŏƛǘŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ ŀ ǳǎƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όhwύΦ 

 

оΦуллπоΦфлл ƪIȊ 
пΦтрлπпΦурл ƪIȊ 
рΦпрлπрΦпул ƪIȊ 
ноΦнллπноΦорл ƪIȊ 

 

[ŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ нс ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŏƛǘŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ 

ŘŜǎǝƴŀƴ ŀ ǳǎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όhwύΦ 

 
оΦлнрπоΦмрр ƪIȊ уΦфсрπфΦлпл ƪIȊ 
оΦфллπоΦфрл ƪIȊ ммΦмтрπммΦнтр ƪIȊ 
пΦтллπпΦтрл ƪIȊ моΦнллπмоΦнсл ƪIȊ 
рΦсулπрΦтол ƪIȊ мрΦлмлπмрΦмлл ƪIȊ 
сΦсурπсΦтср ƪIȊ мтΦфтлπмуΦлол ƪIȊ 

 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ ŀ ǳǎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ мт 

ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΥ 

 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀǎƛƎƴŀōƭŜǎ ŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōŀǊŎƻ 
όǳǎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻύ 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀǎƛƎƴŀōƭŜǎ ŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎ 
όǳǎƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜύ 

пΦмрнπпΦмтл ƪIȊ пΦннмπпΦорм ƪIȊ 
сΦнооπсΦнсл ƪIȊ сΦоонΣрπсΦрлм ƪIȊ 
уΦоллπуΦооф ƪIȊ уΦпоуπуΦтлт ƪIȊ 
мнΦосуπмнΦпмф ƪIȊ мнΦсруΣрπмоΦлтт ƪIȊ 
мсΦрпфπмсΦсмр ƪIȊ мсΦфлпΣрπмтΦнпн ƪIȊ 
муΦупсπмуΦуто ƪIȊ мфΦтлрπмфΦтрр ƪIȊ 
ннΦмулπннΦнпл ƪIȊ ннΦппрΣрлπннΦсфс ƪIȊ 
нрΦмнмπнрΦмту ƪIȊ нсΦмннΣрлπнсΦмпр ƪIȊ 

 

9ƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎŜ ƘŀǊł ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ !ǊǟŎǳƭƻ рм ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

¦bπм wŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǎƻƴƻǊŀ Ŝƴ ƻƴŘŀ ƳŜŘƛŀΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рнсΣрπмслсΣр ƪIȊ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊł ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŘŀǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǎƻƴƻǊŀ Ŝƴ ƻƴŘŀ ƳŜŘƛŀΣ ȅ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 

tƭŀƴ ¢ŞŎƴƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ {ƻƴƻǊŀ Ŝƴ hƴŘŀǎ aŜŘƛŀǎ όƘŜŎǘƻƳŞǘǊƛŎŀǎύΦ 



tƻŘǊłƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊǎŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ 

ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ Ŏŀƴŀƭ ƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ ƴƻ ǎŜŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊƝŀ Ŏƻƴ 

ƳƻŘǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻōƭŜ ōŀƴŘŀ ƭŀǘŜǊŀƭ ȅ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀΦ [ŀ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǝǇƻ 

ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝǎ Ŝƭ ŜǎǘłƴŘŀǊ 9{ нлм фул ǾΦоΦнΦм ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜ bƻǊƳŀǎ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 

ό9¢{LύΦ 

 

¦bπн wŀŘƛƻōǵǎǉǳŜŘŀ Ŝƴ нт aIȊΦ 

[ŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻōǵǎǉǳŜŘŀ Ŝƴ ǊŜŎƛƴǘƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎ ȅ Ŝƴ ǎǳǎ ƛƴƳŜŘƛŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

нсΣнлл aIȊ нсΣрлл aIȊ нтΣпрл aIȊ 
нсΣорл aIȊ нтΣпнр aIȊ нтΣптр aIȊ 

 

[ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ όǇΦǊΦŀΦύ ƳłȄƛƳŀ ǎŜǊł ŘŜ р ² ȅ ƭŀ ŀƴŎƘǳǊŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ 

ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ нр ƪIȊΦ 

 

¦bπо .ŀƴŘŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ /.πнтΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ /.πнт ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нсΣфслπнтΣпмл aIȊ ȅ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎΣ ŘŜ ƻŎƛƻ ƻ 

ŜƴǘǊŜǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ǳ ƻǘǊŀǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ Ŏŀǎƻ ŜƧŜǊŎƛŘŀǎ ǎƛƴ łƴƛƳƻ ŘŜ ƭǳŎǊƻ ƴƛ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ [ŀ ōŀƴŘŀ 

ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ /.πнтΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ 9//κ59/όммύлоΣ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ пл ŎŀƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ 

ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ ŘŜ мл ƪIȊΣ Ŏǳȅŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

 

bǵƳŜǊƻ Ŏŀƴŀƭ 
CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

όaIȊύ 
bǵƳŜǊƻ Ŏŀƴŀƭ 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

όaIȊύ 
м нсΣфср нм нтΣнмр 
н нсΣфтр нн нтΣннр 
о нсΣфур но нтΣнрр 
п нтΣллр нп нтΣнор 
р нтΣлмр нр нтΣнпр 
с нтΣлнр нс нтΣнср 
т нтΣлор нт нтΣнтр 
у нтΣлрр ну нтΣнур 
ф нтΣлср нф нтΣнфр 
мл нтΣлтр ол нтΣолр 
мм нтΣлур ом нтΣомр 
мн нтΣмлр он нтΣонр 
мо нтΣммр оо нтΣоор 
мп нтΣмнр оп нтΣопр 
мр нтΣмор ор нтΣорр 
мс нтΣмрр ос нтΣоср 
мт нтΣмср от нтΣотр 
му нтΣмтр оу нтΣоур 
мф нтΣмур оф нтΣофр 
нл нтΣнлр пл нтΣплр 

 

[ŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ сYллCо9 όǘŜƭŜŦƻƴƝŀ Ŏƻƴ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀύΣ сYлл!о9 όǘŜƭŜŦƻƴƝŀ Ŏƻƴ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘΣ ŘƻōƭŜ ōŀƴŘŀ ƭŀǘŜǊŀƭύΣ оYллIо9 όǘŜƭŜŦƻƴƝŀ Ŏƻƴ 

ƳƻŘǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘΣ ōŀƴŘŀ ƭŀǘŜǊŀƭ ǵƴƛŎŀ Ŏƻƴ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀύΣ оYллwо9 όǘŜƭŜŦƻƴƝŀ Ŏƻƴ 

ƳƻŘǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘΣ ōŀƴŘŀ ƭŀǘŜǊŀƭ ǵƴƛŎŀ Ŏƻƴ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀ ǊŜŘǳŎƛŘŀύΣ оYллWо9 όǘŜƭŜŦƻƴƝŀ Ŏƻƴ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘΣ ōŀƴŘŀ ƭŀǘŜǊŀƭ ǵƴƛŎŀ Ŏƻƴ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀ ǎǳǇǊƛƳƛŘŀύΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΣ ǇƻŘǊłƴ 



ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƳƻŘǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ Ŏǳȅƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƴƻ ŘŜǎŜŀŘŀǎ ƴƻ ǎǳǇŜǊŜƴ 

ƭƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎƛǘŀŘŀǎΦ 

tŀǊŀ ǎǳ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ /.πнт ŘŜōŜǊłƴ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мууκнлмсΣ ŘŜ с ŘŜ ƳŀȅƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ 

ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΣ ȅ ǎŜ ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘΣ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ȅ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊ 

ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻƴŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмпκроκ¦9Σ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 

wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ппнκнлнпΣ ŘŜ м ŘŜ ƳŀȅƻΦ [ŀ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ /.πнт 

Ŝǎ Ŝƭ ŜǎǘłƴŘŀǊ 9¢{L 9b олл пооΦ 

[ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ Ŝǎ ŘŜ п Ǿŀǝƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ 

Cо9Σ !о9 ȅ ƳƻŘǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ȅ мн Ǿŀǝƻǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎǊŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ōŀƴŘŀ 

ƭŀǘŜǊŀƭ ǵƴƛŎŀ ό.[¦ύΦ bƻ Ŝǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘƻ Ŝƭ ŀŎƻǇƭŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ /.πнт ŘŜ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƻōǘŜƴŜǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ƳłȄƛƳŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ 

[ŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜǊł Ŝƴ ζǎƛƳǇƭŜȄηΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

Ŝƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴΦ 

[ŀǎ ŀƴǘŜƴŀǎ ƴƻ ŘƛǎǇƻƴŘǊłƴ ŘŜ ƎŀƴŀƴŎƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ с Ř. ȅ ŎŀǊŜŎŜǊłƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦ 

9ƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ /.πнтΣ ƴƻ Ŝǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘƻΥ  

ŀύ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎΦ 

ōύ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǇŜǝŘƻǊŀǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭΣ ƴƛ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǾƝŀ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ 

Ŏύ [ŀ ŜƳƛǎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ǳƴŀ ƻƴŘŀ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀ ƴƻ ƳƻŘǳƭŀŘŀΦ 

9ƭ Ŏŀƴŀƭ ф όнтΣлср aIȊύΣ Ŝǎǘł ǊŜǎŜǊǾŀŘƻ ŀƭ ǘǊłŬŎƻ ŘŜ ǎƻŎƻǊǊƻ ȅ ǳǊƎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

9ƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΣ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ /.πнт Ŝǎǘłƴ ƻōƭƛƎŀŘƻǎ ŀ ŎŜǎŀǊ ǎǳǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǘǊŀ ƝƴŘƻƭŜ 

Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ŎŀƴŀƭΦ 

¢ƻŘƻ ǳǎǳŀǊƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ /.πнт ŜǎǘŀǊł ƻōƭƛƎŀŘƻ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƳŜŘƛƻǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΣ ǇŀǊŀ 

ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎƻŎƻǊǊƻ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŀ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ 

{ƛ Ŝƭ ǝǘǳƭŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ /.πнт ŎŀǇǘŀǎŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻŎƻǊǊƻΣ ŘŜōŜǊł ƘŀŎŜǊ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ 

ǉǳŜ ŘƛŎƘŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƭƭŜƎǳŜ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 

[ƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ м ŀƭ нуΣ ŀƳōƻǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ /.πнт ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ȅ ƳŞŘƛŎŀǎ όL/aύΦ 

[ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ /.πнт Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇłǊǊŀŦƻǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǝŜƴŜ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΦ 

 

¦bπп ¦ǎƻǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ L/a ŘŜ нт aIȊΦ 

!ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ L/a ŘŜ нсΣфртπнтΣнуо aIȊΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнрκмлр ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 

5ŜŎƛǎƛƽƴ нллсκттмκ/9Σ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ 

ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜΣ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ 

ǎŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǘŜƭŜƳŀƴŘƻ ȅ ǳǎƻǎ ŀŬƴŜǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǾƻȊ ȅ Řŀǘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ȅ ƳŞŘƛŎŀǎ όL/aύ Ŝƴ нт 

aIȊΥ 

нсΣффр aIȊΤ нтΣлпр aIȊΤ нтΣлфр aIȊΤ нтΣмпр aIȊΤ нтΣмфр aIȊΦ 

[ŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜ мл ƪIȊΦ 

9ǎǘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴΣ Ŏǳȅŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ƳŜŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ǇΦǊΦŀΣ ƻ ŎƻƳƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻ Ŝǎ 

ŘŜ млл Ƴ²Σ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Җ лΣм҈ ŜȄŎŜǇǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΦ 

hǘǊŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƎŜƴŞǊƛŎƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нсΣфртπ

нтΣнуо aIȊ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀǳŘƛƻΣ ǎŜǊłƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ŎƛǘŀŘŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нллсκттмκ/9Σ ŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ 

ό¦9ύ нлнрκмлр ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀΣ ȅ ŀ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ тлπло ŘŜ ƭŀ /9t¢ όŀƴŜȄƻ мύΣ ǘŜƴŘǊłƴ 

ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ мл Ƴ² όǇΦǊΦŀΦύΣ ƻ ōƛŜƴ пн Ř. ҡ!κƳ ŀ мл ƳŜǘǊƻǎ ȅ ƳƛǎƳŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ 

ŎƻƳǵƴΦ ±ŜǊ ƭŀ ƴƻǘŀ ¦bπммрΦ 



[ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƴƻǘŀ ŘŜōŜƴ ŘŜ ŀŎŜǇǘŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀ 

ǊŜǎǳƭǘŀǊ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ L/a ǳ ƻǘǊƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ 

±ŞŀǎŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ƴƻǘŀ ¦bπмнл ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ нтΣлфр aIȊΦ 
 

¦bπр ¦ǎƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻ Ŝƴ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

[ƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ Ŏǳȅŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

нсΣфлр aIȊΤ нсΣфмр aIȊΤ нсΣфнр aIȊΤ нсΣфор aIȊΤ нсΣфпр aIȊΦ 

[ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ όǇΦǊΦŀΦύ ƳłȄƛƳŀ ǎŜǊł ŘŜ р ² ȅ ƭŀ ŀƴŎƘǳǊŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ 

ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ мл ƪIȊΦ 

 

¦bπс !ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ L/a Ŝƴ мо ȅ нт aIȊΦ 

¦ǎƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ȅ ƳŞŘƛŎŀǎ όŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ L/aΣ ƴƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎύ ŘŜ мо ȅ нт aIȊΥ 

морро ƪIȊ ŀ морст ƪIȊ όŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ морсл ƪIȊύΦ 

нсΣфрт aIȊ ŀ нтΣнуо aIȊ όŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ нтΣмнл aIȊύΦ 

[ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜōŜƴ ŀŎŜǇǘŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ [ƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ȅŀ ǎŜŀƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ƻ ŘŜ 

łƳōƛǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ƘŀōǊłƴ ŘŜ ŀƧǳǎǘŀǊǎŜ ŀ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ тлπло ŘŜ ƭŀ /9t¢Φ 

 

¦bπт {ŜǊǾƛŎƛƻ aƽǾƛƭ ¢ŜǊǊŜǎǘǊŜ Ŝƴ нт aIȊΦ 

[ƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ Ŏǳȅŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 

 

нтΣрлр aIȊ нтΣрср aIȊ 
нтΣрмр aIȊ нтΣртр aIȊ 
нтΣрнр aIȊ нтΣрур aIȊ 
нтΣрор aIȊ нтΣрфр aIȊ 
нтΣрпр aIȊ нтΣупр aIȊ 
нтΣррр aIȊ нтΣурр aIȊ 

 
[ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ όǇΦǊΦŀΦύ ƳłȄƛƳŀ ǎŜǊł ŘŜ нл ² ȅ ƭŀ ŀƴŎƘǳǊŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ƭŀ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ мл ƪIȊΦ 

 

¦bπу ¦ǎƻǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ол aIȊΦ 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǘŜƭŜƳŀƴŘƻ ȅ ǘŜƭŜƳŜŘƛŘŀ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ōŀƴŘŀǎ ζL/aη ōŀƧƻ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΥ 

 

нфΣтмл aIȊ нфΣфлл aIȊ олΣмнр aIȊ 
нфΣтнл aIȊ нфΣфмл aIȊ олΣмор aIȊ 
нфΣтол aIȊ нфΣфнл aIȊ олΣмпр aIȊ 
нфΣтпл aIȊ нфΣфол aIȊ олΣмрр aIȊ 
нфΣтрл aIȊ нфΣфпл aIȊ олΣмср aIȊ 
нфΣтсл aIȊ нфΣфрл aIȊ олΣмтр aIȊ 
нфΣттл aIȊ нфΣфсл aIȊ олΣмур aIȊ 
нфΣтул aIȊ нфΣфтл aIȊ олΣмфр aIȊ 
нфΣтфл aIȊ нфΣфул aIȊ олΣнлр aIȊ 



нфΣулл aIȊ нфΣффл aIȊ олΣнмр aIȊ 
нфΣумл aIȊ олΣлор aIȊ олΣннр aIȊ 
нфΣунл aIȊ олΣлпр aIȊ олΣнор aIȊ 
нфΣуол aIȊ олΣлрр aIȊ олΣнпр aIȊ 
нфΣупл aIȊ олΣлср aIȊ олΣнрр aIȊ 
нфΣурл aIȊ олΣлтр aIȊ олΣнср aIȊ 
нфΣусл aIȊ олΣлур aIȊ олΣнтр aIȊ 
нфΣутл aIȊ олΣлфр aIȊ олΣнур aIȊ 
нфΣуул aIȊ олΣмлр aIȊ олΣнфр aIȊ 
нфΣуфл aIȊ олΣммр aIȊ π 

 

[ƻǎ ǘǊŜǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎΣ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нфΣтмл aIȊΣ нфΣтнл aIȊΣ ȅ нфΣтол aIȊΣ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊłƴ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻŎƛƻ ȅ ǊŜŎǊŜƻ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƻȊΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǳǎƻǎ ŘŜ 

ŎŀǊłŎǘŜǊ ƴƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƴƛ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

[ŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ Ŝǎ ŘŜ мл ƪIȊΦ [ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ 

ǎŜǊł ŘŜ рлл Ƴ² ȅ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ όǇΦǊΦŀύ ƳłȄƛƳŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ŘŜ млл Ƴ²Φ 

 

¦bπф ¢ŜƭŞŦƻƴƻǎ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻǎΦ 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ ǇƻǊ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΣ ǎƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

{Ŝ ŘŜǎǝƴŀƴ мн ŎŀƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƴŎƘǳǊŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ нр 

ƪIȊ ȅ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ мл Ƴ² όǇΦǊΦŀΦύΦ [ŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ǎŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜΥ 

 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ όaIȊύ 

/ŀƴŀƭ tŀǊǘŜ ŬƧŀ tŀǊǘŜ ǇƻǊǘłǝƭ 
м омΣлнр офΣфнр 
н омΣлрл офΣфрл 
о омΣлтр офΣфтр 
п омΣмлл плΣллл 
р омΣмнр плΣлнр 
с омΣмрл плΣлрл 
т омΣмтр плΣлтр 
у омΣнлл плΣмлл 
ф омΣнрл плΣмрл 
мл омΣнтр плΣмтр 
мм омΣолл плΣнлл 
мн омΣонр плΣннр 

 

¦bπмл ¢ŜƭŜƳŀƴŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀŜǊƻƳƻŘŜƭƛǎƳƻΦ 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ǇŀǊŀ ŀŜǊƻƳƻŘŜƭƛǎƳƻΦ 

[ƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ мл ƪIȊ Ŏǳȅŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǘŜƭŜƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŜǊƻƳƻŘŜƭƛǎƳƻΦ 

 

орΣлол aIȊ орΣлфл aIȊ орΣмрл aIȊ 
орΣлпл aIȊ орΣмлл aIȊ орΣмсл aIȊ 
орΣлрл aIȊ орΣммл aIȊ орΣмтл aIȊ 
орΣлсл aIȊ орΣмнл aIȊ орΣмул aIȊ 
орΣлтл aIȊ орΣмол aIȊ орΣмфл aIȊ 
орΣлул aIȊ орΣмпл aIȊ орΣнлл aIȊ 

 

[ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǎŜǊł ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ рлл Ƴ² ȅ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ όǇΦǊΦŀΦύ ƳłȄƛƳŀ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ Ŝǎ ŘŜ млл Ƴ²Φ 

 



¦bπмм ¦ǎƻǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ L/a ŘŜ пл aIȊΦ 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ǇŀǊŀ ǘŜƭŜƳŀƴŘƻ ȅ ǘŜƭŜƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ L/a ŘŜ пл aIȊΦ 

9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ плΣссπплΣтл aIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ ŎǳŀǘǊƻ ŎŀƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǊŀŘƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ȅŀ ǎŜŀƴ ŀŞǊŜƻǎ 

ƻ ǎƻōǊŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ Ŏƻƴ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ мл ƪIȊ Ŏǳȅŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴΥ 

 

плΣсср aIȊ плΣсур aIȊ 
плΣстр aIȊ плΣсфр aIȊ 

 

[ƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǘŜƴŘǊłƴ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ όǇΦǊΦŀΦύ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ млл Ƴ² ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ 

ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ 9w/κ59/όлмύмнΦ 

hǘǊŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŞǊƛŎŀǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ плΣссπплΣтл 

aIȊΣ ǎŜǊłƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнрκмлр ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нллсκттмκ/9Σ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ 

ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ȅ ǘŜƴŘǊłƴ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ 

ŀǇŀǊŜƴǘŜ όǇΦǊΦŀΦύ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ мл Ƴ²Φ 

! ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƭŜǎ ǎŜǊł ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ŀŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀ 

ƴƻǘŀ ¦bπмо ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ L/aΦ 

[ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜōŜƴ ŘŜ ŀŎŜǇǘŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ŘŜ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ L/a ǳ ƻǘǊƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ 

 

¦bπмн wŀŘƛƻōǵǎǉǳŜŘŀ Ŝƴ пл aIȊΦ 

[ƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ Ŏǳȅŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻōǵǎǉǳŜŘŀ Ŝƴ ǊŜŎƛƴǘƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎ ȅ Ŝƴ ǎǳǎ ƛƴƳŜŘƛŀŎƛƻƴŜǎΥ 

 

плΣутр aIȊ плΣфлл aIȊ 
плΣфнр aIȊ плΣфрл aIȊ 

 

[ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ όǇΦǊΦŀΦύ ƳłȄƛƳŀ ǎŜǊł ŘŜ р ² ȅ ƭŀ ŀƴŎƘǳǊŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ 

ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ нр ƪIȊΦ 

 

¦bπмо !ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ L/a Ŝƴ пл aIȊΦ 

.ŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ȅ ƳŞŘƛŎŀǎ όŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ L/aΣ 

ƴƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΥ плΣссл aIȊ ŀ плΣтлл aIȊ όŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ плΣсул aIȊύΦ 

[ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ 

ŎƻƳǵƴ ȅ ŀŎŜǇǘŀǊłƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

¦bπмп .ŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ пмπпт aIȊΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ пмπпт aIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 

5ŜŦŜƴǎŀΣ ǎŀƭǾƻ Ŝƭ ǳǎƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǘŀ ¦bπмрпΦ 

 

¦bπмр .ŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ пт π су aIȊΦ 

[ŀǎ ǎǳōōŀƴŘŀǎ пт ŀ пф aIȊ ȅ сс ŀ су aIȊ Ŝǎǘłƴ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ǳǎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ 

ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀΦ 

[ŀ ǎǳōōŀƴŘŀ рлΣл ŀ рнΣл aIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ǳǎƻ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǘŀ ¦bπмллΦ 

 



¦bπмс ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C нлмоύΦ 

 

¦bπмт wŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǎƻƴƻǊŀ Ŝƴ ƻƴŘŀǎ ƳŞǘǊƛŎŀǎΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ утΣр π млу aIȊ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊł ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǎƻƴƻǊŀ Ŝƴ ƻƴŘŀǎ ƳŞǘǊƛŎŀǎ Ŏƻƴ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ȅ 

ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ ¢ŞŎƴƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ {ƻƴƻǊŀ Ŝƴ hƴŘŀǎ aŞǘǊƛŎŀǎ Ŏƻƴ 

ƳƻŘǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнрκмлр ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 

5ŜŎƛǎƛƽƴ нллсκттмκ/9Σ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ 

ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜΣ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ утΣр π млу aIȊΣ 

Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΣ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳƛŎǊƻπǘǊŀƴǎƳƛǎƻǊŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ǇƻǊǘłǝƭ 

ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǳŘƛƻ ǎƛƴ Ƙƛƭƻǎ ȅ Ƴǳȅ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜΣ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ рл ƴ² 

όрл ƴŀƴƻǾŀǝƻǎύΦ 9ǎǘŜ ǳǎƻ ƴƻ ŘŜōŜǊł ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ƴƛ ǇƻŘǊł ǊŜŎƭŀƳŀǊǎŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ 

[ŀ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƻǊŜǎ Ŝǎ Ŝƭ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜƭ 9¢{L 9b олм ортπнΦ 

 

¦bπму /ƻƳǇŀƷƝŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀŞǊŜƻΦ 

{Ŝ ŘŜǎǝƴŀ ƭŀ ǎǳōōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ момΣплл π момΣфтр aIȊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǳǎƻ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇŀƷƝŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀŞǊŜƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ [ŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ момΣрнр 

aIȊΣ момΣтнр aIȊ ȅ момΣунр aIȊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎǳōōŀƴŘŀΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ 

ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀŞǊŜƻΦ [ŀ ǎǳōōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мосΣтлл π мосΣфтр aIȊ 

ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜǳǊƻǇŜƻ ǇƻǊ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ !ǾƛŀŎƛƽƴ /ƛǾƛƭ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ όh!/Lύ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ 

ŜƴƭŀŎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǇŀƷƝŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀŞǊŜƻΦ 

[ŀǎ ǎǳōōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇłǊǊŀŦƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜƎƛǊǎŜ ǇƻǊ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

9ƧŜŎǳŎƛƽƴ нлноκмттл ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ ƴƻǊƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ уΣоо ƪIȊΣ ǎŀƭǾƻ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛŎŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƴ нр ƪIȊΦ 

9ƭ ǳǎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻŘǊł ǎŜǊ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ ŜƴǘǊŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ 

 

¦bπмф .ŀƴŘŀ моуπмпп aIȊΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ моу π мпп aIȊ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όhwύΦ 

 

¦bπнл ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C нллрύΦ 

 

¦bπнм ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C мффсύΦ 

 

¦bπнн wŀŘƛƻōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

{Ŝ ŘŜǎǝƴŀƴ Řƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ нр ƪIȊΣ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƴƻƳƛƴŀƭŜǎ мпуΣпнр aIȊ ȅ мпуΣснр aIȊΣ ǇŀǊŀ ǎŜǊ 

ǳǎŀŘƻǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻōǵǎǉǳŜŘŀ Ŏƻƴ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

[ŀ ŀƴŎƘǳǊŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ǎŜǊł ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ нр ƪIȊΦ 

 

¦bπно ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C нлмоύΦ 

 

¦bπнп ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C нллтύΦ 

 



¦bπнр ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C нлмоύΦ 

 

¦bπнс .ŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мтп π мфр aIȊΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ мтпπмфр aIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴƻǘŀǎ 

¦bπфрΣ ¦bπмлрΣ ¦bπмлс ȅ ¦bπмнтΦ 

9ǎǘŀ ōŀƴŘŀ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΣ ȅ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ Ŝƭ ǘǊŀƳƻ мууπмфр 

aIȊ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǎƻƴƻǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 

 

¦bπнт .ŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нно ŀ нор aIȊΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ нноπнор aIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǳǎƻǎΥ 

мΦ [ŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ннпΣр π ннр aIȊ ȅ нолΣр π ном aIȊ Ŝǎǘłƴ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ǳǎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ 

ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀΦ 

нΦ [ŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΥ 

{мΥ нно aIȊ ŀ ннпΣр aIȊΦ  

{нΥ ннф aIȊ ŀ нолΣр aIȊΦ 

aмΥ ннр aIȊ ŀ ннф aIȊΦ 

aнΥ ном aIȊ ŀ нор aIȊΦ 

9ǎǘłƴ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǳǎŀŘŀǎ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǇŀǊŀ ŀǳǘƻǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ƻ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ŀ ǘŜǊŎŜǊƻǎ Ŏƻƴ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀǊƛŦŀǎΦ 

9ǎǘŀǎ ǊŜŘŜǎ ǳǝƭƛȊŀǊłƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƳǳƭǝŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭŜŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜƴƭŀŎŜǎ όζǘǊǳƴƪƛƴƎηύ ȅ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƴŎƘǳǊŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŀ ǳƴŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ мнΣр ƪIȊΦ 

[ŀ ŬƎǳǊŀ нм ƛƴŘƛŎŀ ƎǊłŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ нно π нор aIȊΦ 9ƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳōōŀƴŘŀǎ 

Ŝƴ ŘƛŎƘŀ ŬƎǳǊŀ Ŝǎ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

·Υ .ŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 

{м Ҍ aмΥ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ¢Ȅ ƳƽǾƛƭŜǎ ȅ ǇƻǊǘłǝƭŜǎ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻǘŜƭŜŦƻƴƝŀ ƳƽǾƛƭΦ  

{н Ҍ aнΥ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ¢Ȅ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŬƧŀǎ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻǘŜƭŜŦƻƴƝŀ ƳƽǾƛƭΦ 

[ŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ǾƛŜƴŜƴ ŘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

Cƴ Ґ нноΣллл Ҍ ƴ Ȅ лΣлмнр aIȊΦ 

Cϥƴ Ґ Cƴ Ҍ с aIȊΦ ƴ Ґ мΣ нΣ оΣ ΦΦΦΣ птфΦ 

 

¦bπну .ŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нор ŀ оффΣф aIȊΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ норπоффΣф aIȊΣ Ŝǎǘł ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ǳǎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀ Ŏƻƴ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳōōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ оулπоур aIȊ ȅ офлπофр aIȊ ǉǳŜΣ 

ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /9t¢ 9//κ59/όлуύлрΣ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ ǇŀǊŀ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ CǳŜǊȊŀǎ ȅ /ǳŜǊǇƻǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀ ǎǳōōŀƴŘŀ онуΣслл ŀ оорΣплл aIȊ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ 

ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ όǎƛǎǘŜƳŀ L[{ύΦ 

tƻǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘǳǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘΣ ƭŀǎ 

ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ƛƴŎƭǳƛǊ ǳƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾƻ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ƳƛƴƛƳƛŎŜ 

ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎǘǊƻΦ 

 

¦bπнф ¢ǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝƴ плт aIȊΦ 

[ŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ плтΣтлл aIȊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ нр ƪIȊΣ ǎŜ ŘŜǎƛƎƴŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ǘŜƭŜƳŀƴŘƻǎ ȅ ǳǎƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝƴ ōŀƴŘŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀΣ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ōŀƴŘŀǎ L/aΣ Ŏƻƴ ƭŀ 



ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ǎƛŜƴŘƻ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ όǇΦǊΦŀΦύ 

ƳłȄƛƳŀǎ ŘŜ мл Ƴ²Φ 

 

¦bπол !ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ōŀƴŘŀ L/a ŘŜ поо aIȊΦ 

9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ пооΣлрл π попΣтфл aIȊ όCǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ пооΣфнл aIȊύΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 

9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнрκмлр ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нллсκттмκ/9Σ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ 

ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ тлπло όŀƴŜȄƻ мύ ŘŜ ƭŀ /9t¢Σ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΣ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƴƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ό{w5ύΣ ōŀƧƻ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΥ 

 

.ŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ tƻǘŜƴŎƛŀ /ŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ bƻǘŀǎ 
пооΣлрлπпопΣтфл aIȊ м Ƴ² ǇΦǊΦŀΦ bƻ ǎŜ ŘŜŬƴŜΦ  

пооΣлрлπпопΣтфл aIȊ мл Ƴ² ǇΦǊΦŀΦ bƻ ǎŜ ŘŜŬƴŜΦ /ƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Җмл҈Φ 
попΣлплπпопΣтфл aIȊ мл Ƴ² ǇΦǊΦŀΦ нр ƪIȊΦ /ƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Җмлл҈ 

 

! ƭŀǎ ǳǝƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƴƻǘŀ Ŝǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŀ ¦bπон ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ȅ ƳŞŘƛŎŀǎ όL/aύΦ 

[ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜōŜƴ ŘŜ ŀŎŜǇǘŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ŘŜ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ L/a ǳ ƻǘǊƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƻ Ŝƴ ōŀƴŘŀǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎΦ 

 

¦bπом .ŀƴŘŀ плс π птл aIȊΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ плсπптл aIȊ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǎǳōōŀƴŘŀǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ 

ŀύ {ǳōōŀƴŘŀ плс ŀ плсΣм aIȊΥ 

{ǳōōŀƴŘŀ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻōŀƭƛȊŀǎ ŘŜ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛƴƛŜǎǘǊƻǎΦ 

ōύ {ǳōōŀƴŘŀ плсΣм ŀ пмл aIȊΥ 

{ǳōōŀƴŘŀ ǊŜǎŜǊǾŀŘŀ ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ȅ ŬƧƻ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ōŀƧƻ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ 

ǎƛƳǇƭŜȄ ŀ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ мнΣр ƪIȊ ȅΣ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŜ нр ƪIȊΣ ǎƛ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ 

ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ƭƻ ǊŜǉǳƛǊƛŜǎŜ ȅ ƴƻ ŜȄƛǎǝŜǎŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ 

Ŏύ {ǳōōŀƴŘŀ пмл ŀ пол aIȊΥ 

{ǳōōŀƴŘŀ ǊŜǎŜǊǾŀŘŀ ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ȅ ŬƧƻ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ōŀƧƻ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘǵǇƭŜȄ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ¢ȄκwȄ ŘŜ мл aIȊΦ 

[ŀǎ ǎǳōōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ пмл ŀ пмрΣо aIȊ ȅ пнл ŀ пнрΣо aIȊΣ ǎƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘƻ Ŝƴ 

ƭŀ ƴƻǘŀ ¦bπттΣ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭŜŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ό¢9¢w! ȅ ƻǘǊƻǎύ Ŏƻƴ ŀƴŎƘǳǊŀ 

ŘŜ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ нр ƪIȊΦ 

9ƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ пмл ŀ пол aIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘǵǇƭŜȄ Ŏƻƴ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ мнΣр ƪIȊ 

ȅΣ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŜ нр ƪIȊ ǎƛ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ƭƻ ǊŜǉǳƛǊƛŜǎŜ ȅ ƴƻ ŜȄƛǎǝŜǎŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ǳōƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ 

[ŀǎ ǊŜŘŜǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏǳȅŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǎŜ ŀƧǳǎǘŜƴ ŀƭ Ǉƭŀƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻΣ ŘŜōŜǊłƴ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀƭ ƳƛǎƳƻ 

ŀ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǟǘǳƭƻ ƘŀōƛƭƛǘŀƴǘŜΦ 

[ŀ ƴƻǘŀ ¦bπтт ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ ƻǘǊŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ  

Řύ {ǳōōŀƴŘŀ пол ŀ ппл aIȊΥ 

{ǳōōŀƴŘŀ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ȅ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

ƴƻǘŀ ¦bπолΦ 

Ŝύ {ǳōōŀƴŘŀ ппл ŀ прл aIȊΥ 



{ǳōōŀƴŘŀ ǊŜǎŜǊǾŀŘŀ ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ȅ ŬƧƻ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ōŀƧƻ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ 

ǎƛƳǇƭŜȄ ŀ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ мнΣр ƪIȊ ȅ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ нр ƪIȊ ǎƛ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ 

ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ƭƻ ǊŜǉǳƛǊƛŜǎŜ ȅ ƴƻ ŜȄƛǎǝŜǎŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ 

9ƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ппс ŀ ппсΣн aIȊ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǎƛƎƭŀǎ 

tawπппсΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǘŀ ¦bπммлΦ 

Ŧύ {ǳōōŀƴŘŀ прл ŀ птл aIȊΥ 

[ƻǎ ōƭƻǉǳŜǎ ǇŀǊŜŀŘƻǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ прнΣллл ŀ пртΣрлл aIȊ ȅ пснΣллл ŀ пстΣрлл aIȊΣ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀƴΣ 

Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ 9//κ59/όмсύлн ŘŜ ƭŀ /9t¢Σ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǎƻŎƻǊǊƻ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜ tt5w όǇƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎύ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ łƳōƛǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ ŀǊŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΣ ŜǎǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻ ǇƻŘǊł ǎŜǊ 

ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ tt5w ŘŜ ƻǘǊƻǎ łƳōƛǘƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǎƛ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ 

ƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŘƛŎƘŀ ŎƻƳǇŀǊǝŎƛƽƴΦ [ŀǎ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ 

ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƴƻ ǎŜ ǊŜƴƻǾŀǊłƴ ŀ ǎǳ ŎŀŘǳŎƛŘŀŘΦ 

[ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƴƻ ŘŜōŜǊł ŎŀǳǎŀǊ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ όптлπсфп aIȊύΦ 

[ƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƭŀǎ ŎƻǊǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴΣ 

ŀǎǳƳƛŜƴŘƻΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ Ŝƭ ŎƻǎǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊŀǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ 

ƻ Ŝƭ ŎƻǎǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊŀƴ ǇǊŜŎƛǎŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴΦ 

9ƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎǳōōŀƴŘŀ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ȅ ŬƧƻ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀΣ ōŀƧƻ 

ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘǵǇƭŜȄ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ¢ȄκwȄ ŘŜ мл aIȊ ȅ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ мнΣр ƪIȊ ȅ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ 

ŘŜ нр ƪIȊ ǎƛ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ƭƻ ǊŜǉǳƛǊƛŜǎŜ ȅ ƴƻ ŜȄƛǎǝŜǎŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǊŀƴƎƻǎ 

ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ 

9ƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ нл ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳōōŀƴŘŀǎ плсΣмπпол aIȊ ȅ пплπптл aIȊΣ ǘŀƴǘƻ 

ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳƽǾƛƭ ȅ ŬƧƻ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǘǊŀƳƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀΦ 

 

¦bπон !ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ L/a Ŝƴ поо aIȊΦ 

.ŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ȅ ƳŞŘƛŎŀǎ όŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ L/aΣ 

ƴƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΥ пооΣлрл ŀ попΣтфл aIȊ όŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ пооΣфнл aIȊύΦ 

[ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ōŀƧƻ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ 

ŎƻƳǵƴ ŘŜōŜǊłƴ ŀŎŜǇǘŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

¦bπоо ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C мффуύΦ 

 

¦bπоп ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C нлмоύΦ 

 

¦bπор ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C нлмоύΦ 

 

¦bπос ¢ŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ птлπсфп aIȊΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ птл ŀ сфп aIȊ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ό¢5¢ύΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ птл ŀ сфп aIȊ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊł ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ŏƻƴ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ tƭŀƴ ¢ŞŎƴƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ wŜŀƭ 

5ŜŎǊŜǘƻ нрлκнлнрΣ ŘŜ нр ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘƻƳŞǎǝŎƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ǇƻǊǘłǝƭ ŘŜ ƭŀ 

ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ǊŜŎƛƴǘƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎ όƳƛŎǊƻǊŜŜƳƛǎƻǊŜǎ ŘŜ ƘƻƎŀǊύΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ 



ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀƭ tƭŀƴ ¢ŞŎƴƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŎǳŀƴŘƻ ǎǳǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŎƻƛƴŎƛŘŀƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴΣ 

ǎƛƴ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ȅ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ ƳłȄƛƳŀ ƴƻ ǎǳǇŜǊŜ м Ƴ²Φ [ŀ 

ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǝŜƴŜ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ȅ ƴƻ ŘŜōŜǊł ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀ ƻǘǊƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭΦ 

hǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΣ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ тлπло ŘŜ ƭŀ /9t¢Σ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΣ ƳƛŎǊƽŦƻƴƻǎ ǎƛƴ Ƙƛƭƻǎ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ 

ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎΣ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ȅ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ǊŜŀƭ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭΣ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ птл ŀ сфп aIȊΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ǎƛƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ȅ ǎǳ ǳǎƻ ǉǳŜŘŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ŀ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ǳ 

ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛŎŜƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ƻ Ŝƴ ōŀƴŘŀǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎΣ Ŝƴ Ŏǳȅƻ Ŏŀǎƻ ŘŜōŜǊłƴ ŎŜǎŀǊ ǎǳǎ 

ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜΦ 

9ƴ ǘƻŘƻ ŎŀǎƻΣ Ŝǎǘŀǎ ǳǝƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ǇŜǊƳƛǝǊłƴ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǊŜŎƛƴǘƻǎ ȅ 

ƭǳƎŀǊŜǎ Ŏƻƴ ƻŎŀǎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀΣ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎΣ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ǳ ƻǘǊƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ŘǳǊŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ рл 

Ƴ²Σ ȅ Ŝƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ 

ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǇƻŘǊłƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ птлπсфп aIȊ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ǎƛƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ 

ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ǇǊƛǾŀǝǾƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ŘŜ 

ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ȅ ōŀƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀΣ ƳŜƴƻǊ ƻ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ п ² ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƛǎƻǘǊƽǇƛŎŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΣ ǉǳŜ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀƴ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻΣ ŎƻƳƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

ŘŜ ǊŀŘƛƻ ŎƻƎƴƛǝǾŀΣ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

ōŀƴŘŀ ȅ Ŝƴ ōŀƴŘŀ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΦ 9ǎǘŀǎ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀǊłƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀǎΣ Ŝƴ ǘƻŘƻ ŎŀǎƻΣ ŀ ƴƻ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ǇǊŜǎǘŀƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ 

 

¦bπот ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C нллнύΦ 

 

¦bπоу ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C нллнύΦ 

 

¦bπоф .ŀƴŘŀ усуπутл aIȊΦ 

!ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ усу ŀ утл 

aIȊΦ ±ŜǊ ŬƎǳǊŀ нпΦ 

9ǎǘŀ ōŀƴŘŀ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнрκмлр ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нллсκттмκ/9Σ Ŝƴ 

Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ тлπло όŀƴŜȄƻǎ м ȅ тύ ŘŜ ƭŀ /9t¢Σ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎΦ 

5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ƴƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΥ 

 усуΣллл π усуΣслл aIȊ Ŏƻƴ нр Ƴ² όǇΦǊΦŀΦύ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ ƳłȄƛƳŀΦ 

9ǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 

ŀƭ ƳŜƴƻǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмпκроκ¦9Σ ƻ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǎƻōǊŜǇŀǎŀǊ Ŝƭ м҈ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

 усуΣтлл π усфΣнлл aIȊ Ŏƻƴ нр Ƴ² όǇΦǊΦŀΦύ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ ƳłȄƛƳŀΦ 

9ǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 

ŀƭ ƳŜƴƻǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмпκроκ¦9Σ ƻ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǎƻōǊŜǇŀǎŀǊ Ŝƭ лΣм҈ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

 усфΣплл π усфΣсрл aIȊ Ŏƻƴ рлл Ƴ² όǇΦǊΦŀΦύ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ ƳłȄƛƳŀΦ 



9ǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 

ŀƭ ƳŜƴƻǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмпκроκ¦9Σ ƻ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǎƻōǊŜǇŀǎŀǊ Ŝƭ мл҈ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

 усфΣтлл π утлΣллл aIȊ Ŏƻƴ р Ƴ² όǇΦǊΦŀΦύ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ ƳłȄƛƳŀΦ 

 усфΣтлл π утлΣллл aIȊ Ŏƻƴ нр Ƴ² όǇΦǊΦŀΦύ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ ƳłȄƛƳŀΦ 

9ǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 

ŀƭ ƳŜƴƻǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмпκроκ¦9Σ ƻ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǎƻōǊŜǇŀǎŀǊ Ŝƭ м҈ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀ ŬŀōƭŜǎΥ 

 усуΣслл π усуΣтлл aIȊ Ŏƻƴ мл Ƴ² όǇΦǊΦŀΦύ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ ƳłȄƛƳŀ ȅ нр ƪIȊ ŘŜ 

ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƛ ōƛŜƴ ǇǳŘƛŜǊŀ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŎƻƳƻ Ŏŀƴŀƭ ǵƴƛŎƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŀ ŀƭǘŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘΦ /ƛŎƭƻ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜƭ м҈Φ 

 усфΣнрл π усфΣолл aIȊ Ŏƻƴ мл Ƴ² όǇΦǊΦŀΦύ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ ƳłȄƛƳŀ ȅ нр ƪIȊ ŘŜ 

ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ /ƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜƭ лΣм҈Φ 

 усфΣолл π усфΣплл aIȊ Ŏƻƴ мл Ƴ² όǇΦǊΦŀΦύ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ ƳłȄƛƳŀ ȅ нр ƪIȊ ŘŜ 

ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ /ƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜƭ м҈Φ 

 усфΣсрл π усфΣтлл aIȊ Ŏƻƴ нр Ƴ² όǇΦǊΦŀΦύ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ ƳłȄƛƳŀ ȅ нр ƪIȊ ŘŜ 

ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ /ƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜƭ мл҈Φ 

!ƭŀǊƳŀǎ ŘŜ ǘŜƭŜŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΥ 

 усфΣнлл π усфΣнрл aIȊ Ŏƻƴ мл Ƴ² όǇΦǊΦŀΦύ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ ƳłȄƛƳŀ ȅ нр ƪIȊ ŘŜ 

ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ /ƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜƭ лΣм҈Φ 

[ŀ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ Ŝǎ Ŝƭ ŜǎǘłƴŘŀǊ 9¢{L 9b олл ннлΦ 

[ƻǎ ǟǘǳƭƻǎ ƘŀōƛƭƛǘŀƴǘŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƘŀōǊłƴ ŘŜ ŀƧǳǎǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƴƻǘŀ ŀ Ƴłǎ ǘŀǊŘŀǊ ŀ ƭŀ ŎŀŘǳŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŀ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΦ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΣ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ōŀƧŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜƭ 

ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ м ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ тлπло ŘŜ ƭŀ /9t¢Σ ǎŜƎǵƴ ǎŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /9t¢ 9//κ59/όнрύлнΦ 

 

¦bπпл .ŀƴŘŀ утлπуул aIȊ ȅ фмрπфнр aIȊΦ 

{Ŝ ŘŜǎǝƴŀƴ ƭŀǎ ǎǳōōŀƴŘŀǎ утлπутп aIȊ ȅ фмрπфмф aIȊ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

9ƴ ƭŀǎ ǇƻǊŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘŀǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ōŀƧƻ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΣ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ 

Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ ŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ 

ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлмуκмроуΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ ǇƻǊ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ утпπутс ȅ фмрπфнм aIȊΣ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнрκсрлΣ ŘŜ нс ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ 

Ŝƴ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ тлπло ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŀƴƎƻǎ ȅ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ƴƻ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛǘŀŘŀǎ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜǎΥ 

ŀύ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎƻƭƻ ǇŀǊŀ ǊŜŘŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘƻƴŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŜǎǘŀǊłƴ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ 

Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ƳŀŜǎǘǊƻΦ wŜŘŜǎ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ǊŀǎǘǊŜƻ ȅ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ 

Ǉǳƴǘƻǎ ŬƧƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ όb!tΥ bŜǘǿƻǊƪ !ŎŎŜǎǎ tƻƛƴǘύΣ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ όǇΦǊΦŀΦύ Ƙŀǎǘŀ 

рлл Ƴ²Σ ŀƴŎƘƻ ŘŜ ōŀƴŘŀ ƛƎǳŀƭ ƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ нлл ƪIȊΣ ŘƛǎǇƻƴƛŜƴŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŀŘŀǇǘŀǝǾŀ ό!t/Υ 

!ŘŀǇǝǾŜ tƻǿŜǊ /ƻƴǘǊƻƭύΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƎǳŀƭ ƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ мл ҈ Ŝƴ ƭƻǎ b!t ȅ нΣр ҈ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ 

ŎŀǎƻǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΥ утлπутпΣп aIȊ ȅ фмтΣоπфмуΣф aIȊΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻǎΥ фмтΣоπфмтΣт aIȊ ȅ фмуΣрπфмуΣф aIȊΦ 

ōύ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎƻƭƻ ǇŀǊŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘƻƴŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝǎǘłƴ ōŀƧƻ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ Ŝƴ утлπутп aIȊΣ Ŝƴ фмрπфмтΣо ȅ 

Ŝƴ фмсΣмπфмфΣп aIȊΣ Ŏƻƴ нр Ƴ² ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ όǇΦǊΦŀΦύΣ ŀƴŎƘƻ ŘŜ ōŀƴŘŀ ƛƎǳŀƭ ƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ 

слл ƪIȊΣ ȅ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƎǳŀƭ ƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ м ҈Φ 



Ŏύ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎƻƭƻ ǇŀǊŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘƻƴŘŜ ǘƻŘƻǎ 

ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŜǎǘŀǊłƴ ōŀƧƻ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘΣ Ŝƴ фмрΣуπфмфΣп 

aIȊΣ Ŏƻƴ нр Ƴ² ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ όǇΦǊΦŀΦύΣ ŀƴŎƘƻ ŘŜ ōŀƴŘŀ Ҕ слл ƪIȊ ȅ ғҐ м aIȊΣ ȅ ŎƛŎƭƻ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ Җ ŀƭ мл ҈ Ŝƴ ƭƻǎ b!t ȅ нΣу ҈ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŎŀǎƻǎΦ 

Řύ 5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǊŀŘƛƻŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ όwCL5ύΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ фмсΣо aIȊΣ фмтΣр aIȊ ȅ фмуΣт aIȊΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ ŘŜ п ² ȅ ǳƴ ŀƴŎƘƻ 

ŘŜ ōŀƴŘŀ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ плл ƪIȊΦ [ŀǎ ŜǝǉǳŜǘŀǎ wCL5 ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ςмл Ř.Ƴ 

όǇΦǊΦŀΦύΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ŏŀƴŀƭ фмуΣт aIȊ Ŝƴ ǳōƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ ŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ олл ƳŜǘǊƻǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ǊŜŎǘŀ 

ŘŜ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ ŜǎǘŀǊł ƭƛƳƛǘŀŘŀΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀΦ 

9ǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ǳƴ 

ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмпκроκ¦9Φ 

5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнмκмтол ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻ 

ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŜƳǇŀǊŜƧŀŘŀǎ утпΣпπуулΣл aIȊ ȅ фмфΣпπфнрΣл aIȊ ȅ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƴƻ ŜƳǇŀǊŜƧŀŘŀ мфллπмфмл aIȊ ǇŀǊŀ ƭŀ wŀŘƛƻ aƽǾƛƭ CŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ όwawύΣ ǎŜ ǇƻƴŜƴ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ 

ŘŜ ŘƛŎƘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ waw Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƴƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŜƳǇŀǊŜƧŀŘŀǎ утпΣпπуулΣл aIȊ 

ȅ фмфΣпπфнрΣл aIȊΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ǝŜƴŜ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ǇƻǎƛōƭŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀ ŘŜƭ ŀŎǘǳŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŦŜǊǊƻŎŀǊǊƛƭŜǎ όD{aπwύ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƴ ŘƛŎƘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ όCwa/{ύΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ǇǊǳŜōŀǎ ȅ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ 

ǵƭǝƳƻΣ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΦ 

[ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ wŀŘƛƻ aƽǾƛƭ CŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ 

όwawύ ǎŜ ŘŜŬƴŜƴ Ŝƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ 9//κ59/όнлύлнΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ƭƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ wawΦ 

[ŀǎ ƴƻǘŀǎ ¦bπмлп ȅ ¦bπмрп ǊŜƎǳƭŀƴ ƻǘǊƻǎ ǳǎƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ [ŀ ŬƎǳǊŀ нп ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎΦ 

 

¦bπпм .ŀƴŘŀǎ уулπфмр aIȊ ȅ фнрπфсл aIȊΦ 

[ŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ уулπфмр aIȊ ȅ фнрπфсл aIȊ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀƴ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ 

ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ 

нлннκмто ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ флл aIȊ ȅ мулл aIȊ 

ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴΦ ±ŜǊ 

ŬƎǳǊŀ нпΦ 

[ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ¦a¢{ Ŝƴ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ŘŜ фслπмнмр aIȊΣ 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΣ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ 

ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 5ƛƎƛǘŀƭŜǎΦ 

[ŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ уулπфмр aIȊ ȅ фнрπфсл aIȊ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ōǳǉǳŜǎ όǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ a/±ύΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнпκопл ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ нн ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнпΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ŀ 

ōƻǊŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ōǳǉǳŜǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ ȅ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǊƻƎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нлмлκмссκ¦9Σ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŀŘŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴΦ 9ǎǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻΦ 

[ƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ 

Ŝǎǘłƴ ŜȄŎƭǳƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ŘƛǎǇƻƴŜƴ ŘŜ ƭƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻǎ 

ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /9t¢ 9//κ59/όннύлмΦ 

[ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘǳŀƭΣ ōŀƧƻ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΣ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ фмпπфмр aIȊ 

ȅ фрфπфсл aIȊ ǇƻǊ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻǎΣ ƴƻ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ¦bπмлп ό/¢мπ9ύΣ ǉǳŜŘŀǊł ǎǳǇŜŘƛǘŀŘŀ ŀ ǎǳ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŞǝŎŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƛǘŀŘŀǎ ǊŜŘŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎΦ 

 

¦bπпн ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C нллнύΦ 

 



¦bπпо ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C нллтύΦ 

 

¦bπпп ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C нллрύΦ 

 

¦bπпр .ŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ морл ŀ мтмл aIȊΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ морлπмплл aIȊ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ŀ ǳǎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мстрπмтмл aIȊ Ŝǎǘł ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ǳǎƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ όŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊŀŘƛƻŜƴƭŀŎŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀōƭŜǎύ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ м 

ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлолΦ 

[ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ǎŜ ƘŀǊł ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ŀ ƭŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ȅ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł 

ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŘƛŎƘŀ ōŀƴŘŀΦ 

 

¦bπпс .ŀƴŘŀ ŘŜ мрлл aIȊΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлмрκтрл ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ у ŘŜ Ƴŀȅƻ 

ŘŜ нлмрΣ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлмуκссм ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ нс ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмуΣ 

ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ мпрнπмпфн aIȊ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ 

ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴΣ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ǎǳ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ 

ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ мпнтπмпрн aIȊ ȅ мпфнπмрмт aIȊΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпнтπ

мрмт aIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀΣ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƴƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻΣ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ Ŝƴ 

ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /9t¢ 9//κ59/όмоύлоΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ǇƻŘǊł ƻǘƻǊƎŀǊ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ȅ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлмуκссмΣ ǇƻŘǊłƴ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ 

ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ƭƻ ŜȄƛƧŀƴΣ ƭƻǎ ǟǘǳƭƻǎ 

ƘŀōƛƭƛǘŀƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ǊŜǾƻŎŀŘƻǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпнт ŀ мпрн aIȊ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ мпфн ŀ мрмт aIȊΣ ǇƻŘǊł 

ŎƻƴǝƴǳŀǊ ǎƛŜƴŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ōŀƧŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ƛƴŘƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƴƻǘŀ ¦bπууΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ мрмт ȅ мрол aIȊ Ŝǎǘł ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ǳǎƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ όŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊŀŘƛƻŜƴƭŀŎŜǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀōƭŜǎύ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлолΦ {ƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ мрнрπмрол aIȊ 

ǇƻŘǊłƴ ƻǘƻǊƎŀǊǎŜ Ŏƻƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀ Ŝǎŀ ŦŜŎƘŀΣ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ 

Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

¦bπпт .ŀƴŘŀ ŘŜ мсслΣр ŀ мстл aIȊΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мсслΣр ŀ мстл aIȊΣ Ŝƴ ǎǳ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻΣ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀ Ŝƴ ǘƻŘƻ 

Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǎƻƴƻǊŀΦ 9ǎǘƻǎ ǊŀŘƛƻŜƴƭŀŎŜǎ 

ǳǝƭƛȊŀǊłƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǊŀŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƎŀƴŀƴŎƛŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ нлΣр Ř.ƛΦ 

9ǎǘŀ ōŀƴŘŀΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ мл ǇŜǊƳƛǘŜ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ом ŎŀƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ олл ƪIȊΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ мсслπмстл Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΦ 

 

¦bπпу .ŀƴŘŀ ŘŜ нллл aIȊΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мтурπмулл aIȊ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ŀ ǳǎƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ CƛƧƻ 

Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлолΦ [ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мтурπмулпΣу aIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƴƻ 

ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ǎƛƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǊŜŎƭŀƳŀǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ǎƛƎƭŀǎ ta{9 όtǊƻƎǊŀƳƳŜ aŀƪƛƴƎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎύΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 



5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнрκмлр ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ нн ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнрΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 

5ŜŎƛǎƛƽƴ нллсκттмκ/9 Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ 

ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜΣ ȅ ǎŜ ŘŜǊƻƎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ нлмпκспмκ¦9 

ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ 

ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻǎ ŘŜ ŀǳŘƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴΦ 

[ŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мфллπмфнл aIȊΣ мфнлπмфул aIȊ ȅ нммлπнмтл aIȊ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎΦ 

!ƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ мфнлπмфул aIȊ ȅ нммлπнмтл aIȊ Ŝǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ 

нлмнκсууκ¦9 ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ǎǳ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴΣ ȅ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнлκсст ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ с ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнл ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нлмнκсууκ¦9 Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ǳƴŀ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ мфнлπмфул 

aIȊ ȅ нммлπнмтл aIȊΦ 

[ŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ мфнлπмфул aIȊ ȅ нммлπнмтл aIȊΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ Ŝƴ ǾǳŜƭƻ όǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ a/!ύΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ 

Ŝƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлмсκномтΣ ŘŜ мс ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмсΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀƴ ƭŀ 

5ŜŎƛǎƛƽƴ нллуκнфпκ/9 ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ȅ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ нлмоκсрпκ¦9 ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ 

ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ όǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ a/!ύ 

Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŀŘŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴΦ 

[ŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ мфнлπмфул aIȊ ȅ нммлπнмтл aIȊ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ōǳǉǳŜǎ όǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ a/±ύΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнпκопл ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ нн ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнпΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ŀ 

ōƻǊŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ōǳǉǳŜǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ ȅ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǊƻƎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нлмлκмссκ¦9Σ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŀŘŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴΦ [ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ a/! ȅ a/± ǝŜƴŜƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǳǎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ 

!ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нллтκфуκ/9 ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ȅ 

Ŝƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нллуκснсκ/9 ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ мфулπнлмл aIȊ ȅ нмтлπ

ннлл aIȊΣ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀƴ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ǊŜŘ 

ǘŜǊǊŜƴŀƭ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘŀΦ 

{ƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нлмлπнлнр aIȊΣ Ŝǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ƴƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻΣ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ta{9 ŘŜ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ǾƝŘŜƻ ǇƻǊǘłǝƭŜǎ ƻ ƳƽǾƛƭŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ ŀ ƭŀ 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлмсκооф ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ у ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмсΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ōŀƴŘŀ нлмлπнлнр aIȊ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ 

[ŀǎ ǎǳōōŀƴŘŀǎ нлнрπнлтл aIȊ ȅ ннллπннпр aIȊ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀƴ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳƽǾƛƭŜǎΦ 

{ƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нлнрπнммл aIȊ ȅ ннллπннфл aIȊ Ŝǎǘłƴ ǘŀƳōƛŞƴ  

ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜǎŎǊƛǘŀ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǘŀ ¦bπуфΦ  

{Ŝ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŀ Ŝǎǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ όƳƽǾƛƭ ȅ ŬƧƻύ ǉǳŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ 

нлнрπнммл aIȊ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ȅ ннллπннфл aIȊ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ Ŝǎǘłƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ȅ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ нммлπ

нмнл aIȊ ȅ ннфлπнолл aIȊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŜǎǇŀŎƛƻ ƭŜƧŀƴƻύΦ 

 

¦bπпф .ŀƴŘŀ муулπмфлл aIȊ ό59/¢ύΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ муул ŀ мфлл aIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǳǊƻǇŜƻ 

ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴ ŎƻǊŘƽƴ ό59/¢ύΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /9t¢ 9w/κ59/όфпύлоΦ 

[ŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 59/¢ ǇŀǊŀ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ ǎƛƴ ŎƻǊŘƽƴΣ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŀǎ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎŀǎ ȅ ǳǎƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ 

ǘŜƴŘǊłƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΦ 

[ƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 59/¢ Ŝǎǘłƴ ŜȄŎƭǳƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 

ŀ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /9t¢ 9w/κ59/όфуύннΦ 

 



¦bπрл .ŀƴŘŀ ŘŜ нплл aIȊΦ 

[ƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ǳƴƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀƴŎƘǳǊŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ у aIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ ŀ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ 

ǇŜǊƛƻŘƛǎƳƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ноллπнпуоΣр aIȊΣ Ŏƻƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎΥ 

Cƴ Ґ ноллΣр Ҍ ƴ ϊ у aIȊΦ ǎƛŜƴŘƻ ƴ Ґ мΣ нΣ оΣ пΣ рΣ сΣ моΣ мпΣ мрΣ мсΣ мтΣ муΣ мфΣ нлΣ нмΣ ннΦ 

 

/ŀƴŀƭ 
CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

όaIȊύ 
/ŀƴŀƭ 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

όaIȊύ 
м нолуΣр мр нпнлΣр 
н номсΣр мс нпнуΣр 
о нонпΣр мт нпосΣр 
п ноонΣр му нпппΣр 
р ноплΣр мф нпрнΣр 
с нопуΣр нл нпслΣр 
мо нплпΣр нм нпсуΣр 
мп нпмнΣр нн нптсΣр 

 

[ƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ м ŀƭ с ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀƴ ŀ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ łƳōƛǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ [ƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ мо ŀƭ нн ǎŜ 

ǊŜǎŜǊǾŀƴ ŀ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ łƳōƛǘƻ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻ ƻ ƭƻŎŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ǝǇƻ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ 

tŀǊŀ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ǎǳ ǳǎƻΣ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ м ŀƭ с ȅ мо ŀƭ нн ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊł ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ 

ǇƻǊ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ [ƻǎ ǟǘǳƭƻǎ ƘŀōƛƭƛǘŀƴǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀǊłƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊł ǳǝƭƛȊŀǊ 

ŎŀŘŀ ǳǎǳŀǊƛƻΣ ǎƛƴ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀǊ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ [ŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ Ŏŀƴŀƭ ƻ ŎŀƴŀƭŜǎ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜǾŜƴǘƻ 

ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǳǎǳŀǊƛƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ǊŜǉǳŜǊƛǊł ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ 

9ƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ норнΣрπнофнΣр aIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƴƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ŀ ǊŜŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ Ŝƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ŀǳǘƻǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴΦ 9ƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ноунΣрπнофнΣр aIȊ 

ǝŜƴŜƴ ǳǎƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ 

Ǝŀǎ ƻ ŀƎǳŀΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ŘƛŎƘƻ ǊŀƴƎƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ǊŜŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇǳƴǘƻπƳǳƭǝǇǳƴǘƻ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎΦ 

[ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ƙŀƴ ŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ 

5ŜŎƛǎƛƽƴ 9//κ59/όмпύлн ȅ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 9//κw9/όмрύлпΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊǎŜ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ 

ŘŜ Ƙŀǎǘŀ оо Ř.Ƴ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ǳǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻΦ 

9ƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нофнΣрπнпллΣр aIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ǇǊƛǾŀǝǾƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ ƴƻ ǘǊƛǇǳƭŀŘŀǎ ό¦!{ύΦ [ŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ 

ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊł ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ǇƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ ǇƻǊ ŜǎǘƻǎΦ 

 

¦bπрм !ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ L/a ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ нΣп DIȊΦ 

.ŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎΣ ȅ ƳŞŘƛŎŀǎ ό!ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

L/aΣ ƴƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΦ 

ς нплл ŀ нрлл aIȊ όŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ нпрл aIȊύΦ 

ς ртнр ŀ рутр aIȊ όŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ рулл aIȊύΦ 

ς нпΣлл ŀ нпΣнр DIȊ όŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ нпΣмнр DIȊύΦ 

ς смΣлл ŀ смΣрл DIȊ όŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ смΣнрл DIȊύΦ 

ς мнн ŀ мно DIȊ όŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ мннΣр DIȊύΦ 

ς     нпп ŀ нпс DIȊ όŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ нпр DIȊύΦ 

[ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛǘŀŘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ȅ ŘŜōŜǊłƴ ŀŎŜǇǘŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 



¦bπрн .ŀƴŘŀ ŘŜ нрлл ŀ нсфл aIȊΦ 

5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ нллуκпттκ/9Σ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ 

ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нрллπнсфл aIȊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ȅ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнлκсос ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ у ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ 

нлнл ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нллуκпттκ/9 Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ǳƴŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ нрллπнсфл aIȊΣ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ŘƛŎƘŀ 

ōŀƴŘŀ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƴƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎΦ [ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ŀƧǳǎǘŀǊǎŜ ŀ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ ŘŜ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнлκсос ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΦ 

[ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ нрллπнсфл aIȊ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǘŜǊǊŜƴŀƭ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊł 

ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ Ǉƭŀƴ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ 9//κ59/όлрύлр ȅ ƭŀǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 9//κw9/όммύлрΣ 

Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ȅ 9//κw9/όммύлс Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƳłǎŎŀǊŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нрллπнсфл aIȊ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ŀ 

ōƻǊŘƻ ŘŜ ōǳǉǳŜǎ όǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ a/±ύΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ 

нлнпκопл ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ нн ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнпΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ōǳǉǳŜǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 

ȅ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǊƻƎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нлмлκмссκ¦9Σ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ ŀ 

ƭŀ ŎƛǘŀŘŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴΦ 9ǎǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ 

 

¦bπро ¦ǎƻ ŘŜ ǊŀŘŀǊŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ м ŀ р DIȊΦ 

[ŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мнмрπморл aIȊΣ оΣмπоΣп DIȊ ȅ рΣнррπрΣорл DIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ ǳǎƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ 

5ŜōŜǊł ǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ мнмрπморл aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

D![L[9h ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ ±ŜǊ ƭŀ ƴƻǘŀ ¦bπмннΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нΣтπнΣф DIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ ǳǎƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΦ 

wŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ оΣпπоΣс DIȊ ǾŞŀǎŜ ƭŀ ƴƻǘŀ ¦bπ

млтΦ 

 

¦bπрп ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C нллнύΦ 

 

¦bπрр /ŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ {C Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ оулл ŀ пнлл aIȊΦ 

{Ŝ ŀǇƭƛŎŀ ŀ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƭŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw CΦоунπу ŀ 

ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŜƴƭŀŎŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ǉǳƴǘƻ ŀ ƳǳƭǝǇǳƴǘƻΦ 5ƛŎƘŀ 

ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǎŜƛǎ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭŜǎ ōƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ пллоΣр 

aIȊΦ tƻŘǊł ŜƳǇƭŜŀǊǎŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜŀ ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǳƴŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀŘŀ ŀ ƭŀ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ǎŜƛǎ ǊŀŘƛƻŜƴƭŀŎŜǎ ōƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ офуф aIȊΦ 

9ƴ ƭŀǎ ŬƎǳǊŀǎ ор ȅ ос ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ Ŝǎǘŀǎ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

¦bπрс .ŀƴŘŀ ŘŜ пплл ŀ рллл aIȊΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ пплл ŀ рллл aIȊ Ŝǎǘł ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀ ǎŀƭǾƻ Ŝƴ ƭƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ wŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΦ 9ƴ ƭŀǎ ŬƎǳǊŀǎ мм ȅ мн ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ 

ƭŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻΦ 

 

¦bπрт .ŀƴŘŀ ŘŜ сллл aIȊΦ 

9ƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ рΣф ŀ сΣп DIȊ ȅ сΣп ŀ тΣм DIȊ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ƭŀǎ Řƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ǎŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜΦ 



[ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ƻŎǳǇŀ рлл aIȊ ŘŜ ŀƴŎƘƻ ŘŜ ōŀƴŘŀΣ 

ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ у ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǊŀŘƛƻŜƴƭŀŎŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇǊŜŦŜǊƛŘŀ ŘŜ смтр aIȊΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ƻǘǊŀǎ ǇǊŜǾƛƻ ŀŎǳŜǊŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw CΦоуоπмлΦ 

{Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ Řƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ ŘŜ нфΣср aIȊ ǎƛ ǇƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀ 

ŜƳƛǎƛƽƴ ŦǳŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛŎŜƴ ƳƻŘǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜǎǇŜŎǘǊŀƭΦ 

[ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΣ ƻŎǳǇŀ стр aIȊ ŘŜ ŀƴŎƘƻ ŘŜ ōŀƴŘŀΣ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ у ǳ мм ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭŜǎ ōƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ пл ȅ ол aIȊ ǇŀǊŀ ǊŀŘƛƻŜƴƭŀŎŜǎ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ сттл aIȊΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw CΦоупπммΦ 

{Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ Řƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ол ȅ пл aIȊ ǎƛ ǇƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀ 

ŜƳƛǎƛƽƴ ŦǳŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛŎŜƴ ƳƻŘǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜǎǇŜŎǘǊŀƭΦ 

9ƴ ƭŀǎ ŬƎǳǊŀǎ от ȅ оу ǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎΦ 

 

¦bπру .ŀƴŘŀ ŘŜ тллл aIȊΦ 

tŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ тмнрπттнр aIȊ ǎŜ Ƙŀ 

ŘƛǾƛŘƛŘƻ Ŝƴ Řƻǎ ƳłǊƎŜƴŜǎΥ тмнр ŀ тпнр aIȊ ȅ тпнр ŀ ттнр aIȊ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŞƴŘƻǎŜΣ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŜƭƭƻǎΣ ǳƴŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭŜǎ ōŀƧƻ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw CΦоурπ

млΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŘƛŎƘŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƳŀǊƎŜƴ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎƻƴ тнтр aIȊ ȅ тртр aIȊΦ 

tŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳłǊƎŜƴŜǎ тмнр ŀ тпнр aIȊ ȅ тпнр ŀ ттнр aIȊ ǎŜ 

ǳǝƭƛȊŀǊłΣ ŀ ǎŜǊ ǇƻǎƛōƭŜΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw оурπмл 

όŀƴŜȄƻ LΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ мύΦ 

9ƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ тпнр ŀ ттнр aIȊ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ Řƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ну 

aIȊ ǎƛ ǇƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŦǳŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǳǝƭƛŎŜƴ ƳƻŘǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ 

ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜǎǇŜŎǘǊŀƭΦ 

[ŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŬƎǳǊŀǎ р ȅ сΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜƴƭŀŎŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜύΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

тнрлπттнр aIȊΣ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ ǳǎƻǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀΦ {Ŝ ƭƭŜǾŀǊłƴ ŀ Ŏŀōƻ ƭƻǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŏƻƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ όŜƴƭŀŎŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜύ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ƛƴŘƛŎŀŘŀΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ тмпрπтнор aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 9ǎǇŀŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻΦ !ƭ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝǎǘŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ wƻōƭŜŘƻ ŘŜ /ƘŀǾŜƭŀ 

όллп²мпϥртϥϥκплbнрϥоуϥϥύΣ ±ƛƭƭŀŦǊŀƴŎŀ ŘŜƭ /ŀǎǝƭƭƻ όлло²ртϥмлϥϥκплbнсϥорϥϥύ ȅ /ŜōǊŜǊƻǎ 

όллп²нмϥрфϥϥκплbнтϥмрϥϥύΣ ǉǳŜ ƎƻȊŀƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

¦bπрф .ŀƴŘŀ ŘŜ уллл aIȊΦ 

tŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ттнрπурлл aIȊ ǎŜ Ƙŀ 

ŘƛǾƛŘƻ Ŝƴ Řƻǎ ƳłǊƎŜƴŜǎΦ 

tƻǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ттнрπунтр aIȊ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ƭŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw 

CΦоусπф ό!ƴŜȄƻ сύ ŀ ǊŀŘƛƻŜƴƭŀŎŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 

9ǎǘŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƻŎƘƻ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭŜǎ ōƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ нфΣср aIȊΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ уллл aIȊΦ 

{Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ Řƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ ŘŜ нфΣср aIȊ ǎƛ ǇƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀ 

ŜƳƛǎƛƽƴ ŦǳŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǳǝƭƛŎŜƴ ƳƻŘǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜǎǇŜŎǘǊŀƭΦ 

9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ унтрπурлл aIȊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ȅ ƳŜŘƛŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǳǝƭƛȊŀǊłƴ 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ т ȅ мп aIȊ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǘŀŘŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw C оусπф ό!ƴŜȄƻ нύΦ 

9ƴ ƭŀǎ ŬƎǳǊŀǎ т ȅ у ǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜǎ ŎƛǘŀŘŀǎΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ттнрπттрл aIȊ 

όŜƴƭŀŎŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜύ ȅ тфллπуплл aIȊ όŜƴƭŀŎŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜύΣ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ ǳǎƻǎ ŘŜƭ 



aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀΦ {Ŝ ƭƭŜǾŀǊłƴ ŀ Ŏŀōƻ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

Ŏƻƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ унтрπурлл aIȊ ǇƻŘǊł ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ŜƴƭŀŎŜǎ ƳƻƴƻŎŀƴŀƭŜǎ ǳƴƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ŘŜ ǎŜƷŀƭ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴΦ 

!ƭ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ упллπурлл 

aIȊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ wƻōƭŜŘƻ ŘŜ 

/ƘŀǾŜƭŀ όллп²мпϥртϥϥκплbнрϥоуϥϥύΣ ±ƛƭƭŀŦǊŀƴŎŀ ŘŜƭ /ŀǎǝƭƭƻ όлло²ртϥмлϥϥκплbнсϥорϥϥύ ȅ /ŜōǊŜǊƻǎ 

όллп²нмϥрфϥϥκплbнтϥмрϥϥύΣ ǉǳŜ ƎƻȊŀƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

¦bπсл ǎǳǇǊƛƳƛŘŀΦ ό/b!C нлнрύ 

 

¦bπсм .ŀƴŘŀ ŘŜ мл DIȊ ό{C ȅ 9bDύΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ мл ŀ млΣт DIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ό9bDύ ȅ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ό{Cύ Ǉǳƴǘƻ ŀ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ōƭƻǉǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ нΦ 

!ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 9bDΥ 

9ƴ ƭŀǎ ǎǳōōŀƴŘŀǎ м ȅ н ŘŜ ŘƛŎƘŀ ŬƎǳǊŀ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ муҌол ŎŀƴŀƭŜǎ ǳƴƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀƴŎƘǳǊŀ ŘŜ 

ōŀƴŘŀ у aIȊ Ŏǳȅŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴΥ 

Cƴ Ґ фΦффсΣр Ҍ ƴ ϊ у aIȊΣ ǎƛŜƴŘƻ ƴ Ґ мΣ нΣ ΦΦΦΣ муΦ 

/ŀƴŀƭ мΥ млΦллпΣр aIȊΦ 

/ŀƴŀƭ муΥ млΦмплΣр aIȊΦ 

Cƴ Ґ млΦмлуΣр Ҍ ƴ ϊ у aIȊΣ ǎƛŜƴŘƻ ƴ Ґ мфΣ нлΣ ΦΦΦΣ пу 

/ŀƴŀƭ мфΥ млΦнслΣр aIȊΦ 

/ŀƴŀƭ пуΥ млΦпфнΣр aIȊΦ 

[ƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ м ŀƭ оу ǝŜƴŜƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ǇǊƛǾŀǝǾƻΣ ǉǳŜŘŀƴŘƻ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ōŀƧƻ ƭŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΦ 

!ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ό{CύΥ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻΣ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳōōŀƴŘŀǎ о ȅ оΩ ŘŜ ƭŀ ŬƎǳǊŀ нΣ Ŝƴ Ŝƭƭŀǎ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł ƭŀ 

ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ о ǎŜƎǵƴ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ /9t¢κ9w/κw9/ мнπлр 9 ǇŀǊŀ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ нуΣ 

мпΣ т ȅ оΣр aIȊΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ Ŏŀƴŀƭ ǎŜ ŘŜŬƴŜƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎΥ 

Ŧƴ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΦ 

ŦϥƴҐ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΦ  

Ŧл Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΥ ммтлм aIȊΦ 

[ŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ όaIȊύ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭŜǎ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ǎŜƎǵƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ 

ŀύ tŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŏƻƴ ŜǎǇŀŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ну aIȊ 

 aƛǘŀŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΥ  Ŧ ƴ  Ґ ό Ŧ л  ҍ мрсм Ҍ нуƴύ aIȊ 

 aƛǘŀŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΥ Ŧ ƴ Ґ ό Ŧ л  ҍ мнмм Ҍ нуƴύ aIȊ 

  ŘƻƴŘŜ ƴ Ґ мΣн ΦΦΦ р 
 

ōύ tŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŏƻƴ ŜǎǇŀŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ мп aIȊ 

 aƛǘŀŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΥ  Ŧ ƴ  Ґ ό Ŧ л  ҍ мррп Ҍ мпƴύ aIȊ 

 aƛǘŀŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΥ Ŧ ƴ Ґ ό Ŧ л ҍ мнлп Ҍ мпƴύ aIȊ 

  ŘƻƴŘŜ ƴ Ґ мΣн ΦΦΦ мл 

 



Ŏύ tŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŏƻƴ ŜǎǇŀŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ т aIȊ 

 aƛǘŀŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΥ  Ŧ ƴ  Ґ ό Ŧ л  ҍ мррлΦр Ҍ тƴύ aIȊ 

 aƛǘŀŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΥ Ŧ ƴ Ґ ό Ŧ л  ҍ мнллΦр Ҍ тƴύ aIȊ 

  ŘƻƴŘŜ ƴ Ґ мΣн ΦΦΦ нл 
 

Řύ tŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŏƻƴ ŜǎǇŀŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ оΦр aIȊ 
 aƛǘŀŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΥ  Ŧ ƴ  Ґ ό Ŧ л  ҍ мррнΦнр Ҍ оΦрƴύ aIȊ 

 aƛǘŀŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΥ Ŧ ƴ Ґ ό Ŧ л  ҍ мнлнΦнр Ҍ оΦрƴύ aIȊ 

  ŘƻƴŘŜ ƴ Ґ мΣн ΦΦΦ пн 

 

{Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ Řƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ну aIȊ ǎƛ ǇƻǊ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 

ŜƳƛǎƛƽƴ ŦǳŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛŎŜƴ ƳƻŘǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜǎǇŜŎǘǊŀƭΦ 

[ŀǎ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŀŘŀǇǘŜƴ ŀ Ŝǎǘŀǎ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜōŜǊłƴ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ 

ŀ ǎǳ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ǎŀƭǾƻ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ǳƴŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ мл ŀƷƻǎ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŜƴ ǎǳ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 

ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊΦ 

 

¦bπсн .ŀƴŘŀ ŘŜ мм DIȊΦ 

5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ /9t¢ 9w/κ59/όллύлуΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ млΣт ŀ ммΣт DIȊΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀ 

ǊŀŘƛƻŜƴƭŀŎŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŬƧƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ǘǊƻƴŎŀƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 

[ŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ мн ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭŜǎ ōƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ пл aIȊ Ŏƻƴ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘǵǇƭŜȄ ŘŜ рол 

aIȊ ȅ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ммнлл aIȊ ǎŜƎǵƴ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw CΦоутπмоΦ 5ŜōŜƴ 

ǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŀ рΦоплΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘƻ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƭ 

Ŏŀƴŀƭ м ŘŜ ƭƻǎ мн ŎŀƴŀƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǘŀŘŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ п ǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀΦ 

{Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ Řƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ ŘŜ пл aIȊ ǎƛ ǇƻǊ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 

ŜƳƛǎƛƽƴ ŦǳŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛŎŜƴ ƳƻŘǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜǎǇŜŎǘǊŀƭΦ 

9ǎǘŀ ōŀƴŘŀ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό{C{ύΣ ŜƴƭŀŎŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ǘŜǊǊŜƴŀǎ ƴƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀǎ ŘŜƭ {C{ ƻǇŜǊŀǊłƴ ǎƛƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǎŜ 

ǘƻƳŀǊłƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ƴƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀǎ ŘŜƭ {C{ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƴǳŜǾƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ 

ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ /9t¢ 9w/κ59/όллύлуΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǎǳōōŀƴŘŀǎ млΣтπмлΣфр DIȊ ȅ ммΣнπммΣпр DIȊΣ Ŝƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ ол. ŘŜƭ ww ŬƎǳǊŀƴ 

ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ {C{ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƻǊōƛǘŀƭ ол ꜛ² όŜƴƭŀŎŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜύΦ 

 

¦bπсо .ŀƴŘŀ ммΣтπмнΣр DIȊΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ммΣтπмнΣр DIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǳǎŀŘŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ 

ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ 

[ŀ /awπнллл ǊŜǾƛǎƽ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ ол ǇŀǊŀ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ wŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ {ŀǘŞƭƛǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 

wŜƎƛƽƴ м Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ммΣтπмнΣр DIȊΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ /!awπмфттΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ŀƴŀƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ р ό/!awπмфттύ ŀ мл ό/awπнлллύΦ 9ǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł 

ōŀǎŀŘŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ 9ǎǇŀƷŀ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƻǊōƛǘŀƭ ол ꜛ² ŘŜ ƭŀ ƽǊōƛǘŀ 

ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎƻƭƻ ƘŀȊ ǉǳŜ ŎǳōǊŜ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀǊ ŎƻƳƻ ƭŀǎ Lǎƭŀǎ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ ȅ 

ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎŀƴŀƭŜǎΣ ǘƻŘƻǎ Ŝƭƭƻǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ммΣтπмнΣр DIȊΥ 

 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀƴŀƭ 
CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

όaIȊύ 
нм мнΦмммΣлу 
но мнΦмпфΣпп 
нр мнΦмутΣул 
нт мнΦннсΣмс 
нф мнΦнспΣрн 
ом мнΦолнΣуу 
оо мнΦопмΣнп 



ор мнΦотфΣсл 
от мнΦпмтΣфс 
оф мнΦпрсΣон 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƴ ƭŀ /awπнллл ǎŜ ŀǎƛƎƴŀǊƻƴ ŀ 9ǎǇŀƷŀ ƭƻǎ пл ŎŀƴŀƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ [ƛǎǘŀ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜƭ 

!ǇŞƴŘƛŎŜ ол Ŝƴ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƻǊōƛǘŀƭ ол ꜛ² ȅ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀƴŀƭ 
CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

όaIȊύ 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀƴŀƭ 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

όaIȊύ 
м ммΦтнтΣпу нм мнΦмммΣлу 
н ммΦтпсΣсс нн мнΦмолΣнс 
о ммΦтсрΣуп но мнΦмпфΣпп 
п ммΦтурΣлн нп мнΦмсуΣсн 
р ммΦулпΣнл нр мнΦмутΣул 
с ммΦуноΣоу нс мнΦнлсΣфу 
т ммΦупнΣрс нт мнΦннсΣмс 
у ммΦусмΣтп ну мнΦнпрΣоп 
ф ммΦуулΣфн нф мнΦнспΣрн 
мл ммΦфллΣмл ол мнΦнуоΣтл 
мм ммΦфмфΣну ом мнΦолнΣуу 
мн ммΦфоуΣпс он мнΦоннΣлс 
мо ммΦфртΣсп оо мнΦопмΣнп 
мп ммΦфтсΣун оп мнΦослΣпн 
мр ммΦффсΣлл ор мнΦотфΣсл 
мс мнΦлмрΣму ос мнΦофуΣту 
мт мнΦлопΣос от мнΦпмтΣфс 
му мнΦлроΣрп оу мнΦпотΣмп 
мф мнΦлтнΣтн оф мнΦпрсΣон 
нл мнΦлфмΣфл пл мнΦптрΣрл 

 

¦bπсп .ŀƴŘŀ ŘŜ мо DIȊΦ 

/ŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ мнΣтрπмоΣнр DIȊΣ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŀ ǊŀŘƛƻŜƴƭŀŎŜǎ ŬƧƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀΣ 

ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw CΦпфтπтΦ [ŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƻŎƘƻ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭŜǎ 

ōƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ мнффс aIȊΦ  

{Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ Řƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ну aIȊ ǎƛ ǇƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀ 

ŜƳƛǎƛƽƴ ŦǳŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛŎŜƴ ƳƻŘǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜǎǇŜŎǘǊŀƭΦ 

9ƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ оф ǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǎǳōōŀƴŘŀǎ мнΣтрπмоΣнр DIȊ ȅ ммΣнπммΣпр DIȊΣ Ŝƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ ол. ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŬƎǳǊŀƴ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ {C{ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƻǊōƛǘŀƭ олΦȏ² 

όŜƴƭŀŎŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜύΦ 

 

¦bπср .ŀƴŘŀ ŘŜ мп DIȊΦ 

IŀōƛŞƴŘƻǎŜ ŀǘǊƛōǳƛŘƻ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀ ŜƴǘǊŜ моΣтр ȅ мп DIȊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŀ рΦрлн ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ŀ ǳǎƻ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ǎŜƴǝŘƻ ¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻ ȅ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜŘŀƴŘƻ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŜƴǘǊŜ моΣп ȅ моΣтр DIȊ ŘŜ ǳǎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ 

ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜΦ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ мпΣоπмпΣр DIȊΥ 

[ŀ ōŀƴŘŀ мпΣоπмпΣр DIȊ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǳǎŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ȅ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ 

ƘŀǊł ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ǉǳƴǘƻ ŀ Ǉǳƴǘƻ ƴƛ Ǉǳƴǘƻ ŀ ƳǳƭǝǇǳƴǘƻΦ 

 



¦bπсс .ŀƴŘŀ ŘŜ мр DIȊΦ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ŝƴ ōŀƴŘŀ ŘŜ мр DIȊΦ 

{Ŝ ŀǇƭƛŎŀ ƭŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw CΦсосπрΣ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ мпΣрπмрΣор DIȊΣ ŀ 

ǊŀŘƛƻŜƴƭŀŎŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ōŀƧŀ ȅ ƳŜŘƛŀƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ мр ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭŜǎ ōƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ну aIȊ ŜƴǘǊŜ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ ŎƻƴǝƎǳŀǎΦ [ŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ол 

ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭŜǎ ōƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ мп aIȊ ŜƴǘǊŜ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ ŎƻƴǝƎǳŀǎ ȅ сл ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭŜǎ 

ōƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ т aIȊ ŜƴǘǊŜ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ ŎƻƴǝƎǳŀǎΦ 

9ƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ пл ǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀΦ 

{Ŝ ŘŜǎǝƴŀƴ ƭŀǎ ǎǳōōŀƴŘŀǎ мпΣтроπмпΣуср DIȊ ȅ мрΣмтоπмрΣнур DIȊ ŀ ǳǎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀΦ 

 

¦bπст ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C мффуύΦ 

 

¦bπсу {w{ Ŝƴ мт DIȊΦ 

[ŀ /awπнллл ǊŜǾƛǎƽ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ ол! ŘŜ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

wŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ {ŀǘŞƭƛǘŜ ό{w{ύ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜƎƛƽƴ м Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ мпΣрπмпΣу DIȊ ȅ мтΣоπмуΣм DIȊΣ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ /!awπhw. ууΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ŀƴŀƭƽƎƛŎƻǎ 

ŘŜ р ό/!awπhw. ууύ ŀ мл ό/awπнлллύΦ 9ǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ōŀǎŀŘŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽƴ 

ŘƛƎƛǘŀƭΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ 9ǎǇŀƷŀ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƻǊōƛǘŀƭ ол ꜛ² ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎƻƭƻ ƘŀȊ ǉǳŜ ŎǳōǊŜ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ǇŜƴƛƴǎǳƭŀǊ ŎƻƳƻ ƭŀǎ Lǎƭŀǎ /ŀƴŀǊƛŀǎΦ 

9ƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ ол! ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ό/awπнлллύ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 

ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ wŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ {ŀǘŞƭƛǘŜΣ ȅ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ tƭŀƴ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

!ǇŞƴŘƛŎŜ ол! ŜƴǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ŝƭ о ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлллΦ 

{ŜƎǵƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ ол!Σ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ 9ǎǇŀƷŀ ƭƻǎ мл ŎŀƴŀƭŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀƴŀƭ 
CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

όaIȊύ 
м мтΦонтΣпу 
о мтΦосрΣуп 
р мтΦплпΣнл 
т мтΦппнΣрс 
ф мтΦпулΣфн 
мм мтΦрмфΣну 
мо мтΦрртΣсп 
мр мтΦрфсΣлл 
мт мтΦсопΣос 
мф мтΦстнΣтн 

 

/ƻƴ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлло ǎŜ ŀǎƛƎƴŀǊƻƴ ŀ 9ǎǇŀƷŀ ƭƻǎ пл ŎŀƴŀƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ [ƛǎǘŀ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜƭ 

!ǇŞƴŘƛŎŜ ол! Ŝƴ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƻǊōƛǘŀƭ ол ꜛ² ǉǳŜ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀƴŀƭ 
CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŀǎƛƎƴŀŘŀ 

όaIȊύ 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀƴŀƭ 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŀǎƛƎƴŀŘŀ 

όaIȊύ 
м мтΦонтΣпу нм мтΦтммΣлу 
н мтΦопсΣсс нн мтΦтолΣнс 
о мтΦосрΣуп но мтΦтпфΣпп 
п мтΦоурΣлн нп мтΦтсуΣсн 
р мтΦплпΣнл нр мтΦтутΣул 
с мтΦпноΣоу нс мтΦулсΣфу 
т мтΦппнΣрс нт мтΦунсΣмс 
у мтΦпсмΣтп ну мтΦупрΣоп 
ф мтΦпулΣфн нф мтΦуспΣрн 
мл мтΦрллΣмл ол мтΦууоΣтл 



мм мтΦрмфΣну ом мтΦфлнΣуу 
мн мтΦроуΣпс он мтΦфннΣлс 
мо мтΦрртΣсп оо мтΦфпмΣнп 
мп мтΦртсΣун оп мтΦфслΣпн 
мр мтΦрфсΣлл ор мтΦфтфΣсл 
мс мтΦсмрΣму ос мтΦффуΣту 
мт мтΦсопΣос от муΦлмтΣфс 
му мтΦсроΣрп оу муΦлотΣмп 
мф мтΦстнΣтн оф муΦлрсΣон 
нл мтΦсфмΣфл пл муΦлтрΣрл 

 

¦bπсф .ŀƴŘŀ ŘŜ му DIȊΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мтΣтπмфΣт DIȊΣ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ŀ ǊŀŘƛƻŜƴƭŀŎŜǎ ŬƧƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ȅ ŀƭǘŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw CΦрфрπммΦ {Ŝ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ уΣ мт ȅ Ƙŀǎǘŀ ор 

ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭŜǎ ōƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ¢ȄκwȄ ŘŜ млмл aIȊΦ 

{Ŝ ŘŜŬƴŜƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎΥ 

Cƴ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΦ 

CϥƴҐ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΦ  

CǊ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΥ муΦтлл aIȊΦ 

[ŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ όaIȊύ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭŜǎΣ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ǎŜƎǵƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ 

ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ ммл aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ у 

ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ рр aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ мт 

          ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ нтΣр aIȊ 

ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ ор 

9ƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ мр ǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀ Ŝǎǘŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǎŜ Ƙŀōƛƭƛǘŀƴ ŎƛŜǊǘŀǎ ǎǳōōŀƴŘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ моΣтр aIȊ ȅ ŘŜ т 

aIȊ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ нс ǇŀǊŀ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ōŀƧŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 

9ǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ŜƴƭŀŎŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜΣ ȅ Ŝƭ 

ǘǊŀƳƻ мтΣтπмуΣм DIȊ Ŝǎǘł ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘǊƛōǳƛŘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ tŀǊŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ 

ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊłƴ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀƴŜȄƻ L ŘŜ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ 9w/κ59/όллύлтΦ 

 

¦bπтл ¦ǎƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ мрπнл DIȊΦ 

9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мрΣтπмтΣо DIȊΣ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀƴ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀΦ hǘǊŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǘŀ ¦bπус ȅ ƭƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ǳǎƻ ȅ ǇǳŜŘŜƴ ǘŜƴŜǊ ƻǘǊƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ 

[ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ мтΣоπмтΣт DIȊ ǇƻǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ ŘŜōŜǊł ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 

ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ ±ŜǊ ƭŀ ƴƻǘŀ ¦bπсуΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нлΣнπнмΣн DIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ŀ ǳǎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 

5ŜŦŜƴǎŀΦ 

 



¦bπтм .ŀƴŘŀ ŘŜ нм DIȊΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ нмΣн ŀ нмΣп DIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ŀ ŜƴƭŀŎŜǎ ƳƻƴƻŎŀƴŀƭŜǎ ǳƴƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǎŜƷŀƭ 

ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ у aIȊΦ 

Cƴ Ґ нмΦмфс Ҍ ƴ ϊ у aIȊΣ ǎƛŜƴŘƻ ƴ Ґ мΣ нΣ ΦΦΦΣ нрΦ 

 

/ŀƴŀƭ 
CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

όaIȊύ 
/ŀƴŀƭ 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

όaIȊύ 
/ŀƴŀƭ 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

όaIȊύ 
м нмΦнлп ф нмΦнсу мт нмΦоон 
н нмΦнмн мл нмΦнтс му нмΦопл 
о нмΦннл мм нмΦнуп мф нмΦопу 
п нмΦнну мн нмΦнфн нл нмΦорс 
р нмΦнос мо нмΦолл нм нмΦосп 
с нмΦннп мп нмΦолу нн нмΦотн 
т нмΦнрн мр нмΦомс но нмΦоул 
у нмΦнсл мс нмΦонп нп нмΦоуу 

  нр нмΦофс 

 

9ǎǘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǝŜƴŜ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ǇǊƛǾŀǝǾƻΦ 

 

¦bπтн ¦ǎƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ ол DIȊΦ 

¦ǎƻǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ол ŀ ом DIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 

5ŜŦŜƴǎŀΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ооΣп ŀ ос DIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 

5ŜŦŜƴǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǎƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇłǊǊŀŦƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦ 

!ƭ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƴǳŜǾŀǎ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ опΣн ŀ опΣт DIȊ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ 

ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ wƻōƭŜŘƻ ŘŜ /ƘŀǾŜƭŀ όллп²мпϥртϥϥκплbнрϥоуϥϥύΣ ±ƛƭƭŀŦǊŀƴŎŀ ŘŜƭ /ŀǎǝƭƭƻ 

όлло²ртϥмлϥϥκплbнсϥорϥϥύ ȅ /ŜōǊŜǊƻǎ όллп²нмϥрфϥϥκплbнтϥϥмрϥϥύΣ ǉǳŜ ƎƻȊŀƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 

Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ос ŀ от DIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 

5ŜŦŜƴǎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΦ 

 

¦bπто ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C нлмоύΦ 

 

¦bπтп 9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ όŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘύΦ 

[ŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΥ 

мссΣфлл aIȊ π мстΣрлл aIȊΦ 

мтмΣрлл aIȊ π мтнΣмлл aIȊΦ 

пмрΣолл aIȊ π пмрΣулл aIȊΦ  

пнрΣолл aIȊ π пнрΣулл aIȊΦ 

ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀǎ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŀǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ 

tŀǊŀ ǳǎƻǎ ŘŜ ǾƻȊ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŀƴŎƘƻǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ƳłȄƛƳƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ǳƴŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ мнΣр ƪIȊ ȅ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŀƴŎƘƻǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ǳƴŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ƳłȄƛƳŀ ŘŜ нр ƪIȊΦ 

 

¦bπтр ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C нлмоύΦ 

 



¦bπтс 9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ όƎŀǎύΦ 

[ƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ Ŏǳȅŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜȄǇƭƻǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ōłǎƛŎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƎŀǎΦ 

9ƭ ǳǎƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ǎŜ ǇƻŘǊł ƘŀŎŜǊ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ǎƛƳǇƭŜȄ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŘǵǇƭŜȄΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΦ 

 

мстΣрмнр aIȊ мтнΣммнр aIȊ 
мстΣрнрл aIȊ мтнΣмнрл aIȊ 
мстΣротр aIȊ мтнΣмотр aIȊ 
мстΣррлл aIȊ мтнΣмрлл aIȊ 
мстΣрснр aIȊ мтнΣмснр aIȊ 
мстΣртрл aIȊ мтнΣмтрл aIȊ 
мстΣрутр aIȊ мтнΣмутр aIȊ 
мстΣсллл aIȊ мтнΣнллл aIȊ 

 

[ŀ ŀƴŎƘǳǊŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ǎŜǊł ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ мнΣр ƪIȊΦ 

 

¦bπтт 5ŀǘƻǎ Ŝƴ плл aIȊΦ 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜƴƭŀŎŜǎ ǳƴƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ōƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝƴ ōŀƴŘŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀΦ 

[ŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜ нр ƪIȊΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƴƻƳƛƴŀƭŜǎΥ 

 

плсΣпнр aIȊ пммΣпнр aIȊ 
плсΣпрл aIȊ пммΣпрл aIȊ 
плсΣптр aIȊ пммΣптр aIȊ 
плсΣрлл aIȊ пммΣрлл aIȊ 
плсΣрнр aIȊ пммΣрнр aIȊ 
плсΣррл aIȊ пммΣррл aIȊ 

 

[ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ όǇΦǊΦŀΦύ ƴƻ ǎŜǊł ƳŀȅƻǊ ŘŜ н ²Φ 

 

¦bπту ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻΦ 

[ƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ Ŏǳȅŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀǊ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀŦŜŎǘƻǎ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǘǊłŬŎƻ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ǘǊŜƴπǝŜǊǊŀΦ 

 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ¢Ȅ Ǉǳƴǘƻ ŬƧƻ 

όaIȊύ 
CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ wȄ Ǉǳƴǘƻ ŬƧƻ 

όaIȊύ 
пптΣррл 
пптΣслл 
пптΣсрл 

пртΣслл 

пптΣсрл 
пптΣтлл 
пптΣтрл 

пртΣтлл 

пптΣурл 
пптΣфлл 
пптΣфрл 

пртΣфлл 

ппуΣпрл 
ппуΣрлл 
ппуΣррл 

пруΣрлл 

ппуΣонр 
ппуΣотр 
ппуΣпнр 

пруΣотр 



ппуΣнтр 
ппуΣонр 
ппуΣотр 

пруΣонр 

ппуΣррл 
ппуΣслл 
ппуΣсрл 

пруΣслл 

 

[ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ όǇΦǊΦŀΦύ ƳłȄƛƳŀ ǎŜǊł ŘŜ нл ² ȅ ƭŀ ŀƴŎƘǳǊŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ƭŀ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ нр ƪIȊΦ 

5ŜōŜ ǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǘŀ рΦнутΣ ǇǳŜŘŜƴ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ ŎŀƴŀƭŜǎ 

ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ пртΣслл ȅ пртΣтлл aIȊ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǊŜƴπǝŜǊǊŀ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ 

Ȋƻƴŀǎ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀƭŜƧŀŘŀǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎΦ 

 

¦bπтф .ŀƴŘŀ ŘŜ ну DIȊΦ 

{Ŝ ŘŜǎǝƴŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ нтΣрπнфΣр DIȊ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ 

ǎŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŬƎǳǊŀ нуΦ 

[ƻǎ ōƭƻǉǳŜǎ ! όнтрллπнтунуΣр aIȊύ ȅ / όнупппΣрπнуфпуΣр aIȊύ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƴƭŀŎŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ǘŜǊǊŜƴŀǎ ƴƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀǎΦ 

9ƭ ōƭƻǉǳŜ 5 όнфпрнΣрπнфрлл aIȊύ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƴƭŀŎŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ƴƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀǎΦ 

[ƻǎ ōƭƻǉǳŜǎ . όнтфплΣрπнуоонΣр aIȊύ ȅ .ϥόнуфпуΣрπнфоплΣр aIȊύ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ǊŀŘƛƻŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ǉǳƴǘƻ ŀ Ǉǳƴǘƻ ȅ ƭƻǎ ǘǊŀƳƻǎ нуоонΣрπнупппΣр aIȊ ȅ нфоплΣрπнфпрнΣр aIȊ ǎŜ 

ŘŜǎǝƴŀƴ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǝǇƻ Ǉǳƴǘƻ ŀ ƳǳƭǝǇǳƴǘƻΦ 

[ŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŀŘƛƻŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ǉǳƴǘƻ ŀ Ǉǳƴǘƻ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊł 

ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ /9t¢ ¢κw моπлн όŀƴŜȄƻ оύΦ 

{Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ Řƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ммн aIȊ ǎƛ ǇƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀ 

ŜƳƛǎƛƽƴ ŦǳŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛŎŜƴ ƳƻŘǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜǎǇŜŎǘǊŀƭΦ  

9ƭ ōƭƻǉǳŜ 9 όнтунуΣрπнтфплΣр aIȊύ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ǇŀǊŀ ŜƴƭŀŎŜǎ ǳƴƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ǉǳƴǘƻ ŀ 

Ǉǳƴǘƻ ƻ Ǉǳƴǘƻ ƳǳƭǝǇǳƴǘƻΦ [ŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŀŘƛƻŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ 

Ǉǳƴǘƻ ŀ Ǉǳƴǘƻ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊł ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ /9t¢ ¢κw моπлн όŀƴŜȄƻ оύΦ 

[ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ όǇǳƴǘƻ ŀ Ǉǳƴǘƻ ȅ Ǉǳƴǘƻ ŀ 

ƳǳƭǝǇǳƴǘƻύ ȅ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ŘŜōŜǊłƴ ŀƧǳǎǘŀǊǎŜ ŀ ƭƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ 9//κ59/όлрύлмΦ 

 

¦bπул ¦ǎƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ он ŀ отΣсул aIȊΦ 

/ƻƴ ƭŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜŎƻƎŜ Ŝƭ ǇłǊǊŀŦƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ он ŀ орΣлнр aIȊ ȅ орΣнлр 

ŀ отΣсул aIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ Ŝƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀΣ ǎŀƭǾƻ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ 

ƭƛƳƝǘǊƻŦŜǎ Ŏƻƴ CǊŀƴŎƛŀ ȅ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

[ŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ осΣт aIȊ ȅ отΣм aIȊ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎΣ ōŀƧƻ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΣ ǇŀǊŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘƻƳŞǎǝŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŀǳŘƛƻΣ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƛƎǳŀƭ ƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ мл ²˃ όƳƛŎǊƻǾŀǝƻǎύ ȅ ǳƴ 

ŀƴŎƘƻ ŘŜ ōŀƴŘŀ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ мул ƪIȊΦ [ŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ ȅ ƭŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ǎŜǊłƴ ǘŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜƳƛǎƛƽƴ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘŀΣ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊƎŜƴ ŘŜ нр aIȊ ŀ м DIȊΣ ǎŜǊł ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ 

п ƴ² όƴŀƴƻǾŀǝƻǎύΦ 

 

¦bπум aƛŎǊƽŦƻƴƻǎ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻǎ Ŝƴ ол aIȊΦ 

[ƻǎ ŎƛƴŎƻ ŎŀƴŀƭŜǎ Ŏǳȅŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ƳƛŎǊƽŦƻƴƻǎ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻǎΥ 

 

/ŀƴŀƭ 
CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

όaIȊύ 
м омΣрлл 



н омΣтрл 
о отΣурл 
п оуΣолл 
р оуΣррл 

 

¢ŀƴǘƻ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇΦǊΦŀΣ ƳłȄƛƳŀ ƴƻ ŜȄŎŜŘŜǊłƴ ŘŜ рл Ƴ² ȅ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀǊł ŀ 

ǳƴŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ нр ƪIȊΦ 

¢ŜƴŘǊłƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ н όŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ омΣтрл aIȊύ ȅ о 

όŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ отΣурл aIȊύ ŀƭ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘƻƳŞǎǝŎŀǎ ǇƻǊ ŜǉǳƛǇƻǎ ŜƳƛǎƻǊŜǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎ ŘŜ 

ǾƻȊΦ ¢ŀƴǘƻ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇΦǊΦŀΣ ƳłȄƛƳŀ ƴƻ ŜȄŎŜŘŜǊłƴ ŘŜ рл ²˃ όƳƛŎǊƻǾŀǝƻǎύΦ 

[ŀ ŀƴŎƘǳǊŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ ȅ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ǎŜǊłƴ ǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ƻ ŜƳƛǎƛƽƴ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ōŀƴŘŀǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎΣ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ нр aIȊ ŀ м DIȊΣ ŜȄŎŜǇǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎΣ ǎŜǊł ƛƴŦŜǊƛƻǊ 

ŀ п ƴ² όƴŀƴƻǾŀǝƻǎύΦ 

 

¦bπун !ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǳŘƛƻ Ŝƴ ол aIȊΦ 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ол aIȊ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ 

ŎƻƳǵƴΦ 

{Ŝ ŘŜǎǝƴŀƴ ǘǊŜǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ǾƻȊ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŏǳȅŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

ǎƻƴΥ 

 

/ŀƴŀƭ 
CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

όaIȊύ 
м омΣллл 
н омΣорл 
о отΣтлл 

 

9ǎǘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊłƴ ǇŀǊŀ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀƴŀƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ǾƻȊ Ŝƴ ōŀƴŘŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀΣ Ŝƴ 

ǳǝƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻŎƛƻΣ ǊŜŎǊŜƻ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ƴƻ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜƭ 

ŜǎǇŜŎǘǊƻΦ [ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻ ȅ ƭŀ ǇΦǊΦŀΣ ƳłȄƛƳŀ ǎŜǊłƴ ŘŜ млл Ƴ² ȅ ǳƴŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƎǳŀƭ ƻ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ 

нр ƪIȊΦ 

 

¦bπуо ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C нлмоύΦ 

 

¦bπуп ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C нлмоύΦ 

 

¦bπур w[!bǎ ȅ Řŀǘƻǎ Ŝƴ нплл ŀ нпуоΣр aIȊΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нпллπнпуоΣр aIȊΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ȅ ƳŞŘƛŎŀǎ όL/aύΣ ǇƻŘǊł ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǳǎƻǎ 

ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ōŀƧƻ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΥ 

ŀύ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ ȅ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻ ŀ ǊŜŘŜǎ ŘŜ  

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǊŜŘŜǎ ŘŜ łǊŜŀ ƭƻŎŀƭΦ 

9ǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƛǎƻǘǊƽǇƛŎŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ ƳłȄƛƳŀ 

ŘŜ млл Ƴ² ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнрκмлр ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 

5ŜŎƛǎƛƽƴ нллсκттмκ/9Σ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ 

ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜΣ ȅ ŀ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ /9t¢ 9w/κw9/ тлπлоΣ 

ŀƴŜȄƻ оΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ ǎŜǊł ŘŜ млл Ƴ²κмлл ƪIȊ Ŏƻƴ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀƭǘƻ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜ мл Ƴ²κaIȊ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ŀƳōƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ 



ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмпκроκ¦9Σ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ 

ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ aƛŜƳōǊƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ 

ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎΣ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝǎ Ŝƭ ŜǎǘłƴŘŀǊ 

9¢{L 9b олл ону Ŝƴ ǎǳ ǾŜǊǎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀΦ 

ōύ 5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƎŜƴŞǊƛŎƻǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǊŜŎƛƴǘƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎ ȅ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜΣ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŜƻΦ 

[ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƛǎƻǘǊƽǇƛŎŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ƳłȄƛƳŀ ǎŜǊł мл Ƴ²Σ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 

9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнрκмлр ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нллсκттмκ/9Σ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ 

ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ȅ ŀ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ /9t¢ 9w/κw9/ тлπлоΣ !ƴŜȄƻ мΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 

Ŝƭ ŜǎǘłƴŘŀǊ 9¢{L 9b олл пплΦ 

Ŏύ 5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƛǎƻǘǊƽǇƛŎŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ƳłȄƛƳŀ ǎŜǊł нр Ƴ²Σ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 

9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнрκмлр ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нллсκттмκ/9 ȅ ŀ ƭŀ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ /9t¢ 9w/κw9/ тлπлоΣ !ƴŜȄƻ сΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƭ ŜǎǘłƴŘŀǊ 9¢{L 9b 

олл пплΦ 

 

¦bπус 5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΦ 

5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 9w/κw9/ тлπло !ƴŜȄƻ сΣ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻΣ ǎƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŀŘŀǊ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴΣ 

ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ȅ ƻǘǊŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ǳƴ ƻōƧŜǘƻΦ 

 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 
tƻǘŜƴŎƛŀ 
όǇΦƛΦǊΦŜΦύ 

нплл π нпуоΣр aIȊ нр Ƴ² 
фнлл π ффтр aIȊ нр Ƴ² 
млΣр π млΣс DIȊ рлл Ƴ² 
моΣп ς мп DIȊ нр Ƴ² 

нпΣлр π нпΣнр DIȊ млл Ƴ² 
 

 

¦bπут {ƛǎǘŜƳŀ ¢¢¢Φ 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ¢¢¢ ό¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ¢ǊŀŶŎ ¢ŜƭŜƳŀǝŎ {ȅǎǘŜƳǎύΣ ŘŜ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŀƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнрκмлр ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 

5ŜŎƛǎƛƽƴ нллсκттмκ/9Σ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ 

ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 9w/κw9/ тлπлоΣ 

!ƴŜȄƻ рΣ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ¢¢¢ ŘŜ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻ ǎƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ 

ƻǘǊŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŀŘƧǳƴǘŀΦ 

 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ tƻǘŜƴŎƛŀ bƻǘŀǎ 
ртфр π румр 

aIȊΦ 
н ² όǇΦƛΦǊΦŜΦύΦ 

tŀǊŀ ǳǎƻ Ŝƴ ǇŜŀƧŜǎΣ ǘŀŎƽƎǊŀŦƻǎ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎΦ 
bƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 9¢{L 9b олл стпΦ 

руррπрутр aIȊΦ 

н ² όǇΦƛΦǊΦŜΦύΣ но 

Ř.ƳκaIȊ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ 

ǇƛǊŜ ȅ ǳƴ ǊŀƴƎƻ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ 

ό¢t/ύ ŘŜ ол Ř.Φ 

tŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻΣ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻΦ 



нпΣлрлπнпΣлтр 

DIȊΦ 
млл Ƴ² όǇΦƛΦǊΦŜΦύΦ 

tŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ 
bƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 9¢{L 9b олн нууΦ 

нпΣлтрπнпΣмрл 

DIȊΦ 
лΣм Ƴ² όǇΦƛΦǊΦŜΦύΦ 

tŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ 
bƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 9¢{L 9b олн нууΦ 

нпΣлтрπнпΣмрл 

DIȊΦ 
млл Ƴ² όǇΦƛΦǊΦŜΦύΦ 

tŀǊŀ ǊŀŘŀǊŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻΦ 
bƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 9¢{L 9b олн нууΦ 

нпΣмрлπнпΣнрл 

DIȊΦ 
млл Ƴ² όǇΦƛΦǊΦŜΦύΦ 

tŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ 
bƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 9¢{L 9b олн нууΦ 

соΣтнπсрΣуу DIȊ пл Ř.Ƴ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ 
tŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻΣ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻΦ 

тсπтт DIȊΦ 

рр Ř.Ƴ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎǊŜǎǘŀΦ 
рл Ř.Ƴ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳŜŘƛŀΦ ноΣр 

Ř.Ƴ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ ǇƻǘŜƴŎƛŀ 

ƳŜŘƛŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ 

ǊŀŘŀǊ ǇǳƭǎŀƴǘŜΦ 

5Ŝ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ 
bƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 9¢{L 9b олм лфмΦ 

тсπтт DIȊ 

ол Ř.Ƴ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ ŘŜ ǇƛŎƻ 
ȅ о Ř.ƳκaIȊ ŘŜ 
ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇΦƛΦǊΦŜΦ 
ƳŜŘƛŀ 

tŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ ŘŜ ŀƭŀǎ 

ƎƛǊŀǘƻǊƛŀǎΦ 

{Ŝ ŀǇƭƛŎŀƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭƻǎ ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ 

 

{ƻƴ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ȅ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀ ƭŀ 

5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмпκроκ¦9Φ 

 

¦bπуу /ŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ {C Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ мрлл aIȊΦ 

/ŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпнтπмпрн aIȊ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ мпфнπмрмт aIȊ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ 

ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ό{Cύ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw CΦмнпнΦ {Ŝ ŘŜŬƴŜƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎΥ 

Cƴ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΦ 

Cϥƴ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΦ  

CǊ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΥ мптн aIȊΦ 

[ŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ όaIȊύ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭŜǎ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ǎŜƎǵƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ 
ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ п aIȊ 

ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ с 

ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ н aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ мн 

ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ м aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ нп 

ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ рлл ƪIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ пу 

ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ нрл ƪIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ фс 

                 ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ тр ƪIȊ  

                                       ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ онл 

                              ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ нр ƪIȊ  

                                       ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ фсл 



9ƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ¢Ȅ κ wȄ Ŝǎ ŘŜ ср aIȊ ȅ ƭŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛŎŀŘŀ ǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ƎǊłŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ моΣ ǇŀǊǘŜǎ ŀΣ ōΣ ŎύΣ ŘύΣ ŜύΣ ŦύΣ ƎύΦ 

{Ŝ ǳǝƭƛȊŀǊłƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ǇǊƛƳŜǊƻǎ aIȊ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎǳōōŀƴŘŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ 

ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ рлл ƪIȊ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎΦ 

[ƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ от ŀƭ пуΣ ŀƳōƻǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ рлл ƪIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜƴƭŀŎŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǎƻƴƻǊŀ όŜǎǘǳŘƛƻπŜƳƛǎƻǊŀύΣ ǇƻǊ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 

ŘƛǎǇƻƴƎŀƴ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǟǘǳƭƻ ƘŀōƛƭƛǘŀƴǘŜΣ ǇǊŜǾƛŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΤ Ŝǎǘƻǎ ǊŀŘƛƻŜƴƭŀŎŜǎ ǘŜƴŘǊłƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ǊŀŘƛŀƴǘŜ Ŏƻƴ ƎŀƴŀƴŎƛŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ муΣр Ř.ƛΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ȅ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜƴ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎΣ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ прΣ псΣ пт ȅ пу ǎŜ ǇƻŘǊłƴ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƴ ŜƴƭŀŎŜǎ 

ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ όŜƳƛǎƻǊŀπŜǎǘǳŘƛƻύΣ ǇǊŜǾƛŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΣ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀƴǘŜǎ ŎƛǘŀŘŀǎΦ 

{ŜƎǵƴ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǘŀ ¦bπпсΣ ƴƻ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀǊłƴ ƴǳŜǾŀǎ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀΣ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ŀ ƭŀǎ ȅŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 

 

¦bπуф /ŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ нллл aIȊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻΦ 

/ŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нлнрπнммл aIȊ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ннллπннфл aIȊ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ 

ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ǉǳƴǘƻ ŀ Ǉǳƴǘƻ ȅ Ǉǳƴǘƻ ŀ ƳǳƭǝǇǳƴǘƻΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw CΦмлфуπмΦ 

{Ŝ ŘŜŬƴŜƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎΥ 

Cƴ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΦ 

Cϥƴ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΦ  

CǊ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΥ нмрр aIȊΦ 

[ŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ όaIȊύ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭŜǎ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ǎŜƎǵƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ 

ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ мп aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ р 

ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ т aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ мм 

ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ оΣр aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ но 

   ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ мΣтр aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ пт 

 

9ƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ¢ȄκwȄ Ŝǎ ŘŜ мтр aIȊ ȅ ƭŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛŎŀŘŀ ǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ƎǊłŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ мпΣ ǇŀǊǘŜǎ ŀΣ ōΣ ŎΣ ŘΦ 

{ƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ 

ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ мΣтр aIȊ Ŏƻƴ ǎǳōŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ нрл ȅ рлл ƪIȊΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ 

ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎΦ 

[ŀǎ ǎǳōōŀƴŘŀǎ нлнрπнлтл aIȊ ȅ ннллπннпр aIȊ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀƴ ŀ ǳǎƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 

5ŜŦŜƴǎŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳƽǾƛƭŜǎΦ 

!ƭ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ нллл aIȊΣ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ нлнрπнммл aIȊ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ ȅ ннллπннфл aIȊ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ȅ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ннфлπнолл aIȊ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ 

ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŜǎǇŀŎƛƻ ƭŜƧŀƴƻύ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΦ 

±ŜǊ ƴƻǘŀ ¦bπпу ǎƻōǊŜ ƻǘǊƻǎ ǳǎƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ 

 

¦bπфл ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C нлмлύΦ 

 



¦bπфм /ŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ {C Ŝƴ но DIȊΦ 

/ŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ннΣлπннΣс DIȊ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ноΣлπноΣс DIȊ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ 

Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ό{Cύ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw CΦсотπрΦ {Ŝ ŘŜŬƴŜƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎΥ 

Cƴ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΦ 

Cϥƴ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΦ  

CǊ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΥ нммфс aIȊΦ 

[ŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ όaIȊύ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭŜǎ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ǎŜƎǵƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ 

ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ ммн aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ р 

ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ рс aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ ф 

ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ ну aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ нл 

ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ мп aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ пм 

ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ т aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ уо 

                              ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ оΣр aIȊ  

                                        ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ мсу 

9ƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ¢ȄκwȄ Ŝǎ ŘŜ мллу aIȊ ȅ ƭŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛŎŀŘŀ ǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ƎǊłŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ мсΣ ǇŀǊǘŜǎ ŀΣ ōΣ ŎΣ ŘΣ ŜΣ ŦΦ 

{Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ Řƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ммн aIȊ ǎƛ ǇƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀ 

ŜƳƛǎƛƽƴ ŦǳŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛŎŜƴ ƳƻŘǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜǎǇŜŎǘǊŀƭΦ 

 

¦bπфн .ŀƴŘŀ ŘŜ нс DIȊΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нпΣнрπнтΣр DIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀΣ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƴƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻΣ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ 

ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ȅ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ Ŝƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлмфκтуп ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ 

ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ нпΣнрπнтΣр DIȊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ 

ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴΣ ȅ Ŝƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ 

ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнлκрфл ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ нп ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнлΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ό¦9ύ 

нлмфκтуп Ŏƻƴ ƳƛǊŀǎ ŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

ŘŜ нпΣнрπнтΣр DIȊΦ 9ƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нпΣнрπнпΣтл DIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƴƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ŀ ŜǎǘŜ ǝǇƻ 

ŘŜ ǊŜŘŜǎ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ŀǳǘƻǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇłǊǊŀŦƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ 

ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ нрΣрπнт DIȊ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ȅ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀΣ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ±ƛƭƭŀŦǊŀƴŎŀ ŘŜƭ /ŀǎǝƭƭƻ όлло²ртΩмлΩΩκплbнсΩорΩΩύΣ /ŜōǊŜǊƻǎ όллп²нмΩрфΩΩκплbнтΩмрΩΩύ ȅ 

wƻōƭŜŘƻ ŘŜ /ƘŀǾŜƭŀ όллп²мпΩртΩΩκплbнрΩоуΩΩύΣ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƎƻȊŀƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀ Ŝƴ 

ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎΦ 

 



¦bπфо /ŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ {C Ŝƴ оу DIȊΦ 

/ŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ отΣл π офΣр DIȊ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ό{Cύ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw CΦтпфπпΦ {Ŝ ŘŜŬƴŜƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎΥ 

Cƴ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΦ 

Cϥƴ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΦ  

CǊ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΥ оунпу aIȊΦ 

[ŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ όaIȊύ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭŜǎΣ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ǎŜƎǵƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ 

ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ ммн aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ мл 

ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ рс aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ нл 

ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ ну aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ пл 

ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ мп aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ ул 

ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ т aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ мсл 

                             ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ оΣр aIȊ  

                                     ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ онл 

9ƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ¢ȄκwȄ Ŝǎ ŘŜ мнсл aIȊ ȅ ƭŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛŎŀŘŀ ǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ƎǊłŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ муΣ ǇŀǊǘŜǎ ŀύΣ ōύΣ ŎύΣ ŘύΣ ŜύΣ ŦύΦ 

{Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ Řƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ммн aIȊ ǎƛ ǇƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀ 

ŜƳƛǎƛƽƴ ŦǳŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛŎŜƴ ƳƻŘǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜǎǇŜŎǘǊŀƭΦ 

!ƭ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƴǳŜǾŀǎ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ от ŀ оу DIȊ 

ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ 

ŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ wƻōƭŜŘƻ ŘŜ /ƘŀǾŜƭŀ όллп²мпϥртϥϥκплbнрϥоуϥϥύΣ ±ƛƭƭŀŦǊŀƴŎŀ ŘŜƭ /ŀǎǝƭƭƻ 

όлло²ртϥмлϥϥκплbнсϥорϥϥύ ȅ /ŜōǊŜǊƻǎ όллп²нмϥрфϥϥκплbнтϥмрϥϥύΣ ǉǳŜ ƎƻȊŀƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 

Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

¦bπфп .ŀƴŘŀ ŘŜ пн DIȊΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ плΣрπпоΣр DIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀΣ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƴƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻΣ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ 

ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ȅ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ Ŝƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнпκмфуо ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ 

ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ плΣрπпоΣр DIȊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴΦ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /9t¢ 9//κ59/όннύлсΦ 

9ƴ ƭŀǎ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜōŜǊł ǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ 

пнΣрπпоΣр DIȊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ¸ŜōŜǎ όлло²лрϥннϥϥκплbомϥнтϥϥύΣ ǉǳŜ ƎƻȊŀ 

ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ hǊŘŜƴ ¢5CκмлнκнлнрΣ ŘŜ нп ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ǇƻǊ ƭŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ŘŜƭ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ¸ŜōŜǎΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŀƭ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ 

плπплΣр DIȊ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ 



¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻΣ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ wƻōƭŜŘƻ ŘŜ /ƘŀǾŜƭŀ όллп²мпϥртϥϥκплbнрϥоуϥϥύΣ ±ƛƭƭŀŦǊŀƴŎŀ ŘŜƭ 

/ŀǎǝƭƭƻ όлло²ртϥмлϥϥκплbнсϥорϥϥύ ȅ /ŜōǊŜǊƻǎ όллп²нмϥрфϥϥκплbнтϥмрϥϥύΣ ǉǳŜ ƎƻȊŀƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ плΣрπпоΣр DIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ 

 

¦bπфр aƛŎǊƽŦƻƴƻǎ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻǎ Ŝƴ ±ICΦ 

[ƻǎ ŎƛƴŎƻ ŎŀƴŀƭŜǎ Ŏǳȅŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ ōŀƧƻ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ 

ŎƻƳǵƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƳƛŎǊƽŦƻƴƻǎ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻǎΦ 

 

/ŀƴŀƭ 
CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

όaIȊύ 
м мтпΣмлл 
н мтпΣолл 
о мтрΣрлл 
п мтсΣолл 
р мтфΣолл 

 

[ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ όǇΦǊΦŀΦύ ƳłȄƛƳŀ ǎŜǊł ŘŜ рл Ƴ² ȅ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ Ƙŀ ŘŜ ŀƧǳǎǘŀǊǎŜ ŀ ǳƴŀ 

ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ нлл ƪIȊΦ 

9ƴ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ п ȅ р ǇƻŘǊłƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊǎŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǉǳŜ рл Ƴ²Σ ǊŜǉǳƛǊƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ Ŝƭ 

ǟǘǳƭƻ ƘŀōƛƭƛǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΦ 

/ǳŀƭǉǳƛŜǊ ǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ƻ ŜƳƛǎƛƽƴ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎΣ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊƎŜƴ ŘŜ нр aIȊ ŀ мллл 

aIȊΣ ǎŜǊł ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ п ƴ² όƴŀƴƻǾŀǝƻǎύΦ 

[ŀ ŬƎǳǊŀ нн ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ Ŝǎǘŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƻǘǊƻǎ ǳǎƻǎ Ŝƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎΦ 

 

¦bπфс wŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мфр ŀ нно aIȊ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊł ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǎƻƴƻǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ȅ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ 

¢ŞŎƴƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ wŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ {ƻƴƻǊŀ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 

 

¦bπфт ¦ǎƻǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ плл aIȊΦ 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ǘŜƭŜƳŀƴŘƻǎ ȅ ǘŜƭŜŀƭŀǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ 

ŀƭŎŀƴŎŜ ȅ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝƴ ōŀƴŘŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻ ȅ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ όǇΦǊΦŀΦύ ƴƻ ǎǳǇŜǊŜƴ мл Ƴ²Φ 

[ŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ǎŜǊł ǘŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ŀƴŎƘǳǊŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ǎŜ ŀƧǳǎǘŜ ŀ ǳƴ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ нр ƪIȊΦ 

[ŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƴƻƳƛƴŀƭŜǎ ǎƻƴΥ 

пнфΣурл aIȊΦ 

ппрΣррл aIȊΦ 

псмΣтрл aIȊΦ 

псмΣулл aIȊΦ 

[ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ όǇΦǊΦŀΦύ ǇŀǊŀ ŜƴƭŀŎŜǎ ƻƳƴƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƴƻ ǎŜǊł ƳŀȅƻǊ ŘŜ н ² ȅ ǇŀǊŀ 

ŜƴƭŀŎŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ул ² όǇΦǊΦŀΦύΦ 

 

¦bπфу .ŀƴŘŀ мпсπмтп aIȊΦ 

9ƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ мф ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ мпсπмтп aIȊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭΦ 

9ƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ȅ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ !Σ !ϥΣ .Σ .ϥΣ /Σ /ϥΣ aΣ aϥ 

όŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘǵǇƭŜȄύ ȅ { όŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǎƝƳǇƭŜȄύΣ ƭŀ ŀƴŎƘǳǊŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ 



ǎŜǊł ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ мнΣр ƪIȊ ȅ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀ нр ƪIȊ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀǎ 

ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ƧǳǎǝŬŎŀŘŀǎΦ 

9ƴ ƭƻǎ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ a ȅ aϥ ǘŜƴŘǊłƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƻǘǊƻǎ ǳǎƻǎΣ ƭŀǎ ǳǝƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ Ŝƴ ǎǳǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ !ǇŞƴŘƛŎŜ му ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ мпфΣфπмрлΣлр aIȊ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ Ŏǳȅŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƴƻ ǎŜ ŀƧǳǎǘŜƴ 

ŀ ŘƛŎƘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΣ ŘŜōŜǊłƴ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŀ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǟǘǳƭƻ ƘŀōƛƭƛǘŀƴǘŜΦ 

[ŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпуΣллл aIȊΣ мпуΣлнр aIȊΣ мтлΣулл aIȊ ȅ мтмΣонр aIȊ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ǇŀǊŀ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ [ŀ ŀƴŎƘǳǊŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŜƳƛǎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ǎŜǊł ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ нр ƪIȊΦ 

[ŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ мрлΣлтр aIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇŀǊŀ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ōŀƧƻ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΣ Ŏƻƴ ŀƴŎƘǳǊŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ нр ƪIȊ ƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ 

ŀǇŀǊŜƴǘŜ όǇΦǊΦŀΦύ ƛƎǳŀƭ ƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ мл Ƴ²Φ 

 

¦bπфф {ƛǎǘŜƳŀ Dt{ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǊŀŘƛƻΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мррфπмсмл aIȊ ǎŜƴǝŘƻ ŜǎǇŀŎƛƻ π ¢ƛŜǊǊŀΣ Ŝǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǊŀŘƛƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ Dt{Φ 

 

¦bπмлл wŀŘƛƻŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ рл aIȊΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рлΣл ŀ рнΣл aIȊ ǇƻŘǊł ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǊŀŘƛƻŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ ōŀƧƻ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŀ рΦмсп ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

9ǎǘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǝŜƴŜ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ 

9ƭ ǳǎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ǇƻǊ ǊŀŘƛƻŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴƻ ǇƻŘǊł ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ƴƛ ǊŜŎƭŀƳŀǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ŜƭƭŀǎΦ 

±ŞŀǎŜ ƭŀ ƴƻǘŀ ¦bπмрΦ 

 

¦bπмлм ¦ǎƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ поΣрπпрΣр DIȊΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ поΣрπпрΣр DIȊΣ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ŀ ǳǎƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 

5ŜŦŜƴǎŀΦ 

 

¦bπмлн ¦ǎƻǎ ŎƛǾƛƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ŀŜǊƻƴłǳǝŎƻ όhwύΦ 

[ŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ōŀƧƻ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ǇǊƛǾŀǝǾƻΣ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀƴΣ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ ŎƛǾƛƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŞǊŜŀǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŀŜǊƻŎƭǳōǎΣ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ 

ǾǳŜƭƻΣ ǾǳŜƭƻ ǎƛƴ ƳƻǘƻǊΣ Ǝƭƻōƻǎ ŀŜǊƻǎǘłǝŎƻǎΣ ŀǾƛƻƴŜǎ ƭƛƎŜǊƻǎΣ ǳƭǘǊŀƭƛƎŜǊƻǎΣ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŘŜ ŦǳƳƛƎŀŎƛƽƴΣ 

ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ŀŞǊŜŀ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀŞǊŜƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΥ 

мннΣллл π мноΣлрл aIȊΦ 

мноΣмрл π мноΣстр aIȊΦ 

мнфΣтлл π молΣутр aIȊΦ 

9ƴ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ уΣоо ƪIȊ ƻ нр ƪIȊΣ Ŝǎǘŀǎ ǵƭǝƳŀǎ 

ŎƻƳƻ ƳłȄƛƳƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнуΣ ǎŀƭǾƻ ƭŀǎ ŀǎƛƎƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ƻ ƭŀǎ ǉǳŜ 

ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴƎŀƴ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

[ƻǎ Řƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ мнфΣфтр aIȊ ȅ молΣмнр aIȊ ǘŜƴŘǊłƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛŎŜƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ ƳłȄƛƳŀ όǇΦǊΦŀύ ŘŜ н ²Φ 

{Ŝ ǊŜǎŜǊǾŀƴ ƭƻǎ ǎŜƛǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ŎŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀ нр ƪIȊΣ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŘŜ łƳōƛǘƻ ƳǳƭǝǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΥ 

мннΣорл aIȊ мннΣптр aIȊΦ 



мноΣпнр aIȊ мнфΣунр aIȊΦ 

молΣонр aIȊ молΣрлл aIȊΦ 

 

¦bπмло ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C нллнύΦ 

 

¦bπмлп ¢ŜƭŞŦƻƴƻǎ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻǎ ό/¢мπ9ύΦ 

9ƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ утлπутм aIȊ ȅ фмрπфмс aIȊ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ŘŜ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ 

ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ /¢мπ9Φ 

[ŀ ǇŀǊǘŜ ǇƻǊǘłǝƭ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ утлπутм aIȊ ȅ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŬƧŀ Ŝƴ фмрπфмс aIȊΦ 

{Ŝ ŘƛǎǇƻƴŜƴ пл ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ нр ƪIȊΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

/ŀƴŀƭ мΥ утлΣлмнр ȅ фмрΣлмнр aIȊΦ 

/ŀƴŀƭ плΥ утлΣфутр ȅ фмрΣфутр aIȊΦ 

[ŀ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ /¢мπ9 ŘŜ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ ǎƛƴ ŎƻǊŘƽƴ Ŝǎ ƭŀ ƴƻǊƳŀ 9¢{L Lπ9¢{ 

олл норΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀƭǾŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀΦ 

 

¦bπмлр .ŀƴŘŀ мтпπмум aIȊΦ 

Se destina la banda 174-181 MHz para su utilización en enlaces unidireccionales móviles para 
transporte de programas de radiodifusión. Su utilización estará asociada a una determinada concesión 
para uso privativo del dominio público radioeléctrico para la prestación del servicio de radiodifusión 
sonora o de televisión digital terrestre y se realizará, exclusivamente, por los titulares de dicha concesión, 
en autoprestación, o por el operador de redes de comunicaciones electrónicas cuya red sirve de soporte 
a la concesión. 

Esta banda se destina también para la utilización de micrófonos inalámbricos de acuerdo con la nota 
UN-95. 

En ambos casos el plan de frecuencias ha de ajustarse a la canalización indicada en la Figura 22. 
Además de los usos indicados anteriormente, en esta banda de frecuencias se dispone, bajo la 

consideración de uso común, de los siguientes canales de 50 kHz para el empleo en dispositivos de ayudas 
auditivas y a discapacitados: 
 

мтпΣлрл aIȊ мтпΣолл aIȊ 

мтпΣмлл aIȊ мтпΣорл aIȊ 

мтпΣмрл aIȊ мтпΣплл aIȊ 

мтпΣнлл aIȊ мтпΣпрл aIȊ 

мтпΣнрл aIȊ мтпΣрлл aIȊ 

 

[ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ Ŝǎ ŘŜ н Ƴ² όǇΦǊΦŀΦύ ȅ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 9¢{L 9b олл пннΦ 

 

¦bπмлс .ŀƴŘŀ мумπмуу aIȊΦ 

Se destina la banda 181-188 MHz para su utilización en enlaces unidireccionales móviles para 
transporte de programas de radiodifusión. Su utilización estará asociada a una determinada concesión 
para uso privativo del dominio público radioeléctrico para la prestación del servicio de radiodifusión 
sonora o de televisión digital terrestre y se realizará, exclusivamente, por los titulares de dicha concesión, 
en autoprestación, o por el operador de redes de comunicaciones electrónicas cuya red sirve de soporte 
a la concesión. 

El plan de frecuencias ha de ajustarse a la canalización indicada en la Figura 23. 



 

¦bπмлт .ŀƴŘŀ опллπоулл aIȊΦ 

5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ нллуκпммκ/9Σ ŘŜ нм ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нллуΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ 

ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ опллπоулл aIȊ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭŀǎ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 

нлмпκнтсκ¦9Σ ŘŜ н ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмпΣ ȅ нлмфκнорΣ ŘŜ нп ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмфΣ ǉǳŜ ƳƻŘƛŬŎŀƴ ƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ 

ŘŜǎǝƴŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ опнл ŀ оулл aIȊΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƴƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀΣ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ 

ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ȅ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /9t¢ 9//κ59/όммύлсΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŀƴƎƻǎ опулπорлл aIȊ ȅ орулπослл aIȊ ǇƻŘǊłƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊΣ Ŝƴ ƭŀ 

ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻΣ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 

5ŜŦŜƴǎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 

ǳǎƻǎ ŀ ƻǘǊŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ǉǳŜ ŘŜōŜǊł ŎƻƳǇƭŜǘŀǊǎŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ м ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнсΦ 9ǎǘƻǎ ǳǎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƎƻȊŀǊłƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ȅ ǎŜ ŘŜōŜǊł 

ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

tŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƴ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ оплл aIȊΣ 

ȅ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлмфκнор ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ нп ŘŜ ŜƴŜǊƻ 

ŘŜ нлмфΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŜƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ǳƴ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƛǎƻǘǊƽǇƛŎŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ όǇΦƛΦǊΦŜύ ŘŜ ςрф Ř.ƳκaIȊ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ 

ǳǝƭƛȊŀǊ ŀƴǘŜƴŀǎ ƴƻ ŀŎǝǾŀǎΣ ȅ ǳƴ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ςрн Ř.ƳκaIȊ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊ 

ŀƴǘŜƴŀǎ ŀŎǝǾŀǎΦ 

9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ осллπоулл aIȊ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀǎ ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀȊ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ vǳŀǊǘ ŘŜ tƻōƭŜǘ ό±ŀƭŜƴŎƛŀύ όофϲ нуΩ офΣпнΩΩ bκллϲ нфΩ 

мнΣрсΩΩ ²ύΣ ǉǳŜ ƎƻȊŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ 

ŀǎƛƎƴŀǊłƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ƴǳŜǾƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ 

 

¦bπмлу wŀŘƛƻŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ морΣтπмотΣу ƪIȊΦ 

{Ŝ ŀǳǘƻǊƛȊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ морΣтπмотΣу ƪIȊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ōŀƧƻ 

ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ 

[ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ƳłȄƛƳŀ ǎŜǊł ŘŜ м ǿŀǝƻ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ ȅ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀŬŎƛƻƴŀŘƻ ƴƻ ŘŜōŜǊłƴ 

ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳƽǾƛƭ ƳŀǊƝǝƳƻ ȅ ŬƧƻ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ 

ōŀƴŘŀΦ 

 

¦bπмлф ±ƝŘŜƻ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜΦ 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ǇŀǊŀ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ǾƝŘŜƻ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜΦ 

{Ŝ ŘŜǎǝƴŀƴ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нпнм aIȊΣ нппф aIȊ ȅ нптт aIȊ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ ǾƝŘŜƻ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŞǊƛŎŀǎΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ 

ŜŘƛŬŎƛƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴŎŜǎ ŎƻǊǘƻǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƛǎƻǘǊƽǇƛŎŀ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ǊŀŘƛŀŘŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ рлл Ƴ² όǇΦƛΦǊΦŜΦύ Ŏƻƴ ŀƴŎƘǳǊŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŀƧǳǎǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ǎŜƷŀƭ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀΦ 

[ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜōŜƴ ŘŜ ŀŎŜǇǘŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ŘŜ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ L/a ǳ ƻǘǊƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ 

 

¦bπммл tawπппсΦ 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǎƛƎƭŀǎ tawπппсΣ ƻǇŜǊŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ппсΣлπппсΣн aIȊ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ппсΣлπппсΣн aIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ tawπппс ŀƴŀƭƽƎƛŎƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ мнΣр ƪIȊΣ ǎƛŜƴŘƻ ппсΣллснр aIȊ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎŀƴŀƭΦ 



[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ппсΣлπппсΣн aIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ tawπппс ŘƛƎƛǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ сΣнр ƪIȊ ƻ ŘŜ мнΣр ƪIȊΣ ǎƛŜƴŘƻ ппсΣлломнр ȅ ппсΣллснр aIȊ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ 

ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ Ŏŀƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

[ƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ tawπппс Ŝǎǘłƴ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǇŜǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘƻ ζǎƛƳǇƭŜȄη ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ȅ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ 

Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŎŀƴŀƭΣ ǎƻƴ ŜǉǳƛǇƻǎ ǇƻǊǘłǝƭŜǎ Ŏƻƴ ŀƴǘŜƴŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀΣ ƴƻ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ǎŜǊ ǳǎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ōŀǎŜ ƴƛ ŎƻƳƻ ǊŜǇŜǝŘƻǊŜǎ ȅ ǎƛƴ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀ ƻǘǊŀǎ ǊŜŘŜǎ ƻ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ [ŀ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ Ŝǎ ŘŜ рлл Ƴ² όǇΦǊΦŀΦύΦ 

[ƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ tawπппс Ƙŀƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ 

оΦн ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмпκроκ¦9Σ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ 9¢{L ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 9¢{L 9b оло плрΦ 

5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ 9//κ59/όмрύлрΣ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ tawπппс ƎƻȊŀƴ ŘŜ ŜȄŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ŘŜ ƭƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻΦ 

 

¦bπммм .ŀƴŘŀ уснπусу aIȊΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ усн ŀ усу aIȊ Ŝǎǘł ŘŜǎǝƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ŜƴƭŀŎŜǎ ǳƴƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ŬƧƻΣ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜǎǘǳŘƛƻπŜƳƛǎƻǊŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ǎƻƴƻǊŀ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƎŀƴ 

ŘŜƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǟǘǳƭƻ ƘŀōƛƭƛǘŀƴǘŜΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ 

нрΦ 

! ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǟǘǳƭƻ ƘŀōƛƭƛǘŀƴǘŜΣ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǎǳōōŀƴŘŀ усрπусу aIȊ ŘŜōŜǊłƴ 

ǊŜǳōƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ {Ŝ ŜȄŎŜǇǘǵŀƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǉǳŜ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ǎǳ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ ȅ ǇǊŜǾƛƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ǎŜ ŀǎŜƎǳǊŜ ǎǳ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǊŀŘƛƻŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ όwCL5ύ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎΣ ǾŜǊ ƭŀ ƴƻǘŀ ¦bπморΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнрκмлр ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нллсκттмκ/9Σ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ 

ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜΣ ǇƻŘǊłƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŝǎǘƻǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ōŀƧƻ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦ 

 

¢ƛǇƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ȅ ǊŀƴƎƻ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

[ƝƳƛǘŜ ŘŜ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀ 
wŜƎƭŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ Ŏŀƴŀƭ ȅ ƻǘǊŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ 

5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ό{w5ύ 

ƴƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ Ŝƴ уснπусо aIȊΦ 

tƻǘŜƴŎƛŀ 

ƳłȄƛƳŀ нр Ƴ² 

όǇΦǊΦŀΦύ 

!ƴŎƘƻ ŘŜ ōŀƴŘŀ Җ орл ƪIȊ 

/ƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Җ лΣм҈ 

5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ό{w5ύ 

ƴƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ Ŝƴ усоπуср aIȊΦ 

9ǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмпκроκ¦9Σ 

ƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Җ лΣм҈ 

5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ό{w5ύ 

ƴƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ Ŝƴ усоπуср aIȊΦ 

9ǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмпκроκ¦9Σ 

ƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Җ м҈ 

5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ό{w5ύ 

ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǳŘƛƻ ȅ 

ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ Ŝƴ усоπуср aIȊ 

tƻǘŜƴŎƛŀ 

ƳłȄƛƳŀ мл Ƴ² 

όǇΦǊΦŀΦύ 

9ǎǘŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀǳŘƛƻ 

5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ό{w5ύ 

ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ 

ŀƴŎƘŀ Ŝƴ усоπусу aIȊ 

tƻǘŜƴŎƛŀ 

ƳłȄƛƳŀ нр Ƴ² 

όǇΦǊΦŀΦύ 

!ƴŎƘƻ ŘŜ ōŀƴŘŀ Ҕслл ƪIȊ ȅ Җ м aIȊ 

/ƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Җ мл҈ ǇŀǊŀ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ȅ ŎƛŎƭƻ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ Җ нΣу҈ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ŎŀǎƻǎΦ 

9ǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǳǝƭƛȊŀ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмпκроκ¦9Φ 

9ǎǘŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ǎƻƭƻ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŘŀǘƻǎΦ 

5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ό{w5ύ 

ǇŀǊŀ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŘŀǘƻǎΦ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ 

ǊŀǎǘǊŜƻ ȅ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ 

ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŬƧƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 

ƭŀ ǊŜŘ όb!tύΦ 

9ƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΥ усрΣсπусрΣу aIȊΣ уссΣнπ

tƻǘŜƴŎƛŀ 

ƳłȄƛƳŀ рлл 

Ƴ² όǇΦǊΦŀΦύ 

!ƴŎƘƻ ŘŜ ōŀƴŘŀ Җ нлл ƪIȊΣ ŘƛǎǇƻƴƛŜƴŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ 

ŀŘŀǇǘŀǝǾŀ ό!t/ύΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Җ мл҈ Ŝƴ ƭƻǎ b!t ȅ Җ нΣр҈ 

Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŎŀǎƻǎΦ 

9ǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǳǝƭƛȊŀ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмпκроκ¦9Φ 

 



уссΣп aIȊΣ уссΣуπустΣл aIȊΣ устΣпπ

устΣс aIȊΦ 

 

9ƭ ŜǎǘłƴŘŀǊ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ {w5 ƴƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ Ŝǎ Ŝƭ 9¢{L 9b олл ннл ȅ Ŝƭ 9b 

оло срф ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ {w5 ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŘŀǘƻǎΦ 

 

9ƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΣ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ōŀƧŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜƭ 

ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ м ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ тлπло ŘŜ ƭŀ /9t¢Σ ǎŜƎǵƴ ǎŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /9t¢ 9//κ59/όнрύлнΦ 

 

¦bπммн ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C нллрύΦ 

 

¦bπммо ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C нллрύΦ 

 

¦bπммп !ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōǳŎƭŜ ƛƴŘǳŎǝǾƻΦ 

!ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōǳŎƭŜ ƛƴŘǳŎǝǾƻ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ол aIȊΣ ōŀƧƻ ƭŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнрκмлр ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 

5ŜŎƛǎƛƽƴ нллсκттмκ/9Σ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ 

ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ /9t¢ 9w/κw9/ 

тлπлоΣ !ƴŜȄƻǎ ф ȅ мнΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻƴ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊƳƛǝŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ōǳŎƭŜ ƛƴŘǳŎǝǾƻ ŘŜ ōŀƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜǝǉǳŜǘŀŘƻ ŀǳǘƻƳłǝŎƻΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΣ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŀƴǝǊǊƻōƻΣ ŘŜǘŜŎǘƻǊŜǎ 

ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƻōƧŜǘƻǎΣ ŀȅǳŘŀǎ ŀǳŘƛǝǾŀǎ Ŝ ƛƳǇƭŀƴǘŜǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ŘŜ 

Ƴǳȅ ōŀƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ōŀǎŜƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ 

 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ /ŀƳǇƻ ƳŀƎƴŞǝŎƻ bƻǘŀǎ 
ф ς рфΣтр ƪIȊΦ тн Ř.!˃κƳ ŀ мл ƳΦ   
рфΣтр ς слΣнр ƪIȊ пн Ř.!˃κƳ ŀ мл ƳΦ  

слΣнр ς тпΣтр ƪIȊ тн Ř.!˃κƳ ŀ мл ƳΦ  

тпΣтр ς трΣнр ƪIȊ пн Ř.!˃κƳ ŀ мл ƳΦ  

трΣнр ς ттΣнр ƪIȊ тн Ř.!˃κƳ ŀ мл ƳΦ  

ттΣнр ς ттΣтр ƪIȊ пн Ř.!˃κƳ ŀ мл ƳΦ  

ттΣтр ς фл ƪIȊ тн Ř.!˃κƳ ŀ мл ƳΦ  

фл π ммф ƪIȊΦ пн Ř.!˃κƳ ŀ мл ƳΦ   
ммф ς мнуΣс ƪIȊ сс Ř.!˃κƳ ŀ мл ƳΦ  

мнуΣс ς мнфΣс ƪIȊ пн Ř.!˃κƳ ŀ мл ƳΦ  

мнфΣс ς мор ƪIȊ сс Ř.!˃κƳ ŀ мл ƳΦ  

мор π мпл ƪIȊΦ пн Ř.!˃κƳ ŀ мл ƳΦ   
мпл π мпуΣр ƪIȊΦ отΣт Ř.!˃κƳ ŀ мл 

ƳΦ 
  

мпуΣр ƪIȊ π р aIȊΦ πмр Ř.!˃κƳ ŀ мл ƳΦ /ŀƳǇƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ πмр Ř.!˃κƳ ŀ мл Ƴ Ŝƴ ōŀƴŘŀ ŘŜ мл ƪIȊΣ ŎŀƳǇƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ π

р Ř.!˃κƳ ŀ мл Ƴ ǇŀǊŀ ŀƴŎƘƻ ŘŜ ōŀƴŘŀ Ҕмл ƪIȊΦ 
плл π слл ƪIȊΦ πу Ř.!˃κƳ ŀ мл ƳΦ tŀǊŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ wCL5 Ŝƴ пллπслл ƪIȊΦ 

/ŀƳǇƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ πу Ř.!˃κƳ ŀ мл Ƴ Ŝƴ ōŀƴŘŀ ŘŜ мл ƪIȊΣ ŎŀƳǇƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ πр 

Ř.˃!κƳ ŀ мл Ƴ ǇŀǊŀ ŀƴŎƘƻ ŘŜ ōŀƴŘŀ Ҕмл ƪIȊΦ 
омрр π оплл ƪIȊΦ моΣр Ř.!˃κƳ ŀ мл 

ƳΦ 
  

стср π стфр ƪIȊΦ пн Ř.!˃κƳ ŀ мл ƳΦ   
тплл π уулл ƪIȊΦ ф Ř.!˃κƳ ŀ мл ƳΦ   
млΣн π ммΣл aIȊΦ ф Ř.!˃κƳ ŀ мл ƳΦ   
моΣрро π моΣрст 

aIȊΦ 
пн Ř.!˃κƳ ŀ мл ƳΦ 5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƎŜƴŞǊƛŎƻǎ ŘŜ ōǳŎƭŜ ƛƴŘǳŎǝǾƻΦ 

моΣрро π моΣрст 

aIȊΦ 
сл Ř.!˃κƳ ŀ мл ƳΦ {ƻƭƻ ǇŀǊŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǊŀŘƛƻŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ όwCL5ύ ȅ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ό9!{ύΦ 



р π ол aIȊΦ πнл Ř.!˃κƳ ŀ мл ƳΦ /ŀƳǇƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ πнл Ř.!˃κƳ ŀ мл Ƴ Ŝƴ ōŀƴŘŀ ŘŜ мл ƪIȊΣ ŎŀƳǇƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ π

р Ř.!˃κƳ ŀ мл Ƴ ǇŀǊŀ ŀƴŎƘƻ ŘŜ ōŀƴŘŀ Ҕмл ƪIȊΦ 
 

[ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜƭ 9¢{L 9b олл оол ǇŀǊŀ 

ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ 9¢{L 9b олн нфм ǇŀǊŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ моΣрроπмоΣрст aIȊΦ 

 

¦bπммр 5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƎŜƴŞǊƛŎƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜΦ 

5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƎŜƴŞǊƛŎƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ȅ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнрκмлр ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 

5ŜŎƛǎƛƽƴ нллсκттмκ/9Σ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ 

ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ /9t¢ 9w/κw9/ 

тлπлоΣ !ƴŜȄƻ мΣ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊƳƛǝŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ 

ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ όŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜύΦ 

{ƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ /b!CΣ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ ŀ Ŝǎǘŀǎ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΥ 

 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ tƻǘŜƴŎƛŀκ/ŀƳǇƻ ƳŀƎƴŞǝŎƻ bƻǘŀǎ 
ппнΣн π прлΣл ƪIȊΦ т Ř.!˃κƳ ŀ мл ƳΦ 5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ƴƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ό{w5ύΦ 
прсΣф ς пртΣм ƪIȊ т Ř.!˃κƳ ŀ мл ƳΦ 5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ƴƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ό{w5ύΦ 

моΣрро π моΣрст aIȊΦ мл Ƴ² όǇΦǊΦŀΦύ 5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ƴƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ό{w5ύΦ 

нсΣфрт π нтΣнуо aIȊΦ 
пн Ř.!˃κƳ ŀ мл ƳΦ 

±ŜǊ ƴƻǘŀ ¦bπпΦ 
млκмлл Ƴ² όǇΦǊΦŀΦύΦ 

плΣссл π плΣтлл aIȊΦ мл Ƴ² όǇΦǊΦŀΦύΦ ±ŜǊ ƴƻǘŀ ¦bπммΦ 
мсфΣпπмсфΣумнр aIȊΦ млκрлл Ƴ² όǇΦǊΦŀΦύΦ ±ŜǊ ƴƻǘŀ ¦bπмоуΦ 
пооΣлрл π попΣтфл aIȊΦ мκмл Ƴ² όǇΦǊΦŀΦύΦ ±ŜǊ ƴƻǘŀ ¦bπолΦ 
усн π усу aIȊΦ нр Ƴ² όǇΦǊΦŀΦύΦ ±ŜǊ ƴƻǘŀ ¦bπмммΦ 
усу π утл aIȊΦ рκнрκрлл Ƴ² όǇΦǊΦŀΦύΦ ±ŜǊ ƴƻǘŀ ¦bπофΦ 
нплл π нпуоΣр aIȊΦ мл Ƴ² όǇΦƛΦǊΦŜΦύΦ ±ŜǊ ƴƻǘŀ ¦bπурΦ 
ртнр π рутр aIȊΦ нр Ƴ² όǇΦƛΦǊΦŜΦύΦ {Ŝ ŀǳǘƻǊƛȊŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ 

ōŀƴŘŀ ōŀƧƻ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΦ 
нпΣмр π нпΣнр DIȊΦ млл Ƴ² όǇΦƛΦǊΦŜΦύΦ 5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ƴƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ό{w5ύΦ 

ртπсп DIȊΦ 
млл Ƴ² όǇΦƛΦǊΦŜΦύΦ 
tƻǘΦ ¢ǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ƳłȄΦ мл Ř.Ƴ 

5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ƴƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ό{w5ύΦ 

смπсмΣр DIȊΦ млл Ƴ² όǇΦƛΦǊΦŜΦύΦ 5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ƴƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ό{w5ύΦ 
мнн π мно DIȊΦ млл Ƴ² όǇΦƛΦǊΦŜΦύΦ 5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ƴƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ό{w5ύΦ 
нпп π нпс DIȊΦ млл Ƴ² όǇΦƛΦǊΦŜΦύΦ 5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ƴƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ό{w5ύΦ 

 

[ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜƭ 9¢{L 9b олл 

ннлπнΣ 9¢{L 9b олл оолπн ƻ 9¢{L 9b олл пплπн Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ 

 

¦bπммс [ƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƝŎǝƳŀǎ Ŝƴ ŀǾŀƭŀƴŎƘŀǎΦ 

{Ŝ ŘŜǎǝƴŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΣ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ прт ƪIȊ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ 

ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŀǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ /9t¢ 9w/κw9/ тлπло !ƴŜȄƻ нΦ [ŀ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝǎ Ŝƭ ŜǎǘłƴŘŀǊ 9¢{L 9b олл 

тмуΦ 

 

¦bπммт LƳǇƭŀƴǘŜǎ ƳŞŘƛŎƻǎΦ 

LƳǇƭŀƴǘŜǎ ƳŞŘƛŎƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнрκмлр ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 

5ŜŎƛǎƛƽƴ нллсκттмκ/9Σ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ 

ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ /9t¢ 9w/κw9/ 



тлπлоΣ !ƴŜȄƻ мнΣ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ Ƴǳȅ ōŀƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ 

ƛƳǇƭŀƴǘŜǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ŀŎǝǾƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΥ 

 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ tƻǘŜƴŎƛŀκ/ŀƳǇƻ ƳŀƎƴŞǝŎƻ bƻǘŀǎ 
ф π омр ƪIȊΦ ол Ř.!˃κƳ ŀ мл ƳΦ /ƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Җмл҈Φ 

bƻǊƳŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀ 9¢{L 9b олн мфрΦ 
омр π слл ƪIȊΦ πр Ř.!˃κƳ ŀ мл ƳΦ tŀǊŀ ƛƳǇƭŀƴǘŜǎ ƳŞŘƛŎƻǎ Ŝƴ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Җмл҈Φ 
мнΣр π нл aIȊΦ πт Ř.!˃κƳ ŀ мл ƳΦ tŀǊŀ ƛƳǇƭŀƴǘŜǎ ƳŞŘƛŎƻǎ Ŝƴ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Җмл҈Φ 
ол π отΣр aIȊΦ м Ƴ² όǇΦǊΦŀΦύΦ tŀǊŀ ƛƳǇƭŀƴǘŜǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ 

ǎŀƴƎǳƝƴŜŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Җмл҈Φ bƻǊƳŀ 

ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀ 9¢{L 9b олн рмлΦ 

плн π плр aIȊΦ нр ˃² όǇΦǊΦŀΦύΦ 

/ŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ нр ƪIȊΦ 
¢ǊŀƴǎƳƛǎƻǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǊ ŎŀƴŀƭŜǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ ŘŜ нр ƪIȊ ǇŀǊŀ 

ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ōŀƴŘŀ Ƙŀǎǘŀ олл ƪIȊΦ 
tƻŘǊłƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ŀƴŎƘƻǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǳǎŜƴ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ 

ŜǎǇŜŎǘǊƻ ȅ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмпκроκ¦9Φ 
плм π плн aIȊΦ 

плр π плс aIȊΦ 
нр ˃² όǇΦǊΦŀΦύΦ 

/ŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ нр ƪIȊΦ 
¢ǊŀƴǎƳƛǎƻǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǊ ŎŀƴŀƭŜǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ ŘŜ нр ƪIȊ ǇŀǊŀ 

ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ōŀƴŘŀ Ƙŀǎǘŀ млл ƪIȊΦ 
¢ŞŎƴƛŎŀǎ [.¢κƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмпκроκ¦9 ƻ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ҖлΣм҈Φ 
полπппл aIȊΦ πрлŘ.ƳκмллƪIȊ ǇΦǊΦŀΦ ŘŜ ŘŜƴǎƛŘŀŘ 

ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǘƻǘŀƭ Җ πпл 

Ř.Ƴκмл aIȊΦ 

5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎΦ 

нпуоΣрπнрлл 

aIȊΦ мл Ƴ² όǇΦƛΦǊΦŜΦύΦ 

tŀǊŀ ƛƳǇƭŀƴǘŜǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ȅ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ 

Ŝƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 
¢ŞŎƴƛŎŀǎ [.¢κƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ 

нлмпκроκ¦9 ȅ ŀŘŜƳłǎ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Җмл҈Φ bƻǊƳŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀ 9¢{L 9b 

олм ррфΦ 
 

¦bπмму aƛŎǊƽŦƻƴƻǎ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻǎ Ŝƴ ¦ICΦ 

5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /9t¢ тлπлоΣ !ƴŜȄƻ млΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ усоπуср 

aIȊΣ ǇƻŘǊł ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƳƛŎǊƽŦƻƴƻǎ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǳŘƛƻ όǇƻǊ 

ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŀǳǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ǎƛƴ Ƙƛƭƻǎ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ǇƻǊǘłǝƭŜǎ ǇŀǊŀ ƳǵǎƛŎŀύ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴƻ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ŘŜ ǳǎƻ ŘƻƳŞǎǝŎƻ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ǊŜŎƛƴǘƻǎΦ 

¢ŀƴǘƻ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ όǇΦǊΦŀΦύ ƴƻ ŜȄŎŜŘŜǊłƴ ŘŜ мл Ƴ²Φ 

/ƻƳƻ ƴƻǊƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ 9¢{L 9b олм ортΣ 9¢{L 9b олл ннл ȅ 9¢{L 

9b олл пннΦ 

 

¦bπммф aƛŎǊƽŦƻƴƻǎ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

{Ŝ ŘŜǎǝƴŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ мтурπмулр aIȊ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ ŘŜ ƳƛŎǊƽŦƻƴƻǎ ǎƛƴ 

Ƙƛƭƻǎ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǊŜŎƛƴǘƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎΦ 5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ /9t¢ 9w/κw9/ тлπлоΣ !ƴŜȄƻ млΣ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ Ŝǎ ŘŜ нл Ƴ² όǇΦƛΦǊΦŜΦύ ȅ Ƙŀǎǘŀ рл Ƴ² 

όǇΦƛΦǊΦŜΦύ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ǳǎŀǊ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ŎǳŜǊǇƻΦ 

 

¦bπмнл !ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀǎΦ 

5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /9t¢ 9w/κw9/ 

тлπло ŀƴŜȄƻ пΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŘŜ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜƴ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ōŀƧƻ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ 

ŎƻƳǵƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 

ς 9ǳǊƻōŀƭƛȊŀΥ {ƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǘŀ ¦bπпΣ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ нтΣлфр aIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ 

ǇŀǊŀ ŜǳǊƻōŀƭƛȊŀǎ Ŝƴ ŦŜǊǊƻŎŀǊǊƛƭŜǎΦ [ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ Ŝǎ ŘŜ пн Ř. ҡ!κƳ ŀ мл ƳŜǘǊƻǎΦ 

ς .ŀƭƛȊŀ ǇŀǊŀ ŦŜǊǊƻŎŀǊǊƛƭŜǎ ŜƴƭŀŎŜ ǝŜǊǊŀπǘǊŜƴΥ .ŀƭƛȊŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ фупπтпуп ƪIȊ Ŏƻƴ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ пноп ƪIȊΦ [ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ Ŝǎ ŘŜ ф Ř. ҡ!κƳ ŀ мл ƳŜǘǊƻǎΦ 

ς .ŀƭƛȊŀ 9ǳǊƻƭƻƻǇ ǇŀǊŀ ŦŜǊǊƻŎŀǊǊƛƭŜǎ ŜƴƭŀŎŜ ǝŜǊǊŀπǘǊŜƴΥ .ŀƭƛȊŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ тΣоπно aIȊ Ŏƻƴ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ морпт ƪIȊΦ [ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ Ŝǎ ŘŜ πт Ř. ҡ!κƳ ŀ мл ƳŜǘǊƻǎΦ 



ς {ŜƴǎƻǊ ǊŀŘŀǊ ǇŀǊŀ ŦŜǊǊƻŎŀǊǊƛƭŜǎΥ CǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ тсπтт DIȊΦ [ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ Ŝǎ ŘŜ 

рр Ř.Ƴ ŎƻƳƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǇƛǊŜ ŘŜ ǇƛŎƻΦ 

 

¦bπмнм ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C нлмуύΦ 

 

¦bπмнн {ƛǎǘŜƳŀ D![L[9hΦ 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ D![L[9hΣ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

όDb{{ύΣ ǳǝƭƛȊŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ōŀƴŘŀǎ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ /awπнллл ǇŀǊŀ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ wŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 

{ŀǘŞƭƛǘŜΥ 

ммспπмнмр aIȊ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ όŜǎǇŀŎƛƻπŜǎǇŀŎƛƻύΦ 

мнруπмолл aIȊ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ όŜǎǇŀŎƛƻπŜǎǇŀŎƛƻύΣ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 

мррфπмсмл aIȊ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ όŜǎǇŀŎƛƻπŜǎǇŀŎƛƻύΦ  

[ƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ōŀƴŘŀǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀǎ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΣ ŘŜōŜǊłƴ ŀōŀƴŘƻƴŀǊƭŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ Ǿŀȅŀƴ ǎƛŜƴŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ DŀƭƛƭŜƻΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ мнмрπмолл aIȊ ȅ моллπморл aIȊ ǎŜǊł ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƭƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ 

Ŝƴ ƭŀǎ ƴƻǘŀǎ рΦонф ȅ рΦоот! ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ ȅ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

tŀǊŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мнруπмолл aIȊΣ Ŝƭ !ƴŜȄƻ м ŘŜ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /9t¢ 9//κ59/όнрύлм 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜǊł ƻǇŜǊŀǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 

 

¦bπмно ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C нлмрύΦ 

 

¦bπмнп ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C нлмтύΦ 

 

¦bπмнр /ŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ŝƴ рл DIȊΦ 

/ŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ пуΣрπрлΣн DIȊ ŜƳǇŀǊŜƧŀŘŀ Ŏƻƴ рлΣфπрнΣс DIȊ ǇŀǊŀ ǎŜǊ 

ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ !ƴŜȄƻ о ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ /9t¢ 9w/κw9/ мнπммΦ 

{Ŝ ŘŜŬƴŜƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎΥ 

Cƴ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΦ 

CϥƴҐ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΦ 

CǊ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΥ пфорл aIȊΦ 

CϥǊҐ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΥ рмпмн aIȊΦ 

[ŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ όaIȊύ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭŜǎΣ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ǎŜƎǵƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ 



ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ ннп aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ т 

ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ ммн aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ мп 

ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ рс aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ нф 

ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ ну aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ рф 

                             ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ мп aIȊ  

                                      ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ мму 

9ƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ¢ȄκwȄ Ŝǎ ŘŜ нофн aIȊ ȅ ƭŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛŎŀŘŀ ǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ƎǊłŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ нфΣ ǇŀǊǘŜǎ ŀύΣ ōύΣ Ŏύ ȅ ŘύΦ 

 

¦bπмнс /ŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ сл DIȊ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻΦ 

мΦ [ŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ртπсп DIȊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊł ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ 

ŀƭ !ƴŜȄƻ н ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw CΦмпфтπнΦ {Ŝ ŘŜŬƴŜƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎΥ 

Cƴ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ртΣлπспΣл DIȊΦ CǊ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΥ рсфрл aIȊΦ 

[ŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ όaIȊύ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƳƻŘƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ 55¢ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ 

55CΣ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

 ŘƻƴŘŜΥ ƴ Ґ мΣ нΣ оΣ ΧΣ мплΦ 

{Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƴŎƘƻǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘǵǇƭŜȄ ǇƻǊ ŘƛǾƛǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ǝŜƳǇƻ ό55¢ύΣ ŎƻƳƻ ŘǵǇƭŜȄ ǇƻǊ ŘƛǾƛǎƛƽƴ Ŝƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ό55CύΣ ǇƻǊ ŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ рл aIȊ Ƙŀǎǘŀ 

ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ нрлл aIȊΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ 55CΣ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘǵǇƭŜȄ ƴƻ Ŝǎǘł ŬƧŀŘŀ ŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΦ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀǊłƴ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ȅ ǎƛƴ ŬƧŀǊ ŀ 

ǇǊƛƻǊƛ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƭƝƳƛǘŜǎΦ [ƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ŀǳǘƻ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǊǎŜ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΦ tŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǘŀ ¦bπмппΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ о ŘŜ ƭŀ 9w/κw9/ тлπ

лоΦ 

[ƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ м ȅ н ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ǳƴŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ƎǳŀǊŘŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ ррΣтуπрт DIȊ ό¦bπмрлύΣ ǇƻǊ 

ƭƻ ǉǳŜ ǎƽƭƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

9ƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ол ǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ 

нΦ [ŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ спπсс DIȊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊł ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ 

!ƴŜȄƻ о ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw CΦмпфтπнΦ 

tŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘǵǇƭŜȄ ǇƻǊ ŘƛǾƛǎƛƽƴ Ŝƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ό55Cύ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎŀƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ¢ȄκwȄ ŘŜ фрл aIȊ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ 

{Ŝ ŘŜŬƴŜƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎΥ 

Cƴ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΦ 

CϥƴҐ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΦ  

CǊ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΥ рсфрл aIȊΦ 

[ŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ όaIȊύ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭŜǎΣ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

 

ŘƻƴŘŜ ƴ Ґ мΣ нΣ оΣ ΦΦΦΣ мфΦ 



tŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘǵǇƭŜȄ ǇƻǊ ŘƛǾƛǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ό55¢ύ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ǉǳŜ 

ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ŘŜŬƴŜƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎΥ 

Cƴ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭΦ 

CǊ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΥ рсфрл aIȊΦ 

[ŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ όaIȊύ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭŜǎΣ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴΥ 

 ŘƻƴŘŜΥ ƴ Ґ мΣ нΣ оΣ ΧΣ оу 

9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŀǎƛƎƴŀǊ ŀƴŎƘƻǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ƳŀȅƻǊŜǎ ǇƻǊ ŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ рл aIȊΦ 9ƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ом 

ǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ 

 

¦bπмнт 9ƴƭŀŎŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ Ŝƴ мууπмфр aIȊΦ 

Se destina la banda 188-195 MHz para su utilización en enlaces unidireccionales móviles para 
transporte de programas de radiodifusión. Su utilización estará asociada a una determinada concesión 
para uso privativo del dominio público radioeléctrico para la prestación del servicio de radiodifusión 
sonora o de televisión digital terrestre y se realizará, exclusivamente, por los titulares de dicha concesión, 
en autoprestación, o por el operador de redes de comunicaciones electrónicas cuya red sirve de soporte 
a la concesión. 

Para este uso se aplica una canalización de 300 kHz de acuerdo con la siguiente fórmula: 

Cƴ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ мууπмфр aIȊΦ  

CǊ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΥ мутΣт aIȊΦ 

MHznFF rn ¶+= 3,0   

ŘƻƴŘŜΥ  ƴ Ґ мΣнΣоΣΧΣно 

!ŘŜƳłǎ ŘŜƭ ǳǎƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜΣ ōŀƧƻ ƭŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΣ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ нлл ƪIȊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ ƳƛŎǊƽŦƻƴƻǎ 

ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ǊŜŎƛƴǘƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ ƳłȄƛƳŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ Ŝǎ рл Ƴ² 

όǇΦǊΦŀΦύ ȅ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /9t¢ 9w/κw9/ тлπлоΣ !ƴŜȄƻ млΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘύΦ 

 

/ŀƴŀƭ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ όaIȊύ aƛŎǊƽŦƻƴƻǎ 
м мууΣмлл 
н мууΣрлл 
о муфΣмлл 
п муфΣфлл 
р мфмΣфлл 
с мфпΣрлл 

En ambos casos el plan de frecuencias ha de ajustarse a la canalización indicada en la Figura 32. 

 

¦bπмну w[!bǎ Ŝƴ р DIȊΦ 

!ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ рмрлπрнрл aIȊΣ рнрлπрорл aIȊ ȅ рптлπртнр aIȊΦ 

9ǎǇŜŎǘǊƻ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлннκнолт ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ но ŘŜ 

ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнн ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлннκмтф ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭƻ 

ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ рмрлπрнрл aIȊΣ 

рнрлπрорл aIȊ ȅ рптлπртнр aIȊ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ǎǳ ŀƴŜȄƻΦ 

[ŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ǎŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ Ŝƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻǎ ȅ ǊŜŘŜǎ ŘŜ łǊŜŀ ƭƻŎŀƭ ό²!{κw[!bύ ŘŜ ŀƭǘŀǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ 



Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ 

нлннκнолтΦ 

5ŜōŜǊłƴ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜƴ ǳƴ 

ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ 

нлмпκроκ¦9Φ {ƛ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƽƴ Ŝǎǘłƴ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ ƴƻǊƳŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ƻ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ Ŏǳȅŀǎ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ϧ5ƛŀǊƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀϦ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ 

нлмпκроκ¦9Σ ŘŜōŜǊł ƎŀǊŀƴǝȊŀǊǎŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ 

ŀ ŘƛŎƘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΦ 

[ƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŝƴ 

ōŀǎŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ 9b олм уфо ƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ 

Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мууκнлмсΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΣ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ wŜŀƭ 

5ŜŎǊŜǘƻ ппнκнлнпΣ ŘŜ ол ŘŜ ŀōǊƛƭΦ 

.ŀƴŘŀ рмрлπрнрл aIȊΥ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ Ŝƭ ǳǎƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ȅ ǊŜŘŜǎ ŘŜ łǊŜŀ ƭƻŎŀƭΣ ǎŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ǊŜŎƛƴǘƻǎΣ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŝƴ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀΣ ǘǊŜƴŜǎ ȅ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎΦ {Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴ ǳǎƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ŘŜ ƳƻŘƻ 

ǉǳŜ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ƴƻ ǎŜ ŀŎƻǇƭŀǊł ŀ ǳƴŀ ŀƴǘŜƴŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŬƧŀΣ ǳƴŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŬƧŀΣ ƴƛ ŀ ƭŀ ŎŀǊǊƻŎŜǊƝŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 

ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀΦ 

[ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƛǎƻǘǊƽǇƛŎŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ƳłȄƛƳŀ ǎŜǊł ŘŜ нлл Ƴ² όǇΦƛΦǊΦŜΦύΣ ȅ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳǎƻǎ Ŝƴ 

ǘǊŜƴŜǎ ƻ Ŝƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŝƴ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀΣ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ Ŝǎ ŘŜ пл Ƴ² όǇΦƛΦǊΦŜΦύΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ǇΦƛΦǊΦŜΦ 

ƳŜŘƛŀ ŘŜ мл Ƴ²κaIȊ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ōŀƴŘŀ ŘŜ м aIȊΦ 

.ŀƴŘŀ рнрлπрорл aIȊΥ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ Ŝƭ ǳǎƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ȅ ǊŜŘŜǎ ŘŜ łǊŜŀ ƭƻŎŀƭΣ ǎŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ŘŜ ǊŜŎƛƴǘƻǎΦ bƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀΣ ǘǊŜƴŜǎ ƴƛ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ ƴƛ ǎǳ ǳǎƻ Ŝƴ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

[ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƛǎƻǘǊƽǇƛŎŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ƳłȄƛƳŀ ǎŜǊł ŘŜ нлл Ƴ² όǇΦƛΦǊΦŜΦύΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ 

ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ǇΦƛΦǊΦŜΦ ƳŜŘƛŀ ŘŜ мл Ƴ²κaIȊ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ōŀƴŘŀ ŘŜ м aIȊΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŝƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎƻǊ ŘŜōŜǊł ŜƳǇƭŜŀǊ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ό¢t/ύ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŎƻƳƻ 

ƳƝƴƛƳƻ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ о Ř. ŘŜ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻ ǳǎŀǊ Ŝǎǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ƭƻǎ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇƛǊŜ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜŘǳŎƛǊǎŜ Ŝƴ о Ř.Φ 

.ŀƴŘŀ рптлπртнр aIȊΥ 

9ǎǘŀ ōŀƴŘŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻ ŀ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǊŜŘŜǎ ŘŜ łǊŜŀ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ǊŜŎƛƴǘƻǎΦ [ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǎƻƭƻ Ŝǎǘłƴ ǇŜǊƳƛǝŘŀǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŝƴ ƳƻŘƻ ŜǎŎƭŀǾƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ²!{κw[!b ŬƧƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ό5C{ύ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜ 

Ŝƴ ƳƻŘƻ ƳŀŜǎǘǊƻΦ bƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎǳ ǳǎƻ Ŝƴ ǘǊŜƴŜǎ ƻ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎΦ [ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƛǎƻǘǊƽǇƛŎŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ 

ǎŜǊł ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƻ ƛƎǳŀƭ ŀ м ² όǇΦƛΦǊΦŜΦύ ƻ ŘŜ нлл Ƴ² ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŝƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎƻǊ ŘŜōŜǊł ŜƳǇƭŜŀǊ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀ ό¢t/ύ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ о Ř. ŘŜ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀΦ 9ƴ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻ ǳǎŀǊ Ŝǎǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇƛǊŜ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜŘǳŎƛǊǎŜ Ŝƴ о Ř.Φ 

[ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ǎƛƴ Ƙƛƭƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ w[!b ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ рнрлπрорл aIȊ ȅ рптлπ

ртнр aIȊ ŘŜōŜǊłƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴΣ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ 9b олм уфо ǾнΦмΦм ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ 

ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ό5C{ύ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊł ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǘŀŘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ȅ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻΦ 9ƭ ǳǎǳŀǊƛƻ 

ƴƻ ǘŜƴŘǊł ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 5C{ ǎƛ ǎǳ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾƻŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ²!{κw[!b 

ŘŜƧŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 5C{Φ 

 



¦bπмнф !ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ wCL5 Ŝƴ нΣп DIȊΦ 

.ŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нппсπнпрп aIȊ ǇŀǊŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǊŀŘƛƻ ōŀƧƻ ƭŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΦ 

{ƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǳǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ōŀƴŘŀΣ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŀǳǘƻƳłǝŎŀΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀǎ ό!±LύΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǎ ȅ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ Ŝ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нппсπнпрп aIȊ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнрκмлр ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ 

нллсκттмκ/9Σ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ 

ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /9t¢ 9w/κw9/ тлπло !ƴŜȄƻ ммΦ 

[ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ Ŝǎ ŘŜ рлл Ƴ² ŎƻƳƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƛǎƻǘǊƽǇƛŎŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ όǇΦƛΦǊΦŜΦύΦ 

9ƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ǊŜŎƛƴǘƻǎ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜƭ мр҈Σ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƳŀȅƻǊ ŘŜ рлл Ƴ² 

Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ п ² όǇΦƛΦǊΦŜΦύΦ 

{ƻƴ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ȅ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀ ƭŀ 

5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмпκроκ¦9Φ 

[ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎƻƴ Ŝƭ ŜǎǘłƴŘŀǊ 9¢{L 9b олл тсм ƻ ōƛŜƴ 9¢{L 9b олл пплΦ 

 

¦bπмол ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C нлнрύΦ 

 

¦bπмом /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǊŜƅŜȄƛƽƴ Ŝƴ ƳŜǘŜƻǊƻǎΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ офΣлπофΣн aIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ Řŀǘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ Ŝƴ ƳŜǘŜƻǊƻǎΦ 

{Ŝ ŘŜŬƴŜƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎƛŜǘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ нр ƪIȊ ȅ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀ ǇŀǊŀ ǳƴ Ŏŀƴŀƭ 

ƎŜƴŞǊƛŎƻ ζƴηΥ 

 ŘƻƴŘŜΥ ƴ Ґ мΣ нΣ оΣ пΣ рΣ сΣ тΦ 

9ƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ǎŜǊłƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /9t¢ 9w/κw9/όллύлпΦ 

 

¦bπмон .ŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ суπутΣр aIȊΦ 

tƭŀƴ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ су ŀ утΣр aIȊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭΦ 

9ƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ оо ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ 

ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀΣ ŬƧƻ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ȅ ƳƽǾƛƭΦ 

9ƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǳǎŀǊ ŀ Řƻǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ό!мπ!н ȅ .м.нύ Ŏƻƴ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ 

¢ȄκwȄ ŘŜ фΣу aIȊΣ ǳƴ ōƭƻǉǳŜ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀǘǊƛōǳƛŘƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀ όwb!ύ ȅ 

Řƻǎ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ό{! ȅ {.ύ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¢κw нрπлу ŘŜ 

ƭŀ /9t¢Σ ǘƻŘƻǎ Ŝƭƭƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǳǎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ мнΣр ƪIȊ ȅ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ нр ƪIȊ Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ 

ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ƧǳǎǝŬŎŀŘƻǎΦ 

9ȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎǘǊƻΣ ǇƻŘǊłƴ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ суΣл ŀ сфΣн 

aIȊΣ тпΣн ŀ тпΣу aIȊΣ ттΣу ŀ тфΣл aIȊ ȅ упΣл ŀ упΣс aIȊ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ ǎƛƳǇƭŜȄΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ тлΣмрлπтлΣнрл aIȊ ǇƻŘǊł ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ 

ŎŀǊłŎǘŜǊ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ȅ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ L ŀƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ 

ŘƻƳƛƴƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇƻǊ ǊŀŘƛƻŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ hǊŘŜƴ L9¢κмоммκнлмоΣ ŘŜ ф ŘŜ ƧǳƭƛƻΦ 

[ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ тмΣонр aIȊΣ тмΣотр aIȊ ȅ тмΣттр aIȊ ǘŜƴŘǊł ƭŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ǳǎŜƴ ŜǉǳƛǇƻǎ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ όǇΦǊΦŀΦύ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 

ƻ ƛƎǳŀƭ ŀ мл Ƴ²Φ 

 



¦bπмоо CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǊŀŘŀǊŜǎ Ŝƴ ŀǳǘƻƳƻŎƛƽƴΦ 

.ŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŀŘŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀǳǘƻƳƻŎƛƽƴ Ŝƴ ттπум DIȊΣ нп DIȊ 

ȅ мннΣнрπмпуΣр DIȊΦ 

{Ŝ ŘŜǎǝƴŀƴ ǇŀǊŀ ǊŀŘŀǊŜǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ŀǳǘƻƳƻŎƛƽƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 

ŀύ 9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ттπум DIȊ ǇƻŘǊł ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ǇŀǊŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǳǘƻƳƻŎƛƽƴ ό{wwύΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŬƧŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 

нллпκрпрκ/9Φ 

[ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ {ww ǉǳŜ ƻǇŜǊŜƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ттπум DIȊΣ Ƙŀƴ ŘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ мр ƪƳ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ŘŜƭ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜ tƛŎƻ ±ŜƭŜǘŀ όDǊŀƴŀŘŀύΣ 

ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ отbлоϥруϥϥ ȅ о²ноϥопϥϥ ȅ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ мм ƪƳ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ŘŜƭ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ¸ŜōŜǎ όDǳŀŘŀƭŀƧŀǊŀύΣ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ 

ло²лрϥннϥϥκплbомϥнтϥϥΤ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎŀǎ ōŀǎŀŘƻǎ 

Ŝƴ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw w!Φтсфπн 

ōύ [ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нмΣсрπнсΣср DIȊ ǇƻŘǊł ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŀŘŀǊ 

ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǳǘƻƳƻŎƛƽƴ ό{wwύΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎ 

ȅ ǇƭŀȊƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ нллрκрлκ/9Σ ŘŜ мт ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нллрΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ 

ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ нп DIȊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇƻǊ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǊŀŘŀǊ 

ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ǇŀǊŀ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎΣ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ нлммκпурκ¦9 ŘŜ нф ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлмм 

ȅ нлмтκнлтт ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ мл ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмтΣ ǉǳŜ ƳƻŘƛŬŎŀƴ ƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

[ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ {ww ǉǳŜ ƻǇŜǊŜƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ нп DIȊΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳŜŘƛŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ 

πпмΣо Ř.ƳκaIȊ όǇΦƛΦǊΦŜΦύΣ Ƙŀƴ ŘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ŘŜ wƻōƭŜŘƻ ŘŜ /ƘŀǾŜƭŀ όaŀŘǊƛŘύΣ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ 

лп²мпϥртϥϥκплbнрϥоуϥϥΣ ȅ ŘŜ ¸ŜōŜǎ όDǳŀŘŀƭŀƧŀǊŀύ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ 

ло²лрϥннϥϥκплbомϥнтϥϥΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ¦L¢πw w!Φтсфπн ȅ ¦L¢πw tΦпрнπмуΣ Ŝƴ 

т ƪƳ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ wƻōƭŜŘƻ ȅ мр ƪƳ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ¸ŜōŜǎΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ ǇŀǊŀ ǊŀŘŀǊŜǎ ǎƛǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻƳƻŎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 

ǾŜƘƝŎǳƭƻ όLƴπŎŀōƛƴ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ wŀŘŀǊ ς L±wύΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ό9ȄǘŜǊƛƻǊ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ wŀŘŀǊ ς 9±wύ 

ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мннΣнрπмол DIȊ ȅ мопπмпуΦр DIȊΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /9t¢ 9//κ59/όннύлоΦ 9ǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ƙŀƴ ŘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 

ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ о ƪƳ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ŘŜƭ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜ tƛŎƻ ±ŜƭŜǘŀ όDǊŀƴŀŘŀύΣ ǎƛǘǳŀŘŀ 

Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ отbлпϥсϥϥ ȅ о²ноϥррϥϥΦ 

 

¦bπмоп ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C нллтύΦ 

 

¦bπмор !ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ wCL5 Ŝƴ усрπусу aIȊΦ 

5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ όwCL5ύ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ 

ŎƻƳǵƴΦ 

5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 9w/κw9/ тлπло ŘŜ ƭŀ /9t¢ όŀƴŜȄƻ ммύΣ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ усрπусу aIȊ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǊŀŘƛƻŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΥ 

 

.ŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ {ŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ tƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ 
уср π усрΣс aIȊ нлл ƪIȊ млл Ƴ² όǇΦǊΦŀΦύ 
усрΣс π устΣс aIȊ нлл ƪIȊ н ² όǇΦǊΦŀΦύ 
устΣс π усу aIȊ нлл ƪIȊ рлл Ƴ² όǇΦǊΦŀΦύ 

 

[ŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ Ŏŀƴŀƭ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŦƽǊƳǳƭŀΥ 

 



[ŀ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ Ŝǎ ƭŀ ƴƻǊƳŀ 9¢{L 9b олн нлуΦ 

[ƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ wCL5 ŦǳƴŎƛƻƴŀǊłƴ ōŀƧƻ ƭŀǎ ǇǊŜƳƛǎŀǎ ŘŜ ƴƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ǎƛƴ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ŘŜōŜǊłƴ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƻǘǊŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƻ Ŝƴ ōŀƴŘŀǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎΣ ȅ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ƭŀ 

ƴƻǘŀ ¦bπмммΦ 

 

¦bπмос ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C нлмоύΦ 

 

¦bπмот 5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ǳƭǘǊŀ ŀƴŎƘŀ ό¦².ύΦ 

[ƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ ǳƭǘǊŀŀƴŎƘŀ ό¦².ύΣ ȅŀ ǎŜŀƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ 

ƎŜƴŞǊƛŎƻǎΣ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ǝǇƻ [¢мΣ Ŝƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ƳƻǘƻǊ ȅ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻǎΣ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ 

ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ ƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ŘŜōŜǊłƴ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ 

ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлмфκтур ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ 

ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ ǳƭǘǊŀŀƴŎƘŀ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴΣ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнпκмпст ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /9t¢ 9//κ59/όлтύлм ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΦ 

9ƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǘŀŘŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇƻǊ 

Ŝǎǘƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǘŜƴŘǊł ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΦ 

 

¦bπмоу .ŀƴŘŀ мсфΣпπмсфΣумнр aIȊΦ 

!ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ мсфΣпπмсфΣумнр aIȊ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 

9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнрκмлр ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нллсκттмκ/9Σ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ 

ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ /9t¢ 9w/κw9/ тлπлоΣ !ƴŜȄƻǎ м ȅ млΦ 

.ŀƧƻ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΣ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ 

ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ǎŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜΦ 

 

¢ƛǇƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ȅ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ [ƝƳƛǘŜ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ wŜƎƭŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ Ŏŀƴŀƭ ȅ ƻǘǊŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǳǎƻ 
5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŜǎŎǳŎƘŀ ŀǎƛǎǝŘŀ ό![5ύ Ŝƴ мсфΣпπ

мсфΣптр aIȊΦ 
tƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ рлл Ƴ² 

όǇΦǊΦŀΦύΦ 
{ŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŎŀƴŀƭŜǎ Җрл ƪIȊΦ 

5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŜǎŎǳŎƘŀ ŀǎƛǎǝŘŀ ό![5ύ Ŝƴ 

мсфΣпутрπмсфΣрутр aIȊΦ 
tƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ рлл Ƴ² 

όǇΦǊΦŀΦύΦ 
{ŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŎŀƴŀƭŜǎ Җрл ƪIȊΦ 

5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ό{w5ύ ƴƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 

Ŝƴ мсфΣпπмсфΣптр aIȊΦ 
tƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ рлл Ƴ² 

όǇΦǊΦŀΦύΦ 
{ŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŎŀƴŀƭŜǎ Җрл ƪIȊ /ƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

Җм҈Σ ŜȄŎŜǇǘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ 

ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜƭ мл҈Φ 
5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ό{w5ύ ƴƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 

Ŝƴ мсфΣпπмсфΣпутр aIȊΦ 
tƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ мл Ƴ² όǇΦǊΦŀΦύΦ /ƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ҖлΣм҈Φ 

5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ό{w5ύ ƴƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 

Ŝƴ мсфΣпутрπмсфΣрутр aIȊΦ 
tƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ мл Ƴ² όǇΦǊΦŀΦύΦ /ƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ҖлΣллм҈Φ 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ лƘ ȅ ƭŀǎ сƘ ǎŜ ǇƻŘǊł ǳǝƭƛȊŀǊ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ лΣм҈Φ 
5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ό{w5ύ ƴƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 

Ŝƴ мсфΣрутрπмсфΣумнр aIȊΦ 
tƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ мл Ƴ² όǇΦǊΦŀΦύΦ /ƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ҖлΣм҈Φ 

 

[ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜƭ 9¢{L 9b олл ннл ǇŀǊŀ 

ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ό{w5ύ ƴƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ȅ 9¢{L 9b олл пнн ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŜǎŎǳŎƘŀ 

ŀǎƛǎǝŘŀΦ 

 

¦bπмоф /ŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ŝƴ тмπтс DIȊ ȅ умπус DIȊΦ 

/ŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ тмπтс DIȊ ȅ умπус DIȊ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ 

ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw CΦнллсπлΦ {Ŝ ŘŜŬƴŜƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎΥ 

Cƴ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ тмπтс DIȊ ȅ Ŝƴ умπус DIȊΦ 



CǊ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΥ тмллл aIȊ ȅ умллл aIȊ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ōŀƴŘŀǎΦ [ŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

όaIȊύ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŀƴŀƭΣ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

 ŘƻƴŘŜΥ ƴ Ґ мΣ нΣ оΣ ΦΦΦΣ мфΦ 

9ǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 55¢ ƻ 55C Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƳōŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘǵǇƭŜȄ ŘŜ мл DIȊΦ 

tŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ƴǳȅ ŀƭǘƻ ǊŞƎƛƳŜƴ ōƛƴŀǊƛƻΣ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴŘƻ ŀƴŎƘǳǊŀǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ǇǳŜŘŜ 

ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƅŜȄƛōƭŜ ǳƴŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻǎ ŘŜ нрл aIȊΦ 

[ŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ 55C ǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ 

ŬƎǳǊŀ поΦ 

 

¦bπмпл .ŀƴŘŀ мтмлπмтур aIȊ ȅ мулрπмуул aIȊΦ 

[ŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мтмлπмтур aIȊ ȅ мулрπмуул aIȊ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀƴ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ 

ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ 

ό¦9ύ нлннκмто ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ т ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлннΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ флл aIȊ ȅ мулл aIȊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴΦ 

[ƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ 

Ŝǎǘłƴ ŜȄŎƭǳƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ŘƛǎǇƻƴŜƴ ŘŜ ƭƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻǎ 

ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /9t¢ 9//κ59/ όннύлмΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ мтмлπмтур aIȊ ȅ мулрπмуул aIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ōǳǉǳŜǎ όǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ a/±ύΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнпκопл ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ нн ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнпΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ŀ 

ōƻǊŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ōǳǉǳŜǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ ȅ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǊƻƎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нлмлκмссκ¦9Σ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŀŘŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴΦ 

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ мтмлπмтур aIȊ ȅ мулрπмуул aIȊΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀƴ ŀ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ Ŝƴ ǾǳŜƭƻ όǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ a/!ύΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ȅ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ нллуκнфпκ/9 ŘŜ т ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нллуΣ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ όǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ a/!ύ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘΣ Ŝƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ 

нлмоκсрпκ¦9Σ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ мн ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмоΣ ȅ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ 

нлннκнонп ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ но ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлннΣ ǉǳŜ ƳƻŘƛŬŎŀƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нллуκнфпκ/9Σ ŀ Ŭƴ ŘŜ 

ƛƴŎƭǳƛǊ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ όǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ a/!ύ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ a/! ȅ ŘŜ a/± 

ǝŜƴŜ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ 

 

¦bπмпм !ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ {C{ Ŝƴ мпκол DIȊΦ 

9ƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ мпπмпΣр DIȊ ȅ нфΣрπол DIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό{C{ύ 

όŜƴƭŀŎŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜύΣ ƛƴŎƭǳȅŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ Ŝƭ ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ƴƻ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀǎΦ 

 

¦bπмпн ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C нлмлύΦ 

 

¦bπмпо !ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻ Ŝƴ рΣу DIȊΦ 

¦ǎƻ ŎƻƳǵƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻ Ŏƻƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

όC²!κb²!κa²!ύ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜŘΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŏƻƴ 



ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ ό.C²!ύΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ L/a ŘŜ рΣу DIȊ 

όртнрπрутр aIȊύΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎǳōōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΥ ртнрπртфр aIȊ ȅ румрπрурр aIȊΦ 

[ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎΣ Ƙŀƴ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŜǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀΣ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ό¢t/ύ ȅ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ 

ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ό5C{ύ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƴŜȄƻǎ мΣ н ȅ о ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 9//όлсύлп ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ртнрπрутр aIȊ όƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀύ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜǎƻ ŬƧƻ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ ό.C²!ύΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ 

ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛȊŀǊ ŜǎǘŜ ǳǎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ 

9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ .C²! Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 

ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦ 

 

tŀǊłƳŜǘǊƻ 
/ƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ tπ

at 
/ƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ tπt /ƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ 

aŀƭƭŀ 
5ŜǎŘŜ ȅ ƘŀŎƛŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

Ǉǳƴǘƻ 
ałȄΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳŜŘƛŀ ǇΦƛΦǊΦŜΦ  
όмύΦ 

ос Ř.ƳΦ ос Ř.ƳΦ оо Ř.ƳΦ оо Ř.ƳΦ 

ałȄΣ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀ ŘŜ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǇΦƛΦǊΦŜΦ 
но Ř.ƳκaIȊΦ но Ř.ƳκaIȊΦ нл Ř.ƳκaIȊΦ нл Ř.ƳκaIȊΦ 

wŀƴƎƻ ¢t/Φ мн Ř.Φ мн Ř.Φ мн Ř.Φ мн Ř.Φ 
όмύ {Ŝ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀ ǇΦƛΦǊΦŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴŀ ǊłŦŀƎŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŀƭ ƳŀȅƻǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ¢t/Φ 

 

5ŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǝŜƴŜ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΣ ƴƻ ǎŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ 

ŀ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ƴƛ ǇǳŜŘŜ ŎŀǳǎŀǊ ǇŜǊǘǳǊōŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

 

¦bπмпп {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ ό{¢LύΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рутрπрфор aIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ƴƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻΣ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнлκмпнс ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ т ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнл ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭ ǳǎƻ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рутрπрфор aIȊ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ ό{¢LύΦ 9ƭ ǊŀƴƎƻ рфнрπрфор aIȊ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ƭƻǎ {¢L ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭƻǎ {¢L ŘŜ ŦŜǊǊƻŎŀǊǊƛƭ ǳǊōŀƴƻΦ 

[ŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ {¢L ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ǝŜƴŜƴ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ рфмр aIȊ ȅ ƭŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ƭƻǎ {¢L ŘŜ ŦŜǊǊƻŎŀǊǊƛƭ ǳǊōŀƴƻ ǝŜƴŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ рфмр aIȊΦ 

!ŘŜƳłǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ рфмрπрфнр aIȊΣ ƭŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ {¢L ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀƴ ŀ 

ƭŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻΦ 

[ƻǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƻǊŜǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜƴŘǊłƴ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ оо Ř.Ƴ όǇΦƛΦǊΦŜΦύΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ 

ŜǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ ǎŜǊł ŘŜ но Ř.ƳκaIȊ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ ȅ ŘƛǎǇƻƴŘǊłƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǘǊŀƴǎƳƛǝŘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀǊƎŜƴ ŘŜ ол Ř. Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƻǇǝƳƛȊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƴŀƭΣ ǎŜƎǵƴ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ 9//κ59/ όлуύлмΦ 

[ŀ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝǎ Ŝƭ ŜǎǘłƴŘŀǊ 9¢{L 9b олн ртм Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ рΣф DIȊΦ 

[ŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ {¢L ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ рфнр aIȊ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ 

ŎƻƳǵƴΦ 

[ŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ {¢L ŘŜ ŦŜǊǊƻŎŀǊǊƛƭ ǳǊōŀƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ рфнрπрфор aIȊ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǳǎƻ ǇǊƛǾŀǝǾƻ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ȅ Ŝƴ ōŀƴŘŀǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ 9//κ59/όлфύлмΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƻǘǊŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ {¢LΣ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ соΣтнπсрΣуу DIȊΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝƭ 

ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ Ŝǎ ŘŜ пл Ř.Ƴ όǇΦƛΦǊΦŜΦύΦ [ŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ {¢L Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǝŜƴŜƴ 

ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΦ 

 

¦bπмпр 5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ¢[twΦ 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ¢[tw ōŀƧƻ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΦ 

[ƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜǘŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ 

Ŝƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎƻǎ ǊŀŘŀǊΣ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ¢[tw ŘŜ ǎǳǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ 



ƛƴƎƭŞǎ ό¢ŀƴƪ [ŜǾŜƭ tǊƻōƛƴƎ wŀŘŀǊύΣ ǇƻŘǊłƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 
tƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜ ŎŜǊǊŀŘƻ 
пΣрπтΣл DIȊ нп Ř.Ƴ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ 
уΣрπмлΣс DIȊ ол Ř.Ƴ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ 
нпΣлрπнт DIȊ по Ř.Ƴ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ 
ртπсп DIȊ по Ř.Ƴ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ 
трπур DIȊ по Ř.Ƴ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ 
ммсπмпуΣр DIȊ пн Ř.Ƴ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ 

мстπмун DIȊ пн Ř.Ƴ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ 

номΣрπнрл пн Ř.Ƴ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ 

 

9ƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŜǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǊŀŘƛŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜ ƴƻ ŘŜōŜ 

ǎƻōǊŜǇŀǎŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ πпмΣо Ř.ƳκaIȊ όǇΦƛΦǊΦŜΦύΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнрκмлр ŘŜ 

ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нллсκттмκ/9Σ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ /9t¢ 9w/κw9/ тлπлоΣ !ƴŜȄƻ сΦ 

{ƻƴ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ȅ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀ ƭŀ 

5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмпκроκ¦9Φ 

[ŀ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝǎ ƭŀ ƴƻǊƳŀ 9¢{L 9b олн отнΦ 

9ƭ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ƴƛ ǇǳŜŘŜ 

ŎŀǳǎŀǊ ǇŜǊǘǳǊōŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

 

¦bπмпс ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C нлмтύΦ 

 

¦bπмпт ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ ό/b!C нлмрύΦ 

 

¦bπмпу {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ Ŝƴ р DIȊ ǇŀǊŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƽŬŎŀǎΦ 

!ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ..5w ό.ǊƻŀŘ .ŀƴŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜƭƛŜŦύ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ р DIȊΦ 

{ƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǳǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ōŀƴŘŀΣ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ рл aIȊ ŘŜ ŀƴŎƘƻ ŘŜ ōŀƴŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ртнрπрттр aIȊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ ǳǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƽŬŎŀǎΣ 

ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǎƛƎƭŀǎ ..5w ŘŜ ǎǳǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎΦ 

[ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ƙŀƴ ŘŜ ŀƧǳǎǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 9//όлуύлп ŘŜ ƭŀ /9t¢Σ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŜǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƴƻ Ƙŀ ŘŜ ŜȄŎŜŘŜǊ 

ŘŜ нс Ř.ƳκaIȊ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ōŀǎŜ ȅ ŘŜ мо Ř.ƳκaIȊ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻΦ 

 

¦bπмпф .ŀƴŘŀ ŘŜ ом ŀ омΣо DIȊΦ 

5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ǉǳƴǘƻ ŀ Ǉǳƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ом ŀ омΣо DIȊ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ 

Ŏƻƴ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw CΦтпсπммΦ 

tŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘǵǇƭŜȄ ǇƻǊ ŘƛǾƛǎƛƽƴ Ŝƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ό55Cύ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ¢ȄκwȄ ŘŜ мпл aIȊ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ŘŜŬƴŜƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎΥ 

Cƴ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΦ 

CϥƴҐ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΦ  

CǊ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΥ оммрл aIȊΦ 

[ŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ όaIȊύ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭŜǎΣ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ǎŜƎǵƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ 



ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ ну aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ п 

ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ мп aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ у 

ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ т aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ мс 

                              ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ оΣр aIȊ  

                                       ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ он 

[ŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛŎŀŘŀ ǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƎǊłŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ пмΣ ǇŀǊǘŜǎ ŀύΣ ōύΣ Ŏύ ȅ ŘύΦ 

tŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘǵǇƭŜȄ ǇƻǊ ŘƛǾƛǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ό55¢ύ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ǉǳŜ 

ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ŘŜŬƴŜƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎΥ 

Cƴ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭΦ 

CǊ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΥ омллл aIȊΦ 

[ŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ όaIȊύ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭŜǎΣ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ǎŜƎǵƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ 

 

tŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ ну aIȊ Cƴ Ґ CǊ Ҍ о Ҍ ну ƴΣ ƴ Ґ мΣ ΧΣ ф 
tŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ мп aIȊ Cƴ Ґ CǊ Ҍ мл Ҍ мп ƴ ƴ Ґ мΣ ΧΣ му 
tŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ т aIȊ Cƴ Ґ CǊ Ҍ моΣр Ҍ т ƴ ƴ Ґ мΣ ΧΣ ос 
tŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ оΣр aIȊ Cƴ Ґ CǊ Ҍ мрΣнр Ҍ оΣр ƴ ƴ Ґ мΣ ΧΣ тн 

 

¦bπмрл .ŀƴŘŀ ŘŜ ррΣту ŀ рт DIȊΦ 

π 5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ǉǳƴǘƻ ŀ Ǉǳƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ррΣту ŀ рт DIȊ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ 

Ŏƻƴ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¦L¢πw CΦмпфтπнΦ 

tŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘǵǇƭŜȄ ǇƻǊ ŘƛǾƛǎƛƽƴ Ŝƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ό55Cύ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ¢ȄκwȄ ŘŜ смс aIȊ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ŘŜŬƴŜƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎΥ 

Cƴ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΦ 

Cϥƴ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΦ  

CǊ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΥ ррумп aIȊΦ 

[ŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ όaIȊύ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭŜǎΣ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ǎŜƎǵƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ 

ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ рс aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ ф 

ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ ну aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ му 

                            ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ мп aIȊ  

                                     ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ ос 

ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ т aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ тн 

                             ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ оΣр aIȊ  

                                     ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ мпп 



[ŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛŎŀŘŀ ǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƎǊłŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ пн ǇŀǊǘŜǎ ŀύΣ ōύΣ ŎύΣ ŘύΣ ȅ ŜύΦ 

tŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘǵǇƭŜȄ ǇƻǊ ŘƛǾƛǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ό55¢ύ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ǉǳŜ 

ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ŘŜŬƴŜƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎΥ 

Cƴ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭΦ 

CǊ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΥ рртус aIȊΦ 

[ŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ όaIȊύ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭŜǎΣ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ǎŜƎǵƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ 

 

tŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ рс aIȊ Cƴ Ґ CǊ Ҍ ну Ҍ рс ƴ ƴ Ґ мΣ ΧΣ нл 
tŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ ну aIȊ Cƴ Ґ CǊ Ҍ пн Ҍ ну ƴ ƴ Ґ мΣ ΧΣ пл 
tŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ мп aIȊ Cƴ Ґ CǊ Ҍ пф Ҍ мп ƴ ƴ Ґ мΣ ΧΣ ул 
tŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ т aIȊ Cƴ Ґ CǊ Ҍ рнΣр Ҍ т ƴ ƴ Ґ мΣ ΧΣ мсл 
tŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ оΣр aIȊ Cƴ Ґ CǊ Ҍ рпΣнр Ҍ оΣр ƴ ƴ Ґ мΣ ΧΣ онл 

 

±ŜǊ ƴƻǘŀ рΦррт! ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀΦ 

 

¦bπмрм 5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ta{9 Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ унмΣрπуон aIȊΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ унмΣрπуон aIȊ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ǎƛƎƭŀǎ ta{9 όtǊƻƎǊŀƳƳŜ aŀƪƛƴƎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎύΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнрκмлр ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ нн ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнрΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 

5ŜŎƛǎƛƽƴ нллсκттмκ/9 Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ 

ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜΣ ȅ ǎŜ ŘŜǊƻƎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ нлмпκспмκ¦9 

ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ 

ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻǎ ŘŜ ŀǳŘƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴΦ 

/ƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǎǳǇƭŜǘƻǊƛƻ ǎŜǊł ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 9w/κw9/κтлπло όŀƴŜȄƻ 

млύΦ [ŀ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ Ŝǎ ƭŀ 9¢{L 9b олл пннΦ 

9ǎǘƻǎ ǳǎƻǎ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦ 

 

¦bπмрн wŜǇŜǝŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ 

wŜǇŜǝŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ммспπмнмр aIȊΣ мнмрπмолл aIȊ ȅ 

мррфπмсмл aIȊΣ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǊŜǇŜǝŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 

ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ƴƻ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ȅ 

Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ƻ ǳǊōŀƴŀǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŜŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ƘŀƎŀ ŘƛŮŎƛƭ ƻ ƛƳǇƻǎƛōƭŜ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

9ǎǘƻǎ ǊŜǇŜǝŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ζtǎŜǳŘƻƭƛǘŜǎηΣ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊłƴ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ȅ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ Ƙŀ ŘŜ ŜǎǘŀǊ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀ ŜƴǘǊŜ πрф Ř.Ƴ ȅ πрл Ř.Ƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻǎ όζƛƴŘƻƻǊηύ ȅ ŜƴǘǊŜ πол 

Ř.Ƴ ȅ мм Ř.Ƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜ ǳǎƻ Ŝƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻǎ όζƻǳǘŘƻƻǊηύΦ [ƻǎ ŘŜƳłǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ 

Ŝǎǘƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŜǎǘŀǊłƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ 9// мну ŘŜ ƭŀ /9t¢Φ  

 

¦bπмро .ŀƴŘŀǎ сфпπтфл aIȊ όтлл aIȊύ ȅ тфлπусн aIȊ όулл aIȊύΦ 

ŀύ .ŀƴŘŀ тлл aIȊΦ 

9ƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мн ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻπƭŜȅ ноκнлнлΣ ŘŜ но ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ 

ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀƴ ƳŜŘƛŘŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ łƳōƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ȅ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ό¦9ύ нлмтκуфф ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΣ ŘŜ мт ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмтΣ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ птлπтфл aIȊ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ом ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнлΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ 

ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ сфпπтфл aIȊ όōŀƴŘŀ тлл aIȊύ Ŝǎǘł ŘŜǎǝƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ 



ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎŀ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлмсκсут ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ ну ŘŜ 

ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмсΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ сфпπтфл aIȊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎŀǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ ȅ 

ǇŀǊŀ ǳƴ ǳǎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƅŜȄƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴΦ 

{Ŝ ŘŜǎǝƴŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ ǇŀǊŜŀŘŀ тлоπтоо aIȊ ȅ труπтуу aIȊΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ƴƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻΣ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎŀǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀΣ ŘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ !ΦмΣ . ȅ / ŘŜƭ ŀƴŜȄƻ ŘŜ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 

9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлмсκсутΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ тоуπтро aIȊΣ ŀ ǟǘǳƭƻ ƴƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻΣ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ 

ǇƻǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇŀǊŀ ŜƴƭŀŎŜ ǎƻƭƻ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜΣ ŘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ . ŘŜƭ ŀƴŜȄƻ ŘŜ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ 

ό¦9ύ нлмсκсутΦ 

{Ŝ ŘŜǎǝƴŀƴ ƭƻǎ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ сфуπтло aIȊ κ троπтру aIȊ ȅ тооπтос aIȊ κ тууπтфм aIȊ 

ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎƻŎƻǊǊƻ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜ tt5w 

όǇƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎύ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлмсκсутΦ 

9ƭ ōƭƻǉǳŜ тооπтос aIȊ κ тууπтфм aIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ łƳōƛǘƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ȅ Ŝƭ ōƭƻǉǳŜ сфуπтло aIȊ κ троπтру aIȊ ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ łƳōƛǘƻ 

ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ƭƻŎŀƭΦ 

[ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƴƻ ŘŜōŜǊł ŎŀǳǎŀǊ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊ όптлπсфп aIȊύΦ 

! ǘŀƭ ŜŦŜŎǘƻΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳƛǎƻǊŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ŀƧǳǎǘŀǊ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлмсκсутΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƭŀǎ ŎƻǊǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴΣ ŀǎǳƳƛŜƴŘƻΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ Ŝƭ ŎƻǎǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊŀǎ 

ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ƻ Ŝƭ ŎƻǎǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊŀƴ ǇǊŜŎƛǎŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴΦ 

bƻ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀǊłƴ ǟǘǳƭƻǎ ƘŀōƛƭƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǎǇŜŎǘǊƻΣ ŜȄŎŜǇǘƻ ǇŀǊŀ ǇǊǳŜōŀǎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎΣ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ 

ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛǊΣ ȅ ǎŜ ŀŘƻǇǘŜ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 

ōύ .ŀƴŘŀ улл aIȊΦ 

{Ŝ ŘŜǎǝƴŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ тфлπусн aIȊΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŀƴƎƻ унмΣр ŀ уон aIȊ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ŀ ƭƻǎ 

ǳǎƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǘŀ ¦bπмрмΣ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 

нлмлκнстκ¦9Σ ŘŜ с ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмлΣ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ 

ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ тфлπусн aIȊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ¦9Φ 

[ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ тфлπусн aIȊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇłǊǊŀŦƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊł 

ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ Ǉƭŀƴ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ 9//κ59/όлфύлоΣ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 9//κw9/ 

όммύлп Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ȅ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 9//κw9/ όммύлс Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ 

ƳłǎŎŀǊŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴΦ 

[ƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ 

тлл aIȊ ȅ улл aIȊ ǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎŀΣ Ŝǎǘłƴ ŜȄŎƭǳƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ŘƛǎǇƻƴŜƴ 

ŘŜ ƭƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /9t¢ 9//κ59/ όннύлмΦ 

 

¦bπмрп wŀŘŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ǎƻƴŘŜƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ ȅ ǇŀǊŜŘŜǎ όDtwκ²twύΦ 

[ƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ŘŜ ōŀƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƻƴŘŜƻΣ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƻōƧŜǘƻǎ ŜƴǘŜǊǊŀŘƻǎ Ŝƴ ǎǳŜƭƻǎ ƻ ƛƴŎǊǳǎǘŀŘƻǎ Ŝƴ ǇŀǊŜŘŜǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎΣ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǎƛƎƭŀǎ 

Dtwκ²tw ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎŜ ŀƧǳǎǘŜƴ ŀ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 

5ŜŎƛǎƛƽƴ 9//κ59/όлсύлуΦ 9ǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΦ 



9ǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜōŜƴ ƻǇŜǊŀǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻΣ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ƻ ǇŀǊŜŘŜǎ ōŀƧƻ ŜȄŀƳŜƴΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ 

Ŏƻƴ ǎǳ ŀƴǘŜƴŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀ ǇƻǊ ŘƛǎŜƷƻ ȅ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜƷŀƭŜǎ ǊŀŘƛŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ȅ ƴƻ ŀōǎƻǊōƛŘŀǎ 

ǇƻǊ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŀƧƻ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜōŜǊł ŀƧǳǎǘŀǊǎŜ ŀ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦ 

wŀƴƎƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ όaIȊύ 5ŜƴǎƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ 
όŘ.ƳκaIȊύ 

ол ŀ нолΦ π срΣл 
нол ŀ млллΦ π слΣл 
мллл ŀ мсллΦ π срΣл όǾŜǊ ƴƻǘŀύ 
мслл ŀ опллΦ π рмΣо 
оплл ŀ рлллΦ π пмΣо 
рллл ŀ слллΦ π рмΣо 
tƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ слллΦ π срΣл 
bƻǘŀΥ 9ƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ммспπмнмр aIȊ ȅ мррфπмсмл aIȊ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł 

ŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǳƴ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŜǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘŜ πтр Ř.ƳκƪIȊΦ 

[ŀ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ȅ ƻǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ Ŝǎ ƭŀ 9¢{L 9b олн лсс ŘŜƭ 9¢{LΦ 

 

¦bπмрр LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Ŝƴ но DIȊΦ 

!ƭ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƴǳŜǾŀǎ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ннΣррπноΣмр DIȊ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ 

ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀΣ Ŏƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ 

¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ wƻōƭŜŘƻ ŘŜ /ƘŀǾŜƭŀ όллп²мпϥртϥϥκплbнрϥоуϥϥύΣ ±ƛƭƭŀŦǊŀƴŎŀ ŘŜƭ /ŀǎǝƭƭƻ 

όлло²ртϥмлϥϥκплbнсϥорϥϥύ ȅ /ŜōǊŜǊƻǎ όллп²нмϥрфϥϥκплbнтϥмрϥϥύΣ ǉǳŜ ƎƻȊŀƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 

Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

¦bπмрс ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǎŀƭǘƻ Ŝƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ олπптл aIȊΦ 

9ƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǎŜ ǇƻŘǊł ŀǳǘƻǊƛȊŀǊ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ Ŏƻƴ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǎŀƭǘƻ Ŝƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǊŜǵƴŀƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΥ 

ς [ƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊŀƴ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ олл ǎŀƭǘƻǎκǎŜƎǳƴŘƻΦ 

ς 9ƭ ŀƴŎƘƻ ŘŜ ōŀƴŘŀ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜƷŀƭ ǎŜǊł ŘŜ нр ƪIȊΦ 

ς [ŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊłƴΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ олπтпΣу aIȊΤ трΣнπутΣр 

aIȊΤ мпсπонуΣс aIȊΤ оорΣпπоул aIȊΤ плсΣмπпол aIȊ ȅ пплπптл aIȊΣ ŜȄŎƭǳȅŜƴŘƻ ŘŜ Şǎǘŀǎ ŀǉǳŜƭƭŀǎ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀǎƛƎƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǎŀƭǾŀƳŜƴǘƻΦ 

 

¦bπмрт CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎƻŎƻǊǊƻΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎΦ 

мΦ 9ƴ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŬƎǳǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ р ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ 

ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎƻŎƻǊǊƻΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎΣ 

Ŝǎǘł ǇǊƻƘƛōƛŘŀ ǘƻŘŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ Řƛǎǝƴǘŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

нΦ wŀŘƛƻōŀƭƛȊŀǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛƴƛŜǎǘǊƻǎΦ 

[ŀǎ ǊŀŘƛƻōŀƭƛȊŀǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛƴƛŜǎǘǊƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ όt[.ύ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭŀ 

ōŀƴŘŀ ŘŜ плсπплсΣм aIȊΣ ŘŜōŜǊłƴ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ /κ{ ¢ΦллмΣ 

ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ /ƻǎǇŀǎπ{ŀǊǎŀǘΣ Ŝƴ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ό¦L¢ύ ¦L¢πw aΦсооπп ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ 9¢{L 9b олн мрнπм 

±мΦмΦм ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜ bƻǊƳŀǎ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ό9¢{LύΦ 

[ŀǎ ǊŀŘƛƻōŀƭƛȊŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ όt[.ύΣ ŘŜōŜǊłƴ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ плсπплсΣм aIȊ 

ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǘǊƛōǳƛŘŀΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΣ ƭƛƳƛǘłƴŘƻǎŜ ǎǳ ǳǎƻ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻōŀƭƛȊŀǎ ŘŜ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛƴƛŜǎǘǊƻǎ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ŘŜ ǇƻŎŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀΦ 9ǎǘŀ ǎŜƷŀƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊł Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ 

ŎƻŘƛŬŎŀŘƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǊŀŘƛƻōŀƭƛȊŀ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ 9ƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻŘƛŬŎŀŘƻ 

ŘŜŬƴƛǊł ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǳƴƛǾƻŎŀ ŎŀŘŀ ǊŀŘƛƻōŀƭƛȊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ ǎŜǊƛŜ ȅ ŘŜ ƘƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽƴΦ 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŀŘƛƻōŀƭƛȊŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ όt[.ύΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ƛƴǘŜǊƴƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǎǳ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 



!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ǊŀŘƛƻōŀƭƛȊŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ όt[.ύ ŘŜōŜǊłƴ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ǳƴŀ ǎŜƷŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

ŘŜ мнмΣр aIȊΣ ŀƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀǎ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ ȅ 

ǎŀƭǾŀƳŜƴǘƻ ό{!wύΦ 

[ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƳŜŎłƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛƻōŀƭƛȊŀ ŘŜ 

ǳǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ όt[.ύΣ ǎŜǊłƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ /ƻǎǇŀǎπ{ŀǊǎŀǘΦ 

[ŀǎ ǊŀŘƛƻōŀƭƛȊŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ όt[.ύΣ ŘŜōŜƴ ŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ Ƴŀƴǳŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ǉǳŜ ŜǾƛǘŜ ƭŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭΦ /ǳŀƴŘƻ ƭŀ ǊŀŘƛƻōŀƭƛȊŀ ǎŜ ŀŎǝǾŜΣ Şǎǘŀ ŘƛǎǇƻƴŘǊł ŘŜ ǳƴŀ 

ƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŧŀƭǎŀǎ ŀƭŜǊǘŀǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΦ 

tŀǊŀ ǎǳ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ǊŀŘƛƻōŀƭƛȊŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜōŜǊłƴ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ 

ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мууκнлмсΣ ŘŜ с ŘŜ ƳŀȅƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ 

ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΣ 

ȅ ǎŜ ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘΣ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ȅ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ 

ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǎǇƻƴŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмпκроκ¦9Σ 

ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ппнκнлнпΣ ŘŜ м ŘŜ ƳŀȅƻΦ 

5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ нллрκсомκ/9Σ ŘŜ нф ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нллрΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ мфффκрκ/9Σ ŘŜǊƻƎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмпκроκ¦9 ŘŜƭ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΤ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŀŘƛƻōŀƭƛȊŀǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ /ƻǎǇŀǎπ

{ŀǊǎŀǘ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎΣ ƭŀǎ ǊŀŘƛƻōŀƭƛȊŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǎŜƎǵƴ ƭƻ 

ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ мΣ н ȅ о ƎύΣ ŘŜƭ ŎƛǘŀŘƻ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ 

мууκнлмсΣ ŘŜ с ŘŜ ƳŀȅƻΣ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ппнκнлнпΣ ŘŜ м ŘŜ ƳŀȅƻΦ 

{ŜǊł ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛƻōŀƭƛȊŀ ŘŜ ǳǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ όt[.ύΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ 

ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƭŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀǘŜǊƝŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΦ 

 

¦bπмру 5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜΦ 

5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нллсκттмκ/9 ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ 

нлмоκтрн ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ǳǎƻ ǇƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜΣ ǎŜ ŜƴǝŜƴŘŜ ǇƻǊ ϦŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜϦ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǳƴƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭ ƻ ōƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭ ȅ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜƴ ƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜƴ ŀ ŎƻǊǘŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ȅ 

ōŀƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŜƴǝŜƴŘŜ ǇƻǊ ϦŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜϦ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ Ŝƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ Ŏƻƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ 

ŜǎǇŜŎǘǊƻ ƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǳƴŜǎΦ 

[ŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŬƎǳǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ ŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнрκмлр ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нллсκттмκ/9Σ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜΣ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ 

ǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ŘƛŎƘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ŀƴŜȄƻ ȅΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ Ŝƴ 

ƭŀǎ ƴƻǘŀǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ό¦bύ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΦ [ƻǎ ǳǎƻǎ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ǝŜƴŜƴ ƭŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΣ Ŝǎǘƻ ŜǎΣ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ǎƛƴ ŘŜǊŜŎƘƻ 

ŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŎŀǳǎŀǊǎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀ ƴƛƴƎǵƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊǎŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

[ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ό¦9ύ нлнрκмлр ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ Ŝƴ ƴƻǘŀǎ ¦b ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ 

ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜΣ ǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊłƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ ǎŜƎǵƴ ǎǳ ŀƴŜȄƻ ȅ ŀƭ ŀƴŜȄƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳŎŜǎƛǾŀǎ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŜƴΣ ǉǳŜ ƳƻŘƛŬǉǳŜƴ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ ŘŜ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нллсκттмκ/9 ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΦ 

 

¦bπмрф .ŀƴŘŀ фоллπфулл aIȊΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ фоллπфрлл aIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ ǳǎƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ 5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻΣ 

ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ фΣр ŀ фΣу DIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀΦ 

 



¦bπмсл wŀŘŀǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎƻƴŘŜƻΦ 

5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнрκмлр ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 

5ŜŎƛǎƛƽƴ нллсκттмκ/9Σ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ 

ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜΣ ƭƻǎ ǊŀŘŀǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǎƻƴŘŜƻǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ƻ ƎǊŀƴǳƭŀŘƻǎ ȅ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ [tw ό[ŜǾŜƭ tǊƻōƛƴƎ wŀŘŀǊǎύΣ ǇƻŘǊłƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŏƻƴ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŜƴǎŀƴŎƘŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ сπуΣр DIȊΣ нпΣлрπнсΣр DIȊΣ ртπсп DIȊΣ 

трπур DIȊΣ ммсπмпуΣр DIȊΣ мстπмун DIȊ ȅ номΣрπнрл DIȊΣ ōŀƧƻ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦ 

.ŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 
ałȄƛƳŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŜǎǇŜŎǘǊŀƭ 

ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ 
όŘ.ƳκaIȊύ 

ałȄƛƳŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǇΦƛΦǊΦŜΣ ŘŜ ǇƛŎƻ 

όŘ.Ƴ ƳŜŘƛŘƻǎ Ŝƴ рл aIȊύ 

сΣлπуΣр DIȊΦ πоо Ҍт όƳŜŘƛŘƻǎ Ŝƴ рл aIȊύ  
нпΣлрπнсΣр DIȊΦ πмп Ҍнс όƳŜŘƛŘƻǎ Ŝƴ рл aIȊύ 
ртπсп DIȊΦ πн Ҍор όƳŜŘƛŘƻǎ Ŝƴ рл aIȊύ 
трπур DIȊΦ πо Ҍоп όƳŜŘƛŘƻǎ Ŝƴ рл aIȊύ 
ммсπмпуΣр DIȊΦ πу Ҍот όƳŜŘƛŘƻǎ Ŝƴ м DIȊύ 

мстπмун DIȊΦ πс Ҍот όƳŜŘƛŘƻǎ Ŝƴ м DIȊύ 

номΣрπнрл DIȊΦ πс Ҍот όƳŜŘƛŘƻǎ Ŝƴ м DIȊύ 

 

9ǎǘƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŀƴǘŜƴŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎΦ hǘǊŀǎ 

ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊłƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŀƴŜȄƻǎ м ȅ н ŘŜ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ 9//κ59/όммύлн ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ н ŘŜ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ 9//κ59/όннύлоΦ 

[ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ммсπмпуΣр DIȊΣ мстπмун DIȊ ȅ номΣрπнрл DIȊ 

Ƙŀƴ ŘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ мо ƪƳ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ŘŜƭ 

ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜ tƛŎƻ ±ŜƭŜǘŀ όDǊŀƴŀŘŀύΣ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ отbлпϥсϥϥ ȅ о²ноϥррϥϥΦ 

{ƻƴ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ȅ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀ ƭŀ 

5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмпκроκ¦9Φ 

[ŀ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝǎ Ŝƭ ŜǎǘłƴŘŀǊ 9¢{L 9b олн тнфΦ 

 

¦bπмсм {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ [¢н ȅ [!9{Φ 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ¦². ǝǇƻ нΣ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ [¢н ό[ƻŎŀǝƻƴ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 

{ȅǎǘŜƳǎ ǘȅǇŜ нύΥ 

[ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǳǎŀƴŘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ¦². ǝǇƻ н ό[¢нύΣ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 9//όммύлфΣ ǇƻŘǊłƴ ƻǇŜǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ оΣмπпΣу DIȊ ōŀƧƻ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΦ 

9ƭ ǾŀƭƻǊ ƳŜŘƛƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŜǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ ǎŜǊł ŘŜ πпмΣо Ř.ƳκaIȊ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ 

оΣп ŀ пΣу DIȊ ȅ ŘŜ πтл Ř.ƳκaIȊ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ нΣт ŀ оΣп DIȊΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŬƧŀǎ ŘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŎƻƳƻ 

ǇŀǊŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ƻ ŬƧƻǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ hǘǊŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ǎŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ ŀ ƭŀ ŎƛǘŀŘŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 9//όммύлфΦ 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ȅ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜΣ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ǎƛƎƭŀǎ [!9{ ό[ƻŎŀǝƻƴ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎύΥ 

9ǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 9//όммύмлΣ ǇƻŘǊłƴ ƻǇŜǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

оΣмπпΣу DIȊΦ 

9ƭ ǾŀƭƻǊ ƳŜŘƛƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŜǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ ǎŜǊł ŘŜ πнмΣо Ř.ƳκaIȊ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ 

оΣп ŀ пΣн DIȊΣ ŘŜ πпмΣо Ř.ƳκaIȊ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ пΣн ŀ пΣу DIȊΣ ȅ ŘŜ πтл Ř.ƳκaIȊ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ оΣм ŀ оΣп DIȊΦ 

hǘǊŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ м ŀ ƭŀ ŎƛǘŀŘŀ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 9//όммύмлΦ 

9ƭ ǳǎƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

ǇŀǊŀ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜ ǘŀƭŜǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ȅ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ .ŀƧƻ 

Ŝǎǘŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎΣ Ŝǎǘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǝŜƴŜ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΦ 

 



¦bπмсн .ŀƴŘŀ ŘŜ он DIȊΦ 

/ŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ омΣуπооΣп DIȊ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ όǇǳƴǘƻ ŀ 

Ǉǳƴǘƻ ȅ Ǉǳƴǘƻ ŀ ƳǳƭǝǇǳƴǘƻύ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /9t¢ 9w/κw9/ όлмύлнΦ 

{Ŝ ŘŜŬƴŜƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎΥ 

Cƴ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΦ 

CϥƴҐ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΦ  

CǊ Ґ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΥ онрфф aIȊΦ 

[ŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ όaIȊύ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǊŀŘƛƻŎŀƴŀƭŜǎΣ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ǎŜƎǵƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ 

ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ ммн aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ с 

ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ рс aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ мн 

ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ ну aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ нт 

ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ мп aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ рп 

ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ т aIȊ 
ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ млу 

                            ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ оΣр aIȊ  

                                    ƴ Ґ мΣ ΦΦΦΣ нмс 

9ƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ¢ȄκwȄ Ŝǎ ŘŜ умн aIȊ ȅ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǎ ŘŜ рс aIȊ ǇŀǊŀ 

ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ оΣрΣ тΣ мп ȅ ну aIȊΣ ȅ ŘŜ мпл aIȊ ǇŀǊŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ рс aIȊ ȅ ммн 

aIȊΦ [ŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛŎŀŘŀ ǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƎǊłŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ппΣ ǇŀǊǘŜǎ ŀύΣ ōύΣ ŎύΣ ŘύΣ Ŝύ ȅ ŦύΦ 9ƴ ƭƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ǉǳƴǘƻ ŀ ƳǳƭǝǇǳƴǘƻ ǉǳŜ ǳǝƭƛŎŜƴ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŘǵǇƭŜȄ ǇƻǊ ŘƛǾƛǎƛƽƴ Ŝƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ό55Cύ ƭŀ ƳƛǘŀŘ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊł ǇŀǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜƴǝŘƻ ŀōƻƴŀŘƻǎπōŀǎŜ ȅ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǎŜƴǝŘƻ ōŀǎŜπŀōƻƴŀŘƻǎΦ 

[ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŘǵǇƭŜȄ ǇƻǊ ŘƛǾƛǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ό55¢ύ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ 

Ŝƴ ƭŀǎ ǎǳōōŀƴŘŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎΦ 

{Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ Řƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ммн aIȊ ǎƛ ǇƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀ 

ŜƳƛǎƛƽƴ ŦǳŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛŎŜƴ ƳƻŘǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜǎǇŜŎǘǊŀƭΦ 

!ƭ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƴǳŜǾŀǎ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ омΣу ŀ онΣо DIȊ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ 

ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀΣ Ŏƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ 

ŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ wƻōƭŜŘƻ ŘŜ /ƘŀǾŜƭŀ όллп²мпϥртϥϥκплbнрϥоуϥϥύΣ ±ƛƭƭŀŦǊŀƴŎŀ ŘŜƭ /ŀǎǝƭƭƻ 

όлло²ртϥмлϥϥκплbнсϥорϥϥύ ȅ /ŜōǊŜǊƻǎ όллп²нмϥрфϥϥκплbнтϥмрϥϥύΣ ǉǳŜ ƎƻȊŀƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 

Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

¦bπмсо CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǊŀŘŀǊŜǎ Ŝƴ ƘŜƭƛŎƽǇǘŜǊƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǊƻǘƻǊŜǎ 

όǊƻǘƻǊŎǊŀƊύΦ 

¢ŜƴŘǊłƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŀŘŀǊŜǎ Ŝƴ ƘŜƭƛŎƽǇǘŜǊƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎ ζǊƻǘƻǊŎǊŀƊη ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ тсπтт DIȊ Ŏǳȅŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŎǳƳǇƭŀƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ 9//κ59/όмсύлм ȅ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 

9w/κw9/ тлπлоΦ 

[ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƛŎƻ ƳłȄƛƳŀ Ŝǎ ŘŜ ол Ř.Ƴ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜƭ рс҈Σ ŘŜƴǎƛŘŀŘ 

ŜǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ о Ř.ƳκaIȊ ȅ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝǎ 9¢{L 9b оло ослΦ 



9ǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŀŘŀǊŜǎ ƻǇŜǊŀǊłƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƴƻ ŎŀǳǎŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜ ƴƻ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ 

ŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎΦ 

9ǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŀŘŀǊŜǎ ŘŜōŜƴ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜŬƴƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ 

9//κ59/όмсύлмΦ 9ǎǘŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ŘŜ tƛŎƻ 

±ŜƭŜǘŀ όDǊŀƴŀŘŀύΣ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ о²ноϥопϥϥκотbлоϥруϥϥ ȅ ŘŜ ¸ŜōŜǎ όDǳŘŀƭŀƧŀǊŀύΣ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ло²лрϥннϥϥκплbомϥнтϥϥΦ 

 

¦bπмсп {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ Ŝƴ ртπтм DIȊΦ 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ртπтм DIȊΣ ŘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнрκмлр ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ 

нллсκттмκ/9Σ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ 

ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŏƻƴ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ тлπло !ƴŜȄƻ оΦ 

[ŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ ȅ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŀ Ƴǳȅ ŀƭǘŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘΣ 

ŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ŎƻƳƻ aD²{ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ όaǳƭǝǇƭŜ DƛƎŀōƛǘ ²ƛǊŜƭŜǎǎ {ȅǎǘŜƳǎύΣ ŎƻƳƻ ǎƻƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ 

ŘŜ łǊŜŀ ƭƻŎŀƭ ό²[!bύ Ŏƻƴ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ǊŜŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ό²t!bύ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ǇƻŘǊłƴ 

ƻǇŜǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ртπтм DIȊΣ ŎƻŜȄƛǎǝŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜ ƻ Ŝƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ƙŀƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ȅ 

ŎƻƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ [.¢ [ƛǎǘŜƴ ōŜŦƻǊŜ ¢ŀƭƪΣ 5!! 5ŜǘŜŎǘ ŀƴŘ !ǾƻƛŘύΦ 9ƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 

ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎΦ 

 

¢ƛǇƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ [ƝƳƛǘŜ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀκŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ wŜƎƭŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ Ŏŀƴŀƭ ȅ ƻǘǊŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ 

¢ǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ 

ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ Ŝƴ ртπтм 

DIȊ όǝǇƻ ŀύΦ 

tƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ пл Ř.Ƴ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ ȅ ŘŜƴǎƛŘŀŘ 

ŜǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ но 

Ř.ƳκaIȊ όǇΦƛΦǊΦŜΦύΦ 

9ǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 
ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмпκроκ¦9Φ 
{Ŝ ŜȄŎƭǳȅŜƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŬƧŀǎ Ŝƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

¢ǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ 

ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ Ŝƴ ртπтм 

DIȊ όǝǇƻ ōύΦ 

tƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ пл Ř.Ƴ όǇΦƛΦǊΦŜΦύΣ ŘŜƴǎƛŘŀŘ 

ŜǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ но 

Ř.ƳκaIȊ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ 

ƳłȄƛƳŀ ŘŜ нт Ř.Ƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ƻ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜ 

ŀƴǘŜƴŀΦ 

9ǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмпκроκ¦9Φ 

¢ǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ 

ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ Ŝƴ ртπтм 

DIȊ όǝǇƻ ŎύΦ 

tƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ рр Ř.Ƴ όǇΦƛΦǊΦŜΦύΣ ŘŜƴǎƛŘŀŘ 

ŜǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ оу 

Ř.ƳκaIȊ όǇΦƛΦǊΦŜΦύ ȅ ƎŀƴŀƴŎƛŀ ŘŜ ŀƴǘŜƴŀ ƴƻ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ол Ř.ƛΦ 

9ǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 
ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмпκроκ¦9Φ 
5Ŝ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻƭƻ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŬƧŀǎ Ŝƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

 

9ǎǘŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΦ 

[ŀ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝǎ Ŝƭ ŜǎǘłƴŘŀǊ 9¢{L 9b олн рстΦ 

 

¦bπмср .ŀƴŘŀ ссπтм DIȊΦ 

[ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ссπтм DIȊ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƴƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻΣ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ 

ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΦ 

! ǘŀƭ ŜŦŜŎǘƻΣ ƴƻ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀǊłƴ ƴǳŜǾƻǎ ǟǘǳƭƻǎ ƘŀōƛƭƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ǉǳƴǘƻ ŀ Ǉǳƴǘƻ ȅ Ǉǳƴǘƻ ŀ ƳǳƭǝǇǳƴǘƻΣ ŜȄŎŜǇǘƻ ǇŀǊŀ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǇƻŘǊłƴ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ǇƻǊŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ǊŜƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǟǘǳƭƻǎ ǎǳƧŜǘŀǎ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŜǳǊƻǇŜŀ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎΦ 

 

¦bπмсс .ŀƴŘŀ пллΣмрπпло aIȊΦ 

[ŀǎ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ ŎƛǾƛƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ пллΣмрπпло aIȊ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǇǊŜǾƛŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀΦ 

 



¦bπмст w[!bǎ Ŝƴ с DIȊΦ 

!ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ рфпрπспнр aIȊΦ 

5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнмκмлст ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнпκомрт ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 

ōŀƴŘŀ рфпрπспнр aIȊ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ łǊŜŀ ƭƻŎŀƭ ό²!{κw[!bύΣ 

ȅ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ нлнрκфмо ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ нл ŘŜ 

Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнр Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ǳƴŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ Ŝƴ Ŝǎŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ Ŝǎǘŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƛǘŀŘŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ōŀƧƻ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ ŀ ƭŀ ŎƛǘŀŘŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /9t¢ 9//κ59/όнлύлмΦ 

[ƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǳǎƻ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ό[tLύΣ ǘŜƴŘǊłƴ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ но Ř.Ƴ 

όǇΦƛΦǊΦŜΦύΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǇΦƛΦǊΦŜΣ ƳŜŘƛŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ мл Ř.ƳκaIȊ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ōŀƴŘŀ 

ȅ ŘŜ πнн Ř.ƳκaIȊ ǇŀǊŀ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ōŀƴŘŀΦ 

[ƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ Ƴǳȅ ōŀƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǳǎƻ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ȅ Ŝƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ό±[tύΣ ǘŜƴŘǊłƴ ǳƴŀ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ мп Ř.Ƴ όǇΦƛΦǊΦŜΦύΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǇΦƛΦǊΦŜΣ ƳŜŘƛŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ м Ř.ƳκaIȊ 

ǇŀǊŀ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ōŀƴŘŀΣ ƻ Ƙŀǎǘŀ мл Ř.ƳκaIȊ ǎƛ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻ ǎǳǇŜǊŜ ƭƻǎ нл aIȊΣ ȅ 

ŘŜ πпр Ř.ƳκaIȊ ǇŀǊŀ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ōŀƴŘŀΦ 

9ƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀǎƻΣ Ŝǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмпκроκ¦9Φ 

 

¦bπмсу [ƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŜǎǇŜŎǘǊƻ Ŝƴ ōŀƴŘŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜǳǊƻǇŜƻΦ 

! ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ȅ ŜǾƛǘŀǊ ŀŎŀǇŀǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ŘƻƳƛƴƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ 

ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ флΦнΦŀύ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ммκнлннΣ ŘŜ ну ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 

Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ сΦмΦƎύ ȅ усΦмΦŀύ ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻΣ ŀǇǊƻōŀŘƻ 

ǇƻǊ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мноκнлмтΣ ŘŜ нп ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ 

ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ 

ƛƴŀƭłƳōǊƛŎŀΣ ȅ ǇŀǊŀ ǎǳōŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎΣ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ƻ ƎǊǳǇƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǇǳŜŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ łƳōƛǘƻ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

9ƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎΣ ŘŜōŜǊł ǘŜƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ 

флΦнΦŀύ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ммκнлннΣ ŘŜ ну ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ 

ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мноκнлмтΣ ŘŜ нп ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 

ǎǳǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ус ŀ ууΦ 

ŀύ .ŀƴŘŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ м DIȊΥ 

ƛΦ {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ ƭƝƳƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ǇƻǊ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ƻ ƎǊǳǇƻ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ łƳōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ нȄмр aIȊ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ǇŀǊŜŀŘŀ ŘŜ 

тлл aIȊΦ 

9ǎǘŜ ƭƝƳƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ǇŀǊŜŀŘŀ ŘŜ тлл aIȊ ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł ŀ ƭƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀƭ ƳŜǊŎŀŘƻ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳǳǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ǇǊƛǾŀǝǾƻ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛƻ 

ǇǵōƭƛŎƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 

wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƳŜƴƻǎ ŘŜ млΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ  

ƛƛΦ {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ ƭƝƳƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ǇƻǊ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ƻ ƎǊǳǇƻ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ łƳōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ нȄнр aIȊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŜŀŘŀǎ ŘŜ улл aIȊ ȅ флл aIȊΦ  

ƛƛƛΦ {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ ƭƝƳƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ǇƻǊ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ƻ ƎǊǳǇƻ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ łƳōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ нȄор aIȊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŜŀŘŀǎ ŘŜ тлл aIȊΣ улл aIȊ ȅ 

флл aIȊΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ƭƝƳƛǘŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ǇŀǊŜŀŘŀ ŘŜ тлл aIȊ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŜ ŘŜ 

ƴŜƎƻŎƛƻǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳǳǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ǇǊƛǾŀǝǾƻ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 



ŀȅǳŘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀΣ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ 

ƳŜƴƻǎ ŘŜ млΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ƛύ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

ōύ .ŀƴŘŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ м DIȊΥ 

ƛΦ {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ ƭƝƳƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ǇƻǊ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ƻ ƎǊǳǇƻ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ łƳōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ нȄнр aIȊ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ǇŀǊŜŀŘŀ ŘŜ мΣу 

DIȊΦ  

ƛƛΦ {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ ƭƝƳƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ǇƻǊ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ƻ ƎǊǳǇƻ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ łƳōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ нȄнл aIȊ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ǇŀǊŜŀŘŀ ŘŜ нΣм 

DIȊ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ C55 όCǊŜǉǳŜƴŎȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ǳǇƭŜȄύΦ [ŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ нΣм DIȊ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ 

¢55 ό¢ƛƳŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ǳǇƭŜȄύ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ƭƝƳƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ǇƻǊ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ƻǇŜǊŀŘƻǊ 

ƻ ƎǊǳǇƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ƴƛ ŎƻƳǇǳǘŀƴ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƴƻǘŀ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

ƛƛƛΦ {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ ƭƝƳƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ǇƻǊ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ƻ ƎǊǳǇƻ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ łƳōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ мсл aIȊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ мΣу DIȊΣ нΣм DIȊ ȅ нΣс DIȊΦ [ŀǎ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ нΣм DIȊ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ¢55 ό¢ƛƳŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ǳǇƭŜȄύ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ƭƝƳƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ 

ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ǇƻǊ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ƻ ƎǊǳǇƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ƴƛ ŎƻƳǇǳǘŀƴ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƴƻǘŀ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

ƛǾΦ {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ ƭƝƳƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ǇƻǊ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ƻ ƎǊǳǇƻ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ łƳōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ мпл aIȊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ оΣпнπоΣул DIȊΦ 

ǾΦ {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ ƭƝƳƛǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ǇƻǊ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ƻ ƎǊǳǇƻ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ łƳōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ м DIȊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нпΣтлπнтΣрл DIȊΦ 

bƻǘŀ h¢!bΦ .ŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ h¢!b 

[ƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ǊŀǘŀŘƻ ŘŜƭ !ǘƭłƴǝŎƻ bƻǊǘŜ όh¢!bύ ƘŀŎŜƴ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ h¢!b Ŏƻƴ ƻōƧŜǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭƻǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ h¢!b Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ h¢!bΦ 9ǎǘŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ŜȄŎƭǳȅŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŎƛǾƛƭ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ 

ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ [ŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ h¢!b ƴƻ ŘŜōŜ ŎƻƴŦǳƴŘƛǊǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ƳŀǊŎƻǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ƻ ŘŜ ƭŀ /9t¢Φ 

[ƻǎ ǳǎƻǎ h¢!b Ŝǎǘłƴ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǟǘǳƭƻ ƘŀōƛƭƛǘŀƴǘŜ ŘŜ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǳǎƻǎΦ 

[ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ h¢!b Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ м ŘŜ ƭŀ ¦L¢Σ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ 

ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŘŀǊǎŜ Ŝǎǘƻǎ ǳǎƻǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ Ŝƴ ŘƛŎƘŀǎ ōŀƴŘŀǎΦ [ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ 

ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ h¢!b Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ м ŘŜ ƭŀ ¦L¢ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ŘŜ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ό9/!Υ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƻƴ !ƭƭƻŎŀǝƻƴύΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ƴƻǘŀ 9/!ос ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǎŜƎǵƴ 

Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ h¢!b ŎƛǾƛƭ ƳƛƭƛǘŀǊ ǎƻōǊŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ όbWC!Υ bŀǘƻ Wƻƛƴǘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ !ƎǊŜŜƳŜƴǘύΦ 

bƻǘŀ /9t¢Φ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ /9t¢ 

wŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /9t¢ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎ ǇƻǊ 9ǎǇŀƷŀΣ ȅ Ŝƴ ǎǳ 

ŎŀǎƻΣ ƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ƴƻǘŀ ¦b ŘŜƭ /b!C ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ 

ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ 

5ŜŎƛǎƛƽƴκwŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ bƻǘŀ ¦b 
9//κ59/όнрύлм 

5ŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ D![L[9h ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ мнруπмолл aIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύ 

ммспπмнмр aIȊ 

мнруπмолл aIȊ 

мррфπмсмл aIȊ 
¦bπмнн 

9//κ59/όнрύлн 

5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ό[t5π{ύ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ уснπутл aIȊ 

уснπутл aIȊ ¦bπоф 

¦bπммм 

9//κ59/όннύлс 

/ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ плΣрπпоΣр DIȊ ǇŀǊŀ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ȅ 

ŬƧŀǎ όa/CbύΦ 

плΣрπпоΣр DIȊ 

¦bπфп 

9//κ59/όннύло ммсπмпуΣр DIȊ ¦bπмоо 



/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ŜȄŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ƭƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ммсπнсл DIȊ 

мстπмун DIȊ 

номΣрπнрл DIȊ 

¦bπмпр 

¦bπмсл 

9//κ59/όннύлм 

[ƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ȅ ŬƧŀǎ όaC/bύ 

тфлπусн aIȊΦ 
уулπфмр aIȊΦ 
фнрπфсл aIȊΦ 
мтмлπмтур aIȊΦ 
мулрπмуул aIȊΦ 

¦bπпмΦ 
¦bπмплΦ 
¦bπмроΦ 

9//κ59/όнлύлн 

¦ǎƻ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŜƳǇŀǊŜƧŀŘŀǎ утпΣпπуул aIȊ ȅ фмфΣпπфнр aIȊ ȅ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜǎŜƳǇŀǊŜƧŀŘŀ мфллπмфмл aIȊ ǇŀǊŀ ƭŀ wŀŘƛƻ aƽǾƛƭ CŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ όwawύ 

утпΣпπуул aIȊ 

фмфΣпπфнр aIȊ 

мфллπмфмл aIȊ 
¦bπпл 

9//κ59/όнлύлм 

¦ǎƻ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ рфпрπспнр aIȊ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ łǊŜŀ 

ƭƻŎŀƭ ό²!{κw[!bύ 

рфпрπспнр aIȊ 

¦bπмст 

9//κ59/όмуύлр 

¦ǎƻ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻΣ ŜȄŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ƭƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ Ŝƴ 

ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƴ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƴƻ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ 

ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ млΣтπмнΣтр DIȊ ȅ мпπмпΣр DIȊΦ 

млΣтπмнΣтр DIȊΦ  

мпπмпΣр DIȊΦ 
π 

9//κ59/όмуύлп 

¦ǎƻ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻΣ ŜȄŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ƭƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ Ŝƴ 

ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƴ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ƎŜƻŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ 

ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ млΣтπмнΣтр DIȊ ȅ мпπмпΣр DIȊΦ 

млΣтπмнΣтр DIȊΦ  

мпπмпΣр DIȊΦ 
π 

9//κ59/όмтύлпΦ 
¦ǎƻ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻ ȅ ŜȄŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŬƧŀǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ŘŜƭ {C{ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ млΣтπмнΣтр DIȊ ȅ мпπмпΣр DIȊΦ 

млΣтπмнΣтр DIȊΦ  

мпπмпΣр DIȊΦ  

9//κ59/όмсύлнΦ 
/ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ȅ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ 

ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ǎƻŎƻǊǊƻ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜǎ όtt5wύΦ 

прнπпртΣр aIȊΦ  

пснπпснΣр aIȊΦ ¦bπомΦ 

9//κ59/όмсύлмΦ 
9ȄŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƭƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻΣ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŀŘŀǊŜǎ Ŝƴ ƘŜƭƛŎƽǇǘŜǊƻǎ 

ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ Ŝƴ тсπтт DIȊΦ 
тсπтт DIȊΦ ¦bπмсоΦ 

9//κ59/όмрύлрΦ 
{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ƳƽǾƛƭ tawπппсΦ 

ппсΣл π ппсΣн aIȊΦ ¦bπммлΦ 

9//κ59/όмпύлнΦ 
/ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ноллπнплл aIȊ ǇŀǊŀ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ 

ȅ ŬƧŀǎ όa/CbύΦ 
ноллπнплл aIȊΦ ¦bπрлΦ 

9//κ59/όмоύло 

¦ǎƻ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпрнπмпфн aIȊ ǇŀǊŀ ǳƴ ŜƴƭŀŎŜ ŘŜ ōŀƧŀŘŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜŘŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ȅ ŬƧŀǎ όaC/bύ 

мпрнπмпфн aIȊ 

¦bπпс 

9//κ59/όмоύлм 

¦ǎƻΣ ƭƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŜȄŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ƳƽǾƛƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ƴƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŀƴƎƻǎ мтΣоπнлΣн DIȊ ȅ нтΣрπол DIȊΦ 

мтΣоπнлΣн DIȊ 

нтΣрπол DIȊ 
π 

9//κ59/όммύлс 

5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƳŜƴƻǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ȅ ŬƧŀǎ όa/Cbύ ǉǳŜ ƻǇŜǊŜƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ опллπоулл aIȊ 

опллπоулл aIȊ 

¦bπмлт 

9//κ59/όммύлнΦ 
wŀŘŀǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎƻƴŘŜƻǎ ό[twύΦ 

сπуΣр DIȊΦ 
нпΣлрπнсΣр DIȊΦ 
ртπсп DIȊΦ 
трπур DIȊΦ 

¦bπмслΦ 

9//κ59/όммύлоΦ 
¦ǎƻ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ /.πнтΦ 

нсΣфслπнтΣпмл aIȊΦ ¦bπоΦ 

9//κ59/όлфύлоΦ 
/ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ȅ ŬƧŀǎ όaC/bύ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ тфлπусн aIȊΦ 

тфлπусн aIȊΦ ¦bπмроΦ 

9//κ59/όлфύлн 

!ǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ мсмлπмснсΣр aIȊ ȅ нпуоΣрπнрлл aIȊ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ ǇƻǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ 

ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ 

мсмлπмснсΣр aIȊ 

нпуоΣрπнрлл aIȊ 

π 

9//κ59/όлфύлмΦ 
¦ǎƻ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ соΣтнπсрΣуу DIȊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ ό{¢LύΦ 

соΣтнπсрΣуу DIȊΦ ¦bπмппΦ 

9//κ59/όлуύлмΦ 
¦ǎƻ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ рутрπрфор aIȊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ ό{¢LύΦ 

рутрπрфор aIȊΦ ¦bπмппΦ 

9//κ59/όлуύлрΦ 
.ŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ȅ ōŀƴŘŀ 

ŀƳǇƭƛŀŘŀ όtt5wύΦ 

оулπоурκофлπофр aIȊΦ  

оулπптл aIȊΦ ¦bπнуΦ 

9//κ59/όлтύлм 

¦ǎƻ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻΣ ŜȄŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ƭƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 

ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ ǳƭǘǊŀŀƴŎƘŀ ό¦².ύ 

 

¦bπмот 

9//κ59/όлсύлоΦ 
9ȄŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ŘŜ ŀƭǘŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ όI9{¢ύΦ 

млΣтлπмнΣтр DIȊ ȅ мфΣтлπнлΣнл DIȊΦ 
όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΦ 
мпΣллπмпΣнп ȅ нфΣрлπолΣлл DIȊΦ 
ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύΦ 

 



9//κ59/όлсύлпΦ 
wŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΦ 
¦². ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ млΣс DIȊΦ 

tƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ млΣс DIȊΦ  

9//κ59/όлсύлсΦ 
{ƛǎǘŜƳŀǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀ tawκt!aw Ŝƴ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ±IC ȅ ¦ICΦ 

суπутΣр aIȊΣ мпсπмтп aIȊΣ плсΣмπпмл aIȊΣ 

пмлπпол aIȊΣ пплπпрл aIȊΣ прлπптл aIȊΦ 
  

9//κ59/όлсύлуΦ 
5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ǊŀŘŀǊ ǇŀǊŀ ǎƻƴŘŜƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ ȅ ǇŀǊŜŘŜǎ όDtwκ²twύΦ 

олπсллл aIȊΦ ¦bπмрп 

9//κ59/όлрύлмΦ 
¦ǎƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ нтΣрπнфΣр DIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ȅ ǇƻǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜƭ {C{ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύΦ 

нтΣрπнфΣр DIȊΦ ¦bπтф 

9//κ59/όлрύлрΦ 
¦ǎƻ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǇŀǊŀ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ȅ ŬƧŀǎ όaC/bύ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ нрллπнсфл 

aIȊΦ 

нрллπнсфл aIȊΦ ¦bπрнΦ 

9//κ59/όлрύлуΦ 
{ŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ŘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘΦ 
ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΦ 

мтΣоπмтΣт DIȊΤ мфΣтπнлΣн DIȊ ȅ нфΣрлπол DIȊ 
ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύΦ 
птΣтπптΣф DIȊΤ пуΣнπпуΣрп DIȊ ȅ пфΣппπрлΣн DIȊ 

όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΦ 

 

9//κ59/όлрύлфΦ 
[ƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜƭ {C{ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ōŀǊŎƻǎΦ 

рфнрπспнр aIȊ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύΦ  

отллπпнлл aIȊ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΦ 
 

9//κ59/όлрύмлΦ 
[ƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜƭ {C{ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ōŀǊŎƻǎΦ 

мпπмпΣр DIȊ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύΤ 
млΣтπммΣт DIȊ ȅ мнΣрπмнΣтр DIȊ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΦ 

 

9//κ59/όлрύммΦ 
[ƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŀŜǊƻƴłǳǝŎŀǎ ό!9{ύΦ 

млΣтπммΣт DIȊ όŜǎǇŀŎƛƻπ¢ƛŜǊǊŀύΦ 
мнΣрπмнΣтр DIȊ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύΦ 
мпπмпΣр DIȊ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύΦ 

 

9//κ59/όлпύлуΦ 
w[!bǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ р DIȊΦ 

рмрлπрорл aIȊ ȅ рптлπртнр aIȊΦ ¦bπмнуΦ 

9//κ59/όлоύлпΦ 
9ȄŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ±{!¢Φ 

мпΣнрπмпΣрл DIȊ ό¢ƛŜǊǊŀπŜǎǇŀŎƛƻύΦ  

млΣтлπммΣтл όŜǎǇŀŎƛƻ π¢ƛŜǊǊŀύΦ 
 

9//κ59/όлнύлрΦ 
{ŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ Ŝƴ флл aIȊ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŦŜǊǊƻŎŀǊǊƛƭŜǎ όD{aπwύΦ 

утсπуул aIȊ ȅ фнмπфнр aIȊΦ ¦bπплΦ 

9//κ59/όлнύмлΦ 
9ȄŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ D{aπwΦ 

утсπуул aIȊ ȅ фнмπфнр aIȊΦ ¦bπплΦ 

9//κ59/όлмύлоΦ 
5ŜŎƛǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ 9CL{Φ 
ό9/h CǊŜǉǳŜƴŎȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳύΦ 

¢ƻŘƻ Ŝƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻΦ Φ 

9//κw9/όлфύлмΦ 
¦ǎƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ртπсп DIȊ ǇŀǊŀ ŜƴƭŀŎŜǎ ŬƧƻǎ Ǉǳƴǘƻ ŀ ǇǳƴǘƻΦ 

ртπсп DIȊΦ ¦bπмнсΦ 

9w/κ59/όлмύмнΦ 
5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǊŀŘƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ Ŝƴ пл aIȊ ό{w5ύΦ 

плΣсср aIȊΤ плΣстр aIȊΤ плΣсур aIȊΤ плΣсфр 

aIȊΦ 
¦bπммΦ 

9w/κ59/όлмύмтΦ 
5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ Ƴǳȅ ōŀƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ό{w5ύ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŀƴǘŜǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ŀŎǝǾƻǎΦ 

 

плн ς плр aIȊΦ  

9w/κ59/όллύлнΦ 
¦ǎƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ отΣрπплΣр DIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ȅ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜƭ {C{Φ 

отΣрπплΣр DIȊΦ  

9w/κ59/όллύлтΦ 
¦ǎƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ мтΣтπмфΣт DIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ȅ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

όŜǎǇŀŎƛƻ¢ƛŜǊǊŀύΦ 

 

мтΣтπмфΣт DIȊΦ ¦bπсфΦ 

9w/κ59/όллύлуΦ 
¦ǎƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ млΣтπмнΣр DIȊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ ȅ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ {C{ όŜǎǇŀŎƛƻπ

¢ƛŜǊǊŀύΦ 

 

млΣтπмнΣр DIȊΦ ¦bπснΦ 

9w/κ59/όффύлрΦ 
[ƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ǳǎƻ ȅ ŜȄŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ {πt/{ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ 

м DIȊΦ 

 

мотπмотΣлнр aIȊΣ мотΣлнрπмотΣмтр aIȊΣ  
мотΣмтрπмотΣунр aIȊΣ мотΣунрπмоу aIȊΣ  
мпуπмпфΣф aIȊΣ мпфΣфπмрлΣлр aIȊΣ норπонн  
aIȊΣ омнπомр aIȊΣ оорΣпπоффΣф aIȊΣ  
оффΣфπпллΣлр aIȊΣ пллΣмрπплм aIȊΣ плсπплсΣм 

aIȊΦ 

 

9w/κ59/όффύлсΦ 
LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ 

м DIȊ ό{πt/{ ғм DIȊύΦ 

мотπмотΣлнр aIȊΣ мотΣлнрπмотΣмтр aIȊΣ  
мотΣмтрπмотΣунр aIȊΣ мотΣунрπмоу aIȊΣ  
мпуπмпфΣф aIȊΣ мпфΣфπмрлΣлр aIȊΣ норπонн  
aIȊΣ омнπомр aIȊΣ оорΣпπоффΣф aIȊΣ  
оффΣфπпллΣлр aIȊΣ пллΣмрπплм aIȊΣ плсπплсΣм 

aIȊΦ 

 

9w/κ59/όффύнсΦ 
9ȄŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ǎƻƭƻ ǊŜŎŜǇǘƻǊŀǎ όwh9{ύΦ 

оΣпπпΣн DIȊΤ млΣтπмнΣтр DIȊ ȅ мтΣтπнлΣн DIȊΦ  

9w/κ59/όфуύннΦ 
9ȄŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ 59/¢Φ 

муулπмфлл aIȊΦ ¦bπпфΦ 

9w/κ59/όфтύлнΦ 
9ȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ D{aΦ 

уулπуфл aIȊ ȅ фнрπфор aIȊΦ  



9w/κ59/όфпύлоΦ 
.ŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 59/¢Φ 

муулπмфлл aIȊΦ ¦bπпфΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 9w/ тлπлоΦ 
wŜƭŀǝǾŀ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ό{w5ύΦ 

±ŀǊƛŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ф ƪIȊ ȅ нпс 

DIȊΦ 

¦bπпΣ ¦bπсΣ  
¦bπолΣ ¦bπосΣ  
¦bπофΣ ¦bπплΣ  
¦bπурΣ ¦bπусΣ  
¦bπутΣ ¦bπммпΣ  
¦bπммрΣ ¦bπммсΣ  
¦bπммтΣ ¦bπммуΣ  
¦bπммфΣ ¦bπмнлΣ  
¦bπмнтΣ ¦bπмнфΣ  
¦bπмолΣ ¦bπморΣ  
¦bπмоуΣ ¦bπмпрΣ  
¦bπмрмΣ ¦bπмсоΣ 

¦bπмспΦ 
wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¢κw нрπлуΦ 
/ǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴΦ 

Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΦ 
нфΣтπфнм aIȊΦ ¦bπмонΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ¢κw моπлнΦ 
/ŀƴŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ннπнфΣр DIȊΦ 

ннπнфΣр DIȊΦ ¦bπтфΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 9// όмрύлп 

DǳƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ ŜƴǘǊŜ aC/b ȅ ta{9 Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ноллπ

нплл aIȊ 

ноллπнплл aIȊ ¦bπрл 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 9// όммύлпΦ 
tƭŀƴ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ȅ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŬƧŀǎ ȅ ƳƽǾƛƭŜǎ όaC/bύΣ 

ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎΦ 
тфлπусн aIȊΦ ¦bπмроΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 9// όммύлрΦ 
tƭŀƴ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ȅ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŬƧŀǎ ȅ ƳƽǾƛƭŜǎ όaC/bύΣ 

ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎΦ 
нрллπнсфл aIȊΦ ¦bπрнΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 9// όммύлсΦ 
ałǎŎŀǊŀǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ōŀǎŜΦ 

тфлπусн aIȊΣ нрллπнсфл aIȊΦ ¦bπрнΣ ¦bπмроΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 9// όммύлфΦ 
{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ¦². ¢ƛǇƻ н ό[¢нύΦ 

оΣмπпΣу DIȊΦ ¦bπмсмΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 9// όммύмлΦ 
!ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ό[!9{ύΦ 

оΣмπпΣу DIȊΦ ¦bπмсмΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 9// όлуύлпΦ 
LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭƻǎ р DIȊ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ ŘŜ ǳǎƻ Ŝƴ 

ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƽŬŎŀǎ ό..5wύΦ 
ртнрπрттр aIȊΦ ¦bπмпуΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 9// όлсύлпΦ 
¦ǎƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ртнрπрутр aIȊ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜǎƻ ŬƧƻ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ ǎƛƴ Ƙƛƭƻǎ ό.C²!ύΦ 

ртнрπрутр aIȊΦ ¦bπмпоΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 9// όлрύлу 

tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŜǊƛȊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳƽǾƛƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ D{a Ŝƴ 

ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ флл ȅ мулл aIȊ 

.ŀƴŘŀǎ ŘŜ флл ȅ мулл aIȊ  

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 9w/ όллύлпΦ 
!ǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ȅ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǊŜƅŜȄƛƽƴ Ŝƴ ƳŜǘŜƻǊƻǎΦ 

офπофΣн aIȊΦ ¦bπмомΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 9w/κw9/ мнπммΦ 
/ŀƴŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ пуΣрπрлΣн DIȊ κ рлΣфрнΣс DIȊΦ 

пуΣрπрлΣн DIȊΣ рлΣфπрнΣс DIȊΦ ¦bπмнрΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 9w/κw9/ όлмύлнΦ 
5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƧƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ омΣуπооΣп DIȊΦ 

омΣуπооΣп DIȊΦ  ¦bπмснΦ 

 

9ƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŜǇǘΦƻǊƎκŜŎŎκΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 

/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ό9//Υ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜύ ȅ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜ 

/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ό9/hΥ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ hŶŎŜύΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǎƻōǊŜ Ŝǎǘŀǎ ȅ ƻǘǊŀǎ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /9t¢Φ 

 

bƻǘŀ ¦9Φ 5ƛǊŜŎǝǾŀǎ ȅ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦9 

wŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ƛǊŜŎǝǾŀǎ ȅ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΣ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀƭ 

ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ȅ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ /b!C 

5ƛǊŜŎǝǾŀκ5ŜŎƛǎƛƽƴ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ wŜŦΦ /b!C 
5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмпκроκ¦9Σ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΣ ŘŜ мс ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ 

нлмпΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ǎƻōǊŜ 

ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΦ 
¢ƻŘƻ Ŝƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦ 

¦bπоΣ ¦bπофΣ ¦bπплΣ ¦bπурΣ ¦bπусΣ ¦bπутΣ ¦bπммлΣ  
¦bπмммΣ ¦bπммтΣ ¦bπмнуΣ ¦bπмнфΣ ¦bπмппΣ ¦bπмпрΣ 

¦bπмртΣ ¦bπмслΣ ¦bπмспΣ ¦bπмст 
5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнрκфмо ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ нл ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнр ǇƻǊ ƭŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнмκмлст Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ǳƴŀ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀ ŘŜƭ 

рфпрπспнр aIȊΦ ¦bπмст 



ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ р фпр τ с пнр aIȊ Ŏƻƴ 

Ǿƛǎǘŀǎ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ 

ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘŜ łǊŜŀ ƭƻŎŀƭ ό²!{κw[!bύΦ 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнрκсрл ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлмуκмроу Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ 

ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ утпπутс ȅ фмрπфнм aIȊΦ 

утпπутс aIȊΣ фмрπфнм aIȊΦ ¦bπпл 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнрκмлр ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ нн ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнр ǇƻǊ ƭŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нллсκттмκ/9 Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ 

ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜΣ ȅ ǎŜ ŘŜǊƻƎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ нлмпκспмκ¦9 ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇƻǊ 

ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻǎ ŘŜ ŀǳŘƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴΦ  

±ŀǊƛŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ф ƪIȊ 

ȅ нпс DIȊ 

¦bπпΣ ¦bπммΣ ¦bπмтΣ ¦bπолΣ ¦bπофΣ ¦bπпуΣ ¦bπурΣ 

¦bπутΣ ¦bπмммΣ ¦bπммпΣ ¦bπммрΣ ¦bπммтΣ ¦bπмнфΣ 

¦bπмолΣ ¦bπмоуΣ ¦bπмпрΣ ¦bπмрмΣ ¦bπмруΣ ¦bπмслΣ 

¦bπмсп 

 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнпκомрт ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ мт ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ǇƻǊ ƭŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнмκмлст ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ 

ǎŜ ŀǊƳƻƴƛȊŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

рфпрπспнр aIȊ Ŏƻƴ Ǿƛǎǘŀǎ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻΣ 

ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘŜ łǊŜŀ ƭƻŎŀƭ ό²!{κw[!bύΦ 

рфпрπспнр aIȊΦ ¦bπмст 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнпκмфуо ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ му ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнпΣ 

ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ плΣрπпоΣр DIȊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ŘŜ 

ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 

плΣрπпоΣр DIȊ ¦bπфп 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлннκнонп ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ но ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлннΣ 

ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нллуκнфпκ/9Σ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 

ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ƳƽǾƛƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ όǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ a/!ύ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴΦ 

мтмлπмтур aIȊΣ мулрπмуул aIȊΦ ¦bπмпл 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлннκнолт ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ но ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлннΣ 

ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлннκмтфκ/9Σ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ 

ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ 

рмрлπрнрл aIȊΣ рнрлπрорл aIȊ ȅ рптлπртнр aIȊ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŜȄƻΦ 

  ¦bπмну 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлннκмтф ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀǊƳƻƴƛȊŀ ƭŀ 

ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ р DIȊ Ŏƻƴ 

Ǿƛǎǘŀǎ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎƻΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ 

ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘŜ łǊŜŀ ƭƻŎŀƭΣ ȅ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǊƻƎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нллрκрмоκ/9Φ 

рмрлπрнрл aIȊΣ рнрлπрорл aIȊΣ рптлπ

ртнр aIȊΦ ¦bπмну 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлннκмто ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ т ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлннΣ 

ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ флл aIȊ ȅ мулл aIȊ 

ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ ȅ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǊƻƎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нллфκтссκ/9Φ 

уулπфмр aIȊΣ фнрπфсл aIȊΣ мтмлπмтур 

aIȊΣ мулрπмуул aIȊΦ ¦bπпмΣ ¦bπмпл 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнмκмтол ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ ну ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΣ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭ ǳǎƻ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŜƳǇŀǊŜƧŀŘŀǎ утпΣпπуулΣл aIȊ ȅ 

фмфΣпπфнрΣл aIȊ ȅ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƴƻ ŜƳǇŀǊŜƧŀŘŀ мфллπмфмл aIȊ ǇŀǊŀ 

ƭŀ wŀŘƛƻ aƽǾƛƭ CŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀΦ 

утпΣпπуулΣл aIȊΣ фмфΣпπфнрΣл aIȊΣ 

мфллπмфмл aIȊΦ ¦bπпл 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнлκмпнс ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ т ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭ 

ǳǎƻ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ό{¢LύΣ ȅ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǊƻƎŀ ƭŀ 

5ŜŎƛǎƛƽƴ нллуκстмκ/9Φ 

рутрπрфор aIȊΦ ¦bπмпп 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнлκсстΦ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ с ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнл ǇƻǊ ƭŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нлмнκсууκ¦9 Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ǳƴŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ м 

фнлπм фул aIȊ ȅ н ммлπн мтл aIȊΦ 

мфнлπмфул aIȊΣ нммлπнмтл aIȊΦ ¦bπпу 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнлκсос ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ у ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнл ǇƻǊ ƭŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нллуκпттκ/9 Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ǳƴŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ н рллπ

н сфл aIȊΦ 

нрллςнсфл aIȊΦ ¦bπрн 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнлκрфл ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ нп ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнл ǇƻǊ ƭŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ό¦9ύ нлмфκтуп Ŏƻƴ ƳƛǊŀǎ ŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ нпΣнрπнтΣр DIȊΦ 
нпΣнрπнтΣр DIȊΦ ¦bπфн 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ нлмфκтупκ¦9 ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ мп ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмф ǊŜƭŀǝǾŀ 

ŀ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ нпΣнрπнтΣр DIȊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ 

ŀƴŎƘŀ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴΦ 

нпΣнрπнтΣр DIȊΦ ¦bπфн 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ нлмфκтурκ¦9 ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ мп ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмф ǊŜƭŀǝǾŀ 

ŀ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ ǳƭǘǊŀ ŀƴŎƘŀ ό¦².ύ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ ȅ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǊƻƎŀ ƭŀ 

5ŜŎƛǎƛƽƴ нллтκмомκ/9Σ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ 

ό¦9ύ нлнпκмпст ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ нт ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнпΦ 

мΣсπмлΣс DIȊΦ ¦bπмот 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ нлмфκнорκ¦9 ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ нп ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмф ǇƻǊ ƭŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нллуκпммκ/9Σ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ǳƴŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ опллπ

оулл aIȊΦ 

опллπоулл aIȊΦ ¦bπмлт 



5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлмуκмроу ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ мм ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмуΣ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ ǇƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ 

ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ утпπутс ȅ фмрπфнм aIȊΦ 
утпπутс aIȊΣ фмрπфнм aIȊΦ ¦bπпл 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлмуκссм ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ нс ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлму ǇƻǊ ƭŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлмрκтрлΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ м прнπм пфн aIȊ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ 

ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴΣ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ 

ŀ ǎǳ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ м пнтπм прн aIȊ ȅ м 

пфнπм рмт aIȊΦ 

м пнтπм рмт aIȊΦ ¦bπпс 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлмтκнлтт ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ мл ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмт 

ǉǳŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нллрκрлκ/9 ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ 

ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ нп DIȊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇƻǊ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ŘŜ 

ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ǇŀǊŀ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

нмΣсрπнсΣср DIȊΦ ¦bπмоо 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ό¦9ύ нлмтκуфф ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΣ ŘŜ мт ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ 

нлмтΣ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ птлπтфл aIȊ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴΦ 
птлπтфл aIȊΦ ¦bπмро 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнпκопл ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ нн ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнпΣ 

ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ 

ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ōǳǉǳŜǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ ȅ 

ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǊƻƎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нлмлκмссκ¦9Φ 

уулπфмр aIȊΣ фнрπфсл aIȊΣ мтмлπмтур 

aIȊΣ мулрπмуул aIȊΣ мфнлπмфул aIȊΣ 

нммлπнмтл aIȊΣ нрллπнсфл aIȊΦ ¦bπпмΣ ¦bπпуΣ ¦bπрнΣ ¦bπмпл 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлмсκооф ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ у ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмсΣ 

ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ нлмлπнлнр aIȊ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ta{9 ŘŜ 

ǾƝŘŜƻΦ 

нлмлπнлнр aIȊΦ ¦bπпу 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлмсκсут ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ сфпπтфл aIȊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎŀǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ ȅ ǇŀǊŀ ǳƴ 

ǳǎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƅŜȄƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴΦ 

сфпπтфл aIȊΦ ¦bπмро 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлмсκномт ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ мс ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмсΣ 

ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нллуκнфпκ/9 ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ȅ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 

9ƧŜŎǳŎƛƽƴ нлмоκсрпκ¦9 ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǊ Ŝƭ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ όǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

a/!ύ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴΦ 

мтмлπмтур aIȊΣ мулрπмуул aIȊΣ мфнлπ

мфул aIȊΣ нммлπнмтл aIȊΦ ¦bπпу 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлмрκтрл ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ у ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмрΣ ǊŜƭŀǝǾŀ 

ŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ мпрнπмпфн aIȊ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ 

ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴΦ 

мпрнπмпфн aIȊΦ ¦bπпс 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлмпκнтс ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ н ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмп ǇƻǊ ƭŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нллуκпммκ/9Σ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ 

опллπоулл aIȊ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

опллπоулл aIȊΦ ¦bπмлт 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ нлмоκсрпκ¦9 ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ мн ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмо ŀ 

Ŭƴ ŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ Ŝƴ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ όǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ a/!ύΦ 

мтмлπмтур aIȊΣ мулрπмуул aIȊΣ мфнлπ

мфул aIȊΣ нммлπнмтл aIȊΦ ¦bπпуΣ ¦bπмпл 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ нлмнκсууκ¦9 ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ р ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмн 

ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ мфнлπмфул aIȊ ȅ нммлπ

нмтл aIȊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴΦ 

мфнлπмфул aIȊ ȅ нммлπнмтл aIȊΦ ¦bπпу 

5ŜŎƛǎƛƽƴ нлммκпурκ¦9 ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǉǳŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƽƴ нллрκрлκ/9Σ 

ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ Ŝƴ нп DIȊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ǊŀŘŀǊŜǎ 

ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ Ŝƴ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎ ό{wwύΦ 
нмΣсрπнсΣср DIȊΦ ¦bπмоо 

5ŜŎƛǎƛƽƴ нлмлκнстκ¦9 ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ с ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмлΣ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ ƭŀ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ тфлπусн aIȊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 

9ǳǊƻǇŜŀΦ 
тфлπусн aIȊΦ ¦bπмро 

5ŜŎƛǎƛƽƴ нлмлκмссκ¦9 ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ мф ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмлΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ŀ ōƻǊŘƻ ŘŜ ōǳǉǳŜǎ όǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ a/±ύ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 

9ǳǊƻǇŜŀΦ 

мтмлπмтур aIȊ ȅ мулрπмуул aIȊΦ ¦bπпуΣ ¦bπмпл 

5ŜŎƛǎƛƽƴ нллфκппфκ/9 ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ мо ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нллф ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇŀƴŜǳǊƻǇŜƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ 

ό{a{ύΦ 
мфулπнлмл aIȊΣ нмтлπ ннлл aIȊΦ   

5ŜŎƛǎƛƽƴ нллуκпттκ/9 ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ нрллπнсфл aIȊΦ 
нрллπнсфл aIȊΦ ¦bπрн 

5ŜŎƛǎƛƽƴ нллуκпммκ/9 ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ нм ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нллуΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ 

ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ опллπоулл aIȊ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ 

ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

 

опллπоулл aIȊΦ ¦bπмлт 

5ŜŎƛǎƛƽƴ нллуκнфпκ/9 ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ т ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нллуΣ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŜǊƻƴŀǾŜǎ όǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ a/!ύ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
мтмлπмтур aIȊΣ мулрπмуул aIȊΦ ¦bπпуΣ ¦bπмпл 

5ŜŎƛǎƛƽƴ нллуκснсκ/9 ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΣ ŘŜ ол ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ 

нллуΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ƳƽǾƛƭŜǎ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ό{a{ύΦ 
мфулπнлмл aIȊΣ нмтлπннлл aIȊΦ ¦bπпу 



5ŜŎƛǎƛƽƴ нллтκоппκ/9 ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ мс ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нллтΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ 

ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
¢ƻŘƻ Ŝƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦ   

5ŜŎƛǎƛƽƴ нллтκфуκ/9 ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ мп ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нллтΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭ ǳǎƻ 

ŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ н DIȊ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŜƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜΦ 
мфулπнлмл aIȊΣ нмтлπннлл aIȊΦ ¦bπпу 

5ŜŎƛǎƛƽƴ нллсκттмκ/9 ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ф ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нллс ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ ǇƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ 

ŀƭŎŀƴŎŜΦ 

±ŀǊƛŀǎ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ф 

ƪIȊ ȅ нпс DIȊΦ 
¦bπпΣ ¦bπммΣ ¦bπмтΣ ¦bπолΣ ¦bπофΣ ¦bπурΣ ¦bπутΣ  
¦bπмммΣ ¦bπммпΣ ¦bπммрΣ ¦bπммтΣ ¦bπмнфΣ ¦bπмолΣ 

¦bπмоуΣ ¦bπмпрΣ ¦bπмруΣ ¦bπмслΣ ¦bπмсп 
5ŜŎƛǎƛƽƴ нллрκрлκ/9 ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ мт ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нллрΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ 

ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ Ŝƴ нп DIȊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ǊŀŘŀǊŜǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ 

ŀƭŎŀƴŎŜ ό{wwύ ǇŀǊŀ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
нмΣсрπнсΣср DIȊΦ ¦bπмоо 

 

5ŜŎƛǎƛƽƴ нллпκрпрκ/9 ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ у ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нллпΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ 

ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘǊƻ Ŝƴ тф DIȊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǊŀŘŀǊŜǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻ ŀƭŎŀƴŎŜ ό{wwύ 

Ŝƴ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
ттπум DIȊΦ ¦bπмоо 

 

 

bƻǘŀ ǎƻōǊŜ ǎŜǊǾƛŘǳƳōǊŜǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ 

wŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ǉǳŜ ƎƻȊŀƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘǳƳōǊŜǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎΣ ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇƛƻ 

όtǊƻǾƛƴŎƛŀύ 
/ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ tǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ .h9κ wŜŦΦ 

/b!C 
9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘŜ 

/ŀōƻ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΦ 
WłǾŜŀ 

ό!ƭƛŎŀƴǘŜύ 
ллл9 ммϥ пмϥϥ 
оуb пуϥ лсϥϥ 

.h9 ƴȏΦ мфм ŘŜ млπуπмффлΦ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 9{! ŘŜ /ŜōǊŜǊƻǎΦ /ŜōǊŜǊƻǎ ό#Ǿƛƭŀύ ллп² нмϥ рфϥϥ 
плb нтϥ мрϥϥ 

.h9 ƴȏΦ мпп ŘŜ мсπсπнллт ȅ .h9 ƴȏΦ мто ŘŜ нлπтπ
нлмнΦ 
/b!CΥ ¦bπруΣ ¦bπрфΣ ¦bπтнΣ ¦bπфнΣ ¦bπфоΣ ¦bπ

фпΣ ¦bπмрр ȅ ¦bπмснΦ 
9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘŜ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 
.ŀǊŎŜƭƻƴŀ 

ό.ŀǊŎŜƭƻƴŀύ 
ллн9ммϥ луϥϥ 
пмbноϥ лмϥϥ 

.h9 ƴȏΦ фф ŘŜ нрπлпπнллмΦ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ŘŜ tƛŎƻ ±ŜƭŜǘŀΦ 
aƻƴŀŎƘƛƭ όDǊŀƴŀŘŀύ лло² ноϥ опϥϥ 

отb лоϥ руϥϥ 
.h9 ƴȏΦ мрн ŘŜ нпπсπнллфΦ 
/b!CΥ ¦bπмооΣ ¦bπмсл ȅ ¦bπмсоΦ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ¸ŜōŜǎΦ ¸ŜōŜǎ 

όDǳŀŘŀƭŀƧŀǊŀύ 
лло² лрϥ мнΣспϥϥ 
плb омϥ нфΣлпϥϥ 

.h9 ƴȏΦ нф ŘŜ оπнπнлнр 

/b!CΥ ¦bπфпΣ ¦bπмооΣ ¦bπмсоΦ 
9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘŜ 9ƭ 

/ŀǎŀǊΦ 
9ƭ /ŀǎŀǊ 

όDǳŀŘŀƭŀƧŀǊŀύ 
лло² нпϥ нрϥϥ 
плb пмϥ птϥϥ 

.h9 ƴȏΦ мфм ŘŜ млπуπмффлΦ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ŘŜ aŀǎǇŀƭƻƳŀǎΦ {ŀƴ .ŀǊǘƻƭƻƳŞ ŘŜ ¢ƛǊŀƧŀƴŀ 

ό[ŀǎ tŀƭƳŀǎύΦ 
лмр² отϥ ррϥϥ 
нтb прϥ ртϥϥ 

.h9 ƴȏΦ мсм ŘŜ тπтπмфуфΦ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘŜ 

aƛƧŀǎΦ 
!ƭƘŀǳǊƝƴ Ŝƭ DǊŀƴŘŜ όałƭŀƎŀύ ллп² офϥ ооϥϥ 

осb осϥ птϥϥ 
.h9 ƴȏΦ нут ŘŜ мπмнπнллсΦ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ŘŜ IL{t!{!¢ ŘŜ !ǊƎŀƴŘŀ ŘŜƭ wŜȅΦ !ǊƎŀƴŘŀ ŘŜƭ wŜȅ όaŀŘǊƛŘύ лло² ннϥ плϥϥ 
плb мсϥ нлϥϥ 

.h9 ƴȏΦ нун ŘŜ нрπммπмффмΦ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 9{! ŘŜ ±ƛƭƭŀŦǊŀƴŎŀ ŘŜƭ 

/ŀǎǝƭƭƻΦ 

±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ ŘŜ ƭŀ /ŀƷŀŘŀ 

όaŀŘǊƛŘύΦ 

лло² ртϥ млϥϥ 
плb нсϥ орϥϥ 

.h9 ƴȏΦ мто ŘŜ нлπтπнлмнΦ 
/b!CΥ ¦bπруΣ ¦bπрфΣ ¦bπтнΣ ¦bπфнΣ ¦bπфоΣ ¦bπ

фпΣ ¦bπмрр ȅ ¦bπмснΦ 
/ŜƴǘǊƻ ŜƳƛǎƻǊ ŘŜ ƻƴŘŀ ŎƻǊǘŀ ŘŜ !ǊƎŀƴŘŀ ŘŜƭ wŜȅΦ !ǊƎŀƴŘŀ ŘŜƭ wŜȅ όaŀŘǊƛŘύ лло² олϥ опϥϥ 

плb муϥ птϥϥ 
.h9 ƴȏΦ ном ŘŜ мфπуπмфрпΦ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ b!{! ŘŜ wƻōƭŜŘƻ ŘŜ 

/ƘŀǾŜƭŀΦ 

wƻōƭŜŘƻ ŘŜ /ƘŀǾŜƭŀ 

όaŀŘǊƛŘύ 
ллп² мпϥ ртϥϥ 
плb нрϥ оуϥϥ 

.h9 ƴȏΦ мот ŘŜ фπсπнллсΦ 
/b!CΥ ¦bπруΣ ¦bπрфΣ ¦bπтнΣ ¦bπфнΣ ¦bπфоΣ ¦bπ

фпΣ ¦bπмооΣ ¦bπмрр ȅ ¦bπмснΦ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ŞŎƴƛŎŀ !ŜǊƻŜǎǇŀŎƛŀƭ όLb¢!ύΦ ¢ƻǊǊŜƧƽƴ ŘŜ !ǊŘƻȊ όaŀŘǊƛŘύ лло² нсϥ ннϥϥ 

плb нуϥ офϥϥ 
.h9 ƴȏΦ уф ŘŜ мпπпπмфту ȅ .h9 ƴȏΦ рм ŘŜ мπоπ

мфуфΦ 
hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŀǎǘǊƻŮǎƛŎƻ ŘŜƭ wƻǉǳŜ ŘŜ ƭƻǎ 

aǳŎƘŀŎƘƻǎ όLǎƭŀ ŘŜ ƭŀ tŀƭƳŀύΦ 
DŀǊŀŮŀ ό{ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ŘŜ 

¢ŜƴŜǊƛŦŜύΦ 
лмт² рнϥ опϥϥ 
нуb прϥ опϥϥ 

.h9 ƴȏΦ нсп ŘŜ оπммπмфуу ȅ .h9 ƴȏΦ фс ŘŜ нмπпπ

мффнΦ 
hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŀǎǘǊƻŮǎƛŎƻ ŘŜƭ ¢ŜƛŘŜ 

όLǎƭŀ ŘŜ ¢ŜƴŜǊƛŦŜύΦ 
LȊŀƷŀ ό{ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ŘŜ 

¢ŜƴŜǊƛŦŜύ 
лмс² олϥ орϥϥ 
нуb муϥ ллϥ 

.h9 ƴȏΦ нсп ŘŜ оπммπмфуу ȅ .h9 ƴȏΦ фс ŘŜ нмπпπ

мффнΦ 
9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘŜ [ŀ 

9ǎǇŜǊŀƴȊŀΦ 
[ŀ [ŀƎǳƴŀ ό{ŀƴǘŀ /ǊǳȊ 

ŘŜ ¢ŜƴŜǊƛŦŜύ 
лмс² ннϥ пфϥϥ 
нуb нтϥ ннϥϥ 

.h9 ƴȏΦ муф ŘŜ уπуπмффлΦ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ hb¦ ŘŜ vǳŀǊǘ ŘŜ tƻōƭŜǘΦ vǳŀǊǘ ŘŜ tƻōƭŜǘ ό±ŀƭŜƴŎƛŀύ ллл² нфϥ мнΣрсϥϥ 
офb нуϥ офΣпнϥϥ 

.h9 ƴȏΦ нто ŘŜ мнπммπнллфΦ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘŜ 

{ŀƴǘŀ aŀǊƝŀ ŘŜ DŀƴƎǳǊŜƴƎŀƴŀΦ 
[ŜȊŀƳŀ ό.ƛȊƪŀƛŀύΦ 
 

ллн² рлϥ млϥϥ 
поb мрϥ лсϥϥ 

.h9 ƴȏΦ пн ŘŜ муπнπмфффΦ 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ŘŜ bŀǾŀƭŀƎŀƳŜƭƭŀ bŀǾŀƭŀƎŀƳŜƭƭŀ όaŀŘǊƛŘύ ллп² млϥ пΣфϥϥ 

плb нтϥ ноΣпϥϥ 

.h9 ƴȏΦ но ŘŜ нтπмπмффнΦ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 

5ƛƎƛǘŀƭŜǎΦ 

aŀŘǊƛŘ 

όaŀŘǊƛŘύ 
лло² пмϥ онΣсоϥϥ 
плb нтϥ осΣфсϥϥ 

.h9 ƴȏΦ ну ŘŜ нπнπнлмсΦ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 

WŜŦŀǘǳǊŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ aǳǊŎƛŀΦ 
aǳǊŎƛŀ 

όaǳǊŎƛŀύ 
ллм ² лт псΣст 
от b рф нпΣмф 

hǊŘŜƴ L9¢κмнмтκнлмсΦ 
.h9 ƴȏΦ мтрΣ ŘŜ нмπтπнлмсΦ 



9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 

WŜŦŀǘǳǊŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ {ŀƴǘŀ 

/ǊǳȊ ŘŜ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΦ 

{ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ŘŜ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ 

ό{ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ŘŜ ¢ŜƴŜǊƛŦŜύ 
лмс² мпϥ рлΣонϥϥ 
нуb нуϥ нлΣорϦ 

hǊŘŜƴ L9¢κмнмуκнлмсΦ 
.h9 ƴȏΦ мтрΣ ŘŜ нмπтπнлмсΦ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 

WŜŦŀǘǳǊŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀΦ 
±ŀƭŜƴŎƛŀ 

ό±ŀƭŜƴŎƛŀύ 
ллл² ноϥ нуΣпсϥϥ 
офb нуϥ рпΣнрϦ 

hǊŘŜƴ L9¢κмнмфκнлмсΦ 
.h9 ƴȏΦ мтрΣ ŘŜ нмπтπнлмсΦ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘŜ 

[ŀǎ tŀƭƳŀǎ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΦ 

[ŀǎ tŀƭƳŀǎ ό[ŀǎ 

tŀƭƳŀǎ ŘŜ DǊŀƴ 

/ŀƴŀǊƛŀύ 

лмр² нрϥ птΣупϥϥ 
нуb луϥ мсΣонϦ 

hǊŘŜƴ L9¢κмннлκнлмсΦ 
.h9 ƴȏΦ мтр ŘŜ нмπтπнлмсΦ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 

WŜŦŀǘǳǊŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ałƭŀƎŀΦ 
ałƭŀƎŀ 

όałƭŀƎŀύ 
ллп² нрϥ нпΣноϥϥ 
осb пнϥ роΣпмϦ 

hǊŘŜƴ L9¢κмннмκнлмсΦ 
.h9 ƴȏΦ мтрΣ ŘŜ нмπтπнлмсΦ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 

WŜŦŀǘǳǊŀ  
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ LƭƭŜǎ .ŀƭŜŀǊǎΦ 

tŀƭƳŀ ŘŜ aŀƭƭƻǊŎŀ όLƭƭŜǎ 

.ŀƭŜŀǊǎύ 
ллн9 офϥ рнΣолϥϥ 
офb ооϥ пфΣрлϦ 

hǊŘŜƴ L9¢κмнннκнлмсΦ 
.h9 ƴȏΦ мтрΣ ŘŜ нмπтπнлмсΦ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 

WŜŦŀǘǳǊŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ {ŜǾƛƭƭŀΦ 
{ŜǾƛƭƭŀ 

ό{ŜǾƛƭƭŀύ 
ллр² рфϥ ртΣсфϥϥ 
отb ннϥ офΣроϦ 

hǊŘŜƴ L9¢κмнноκнлмсΦ 
.h9 ƴȏΦ мтрΣ ŘŜ нмπтπнлмсΦ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 

WŜŦŀǘǳǊŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀ 

ό.ŀǊŎŜƭƻƴŀύ 
ллн9 ммϥ ммΣнлϥϥ 
пмb ннϥ руΣмлϦ 

hǊŘŜƴ L9¢κмннпκнлмсΦ 
.h9 ƴȏΦ мтрΣ ŘŜ нмπтπнлмсΦ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 

WŜŦŀǘǳǊŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ !ǎǘǳǊƛŀǎΦ 
hǾƛŜŘƻ ό!ǎǘǳǊƛŀǎύ ллр² рлϥ осΣфрϥϥ 

поb нмϥ осΣплϦ 
hǊŘŜƴ L9¢κмннрκнлмсΦ 
.h9 ƴȏΦ мтрΣ ŘŜ нмπтπнлмсΦ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 

WŜŦŀǘǳǊŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ !ƭƛŎŀƴǘŜΦ 
!ƭƛŎŀƴǘŜ 

ό!ƭƛŎŀƴǘŜύ 
ллл² нфϥ мфΣмтϥϥ 
оуb нлϥ пмΣлфϦ 

hǊŘŜƴ L9¢κмннсκнлмсΦ 
.h9 ƴȏΦ мтрΣ ŘŜ нмπтπнлмсΦ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 

WŜŦŀǘǳǊŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ! 

/ƻǊǳƷŀΦ 

! /ƻǊǳƷŀ 

ό! /ƻǊǳƷŀύ 
ллу² ноϥ рфΣнлϥϥ 
поb ннϥ луΣтлϦ 

hǊŘŜƴ L9¢κмннтκнлмсΦ 
.h9 ƴȏΦ мтрΣ ŘŜ нмπтπнлмсΦ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǊŀŘƛƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 

WŜŦŀǘǳǊŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ .ƛȊƪŀƛŀΦ 
.ƛƭōŀƻ 

ό.ƛȊƪŀƛŀύ 
ллн² рсϥ мтΣсуϥϥ 
поb мрϥ пфΣфлϦ 

hǊŘŜƴ L9¢κмннуκнлмсΦ 
.h9 ƴȏΦ мтрΣ ŘŜ нмπтπнлмсΦ 

 

/b!C нлнрΦ CƛƎǳǊŀǎ 

wŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŬƎǳǊŀǎ ǎǳǇǊƛƳƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ /b!CΥ 

CƛƎǳǊŀ мΥ ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ /b!C нлмуΦ 

CƛƎǳǊŀ фΥ ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ /b!C нлмуΦ 

CƛƎǳǊŀ мтΥ ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ /b!C нлнлΦ 

CƛƎǳǊŀ нтΥ ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ /b!C нлнлΦ 

CƛƎǳǊŀ опΥ ǎǳǇǊƛƳƛŘŀ /b!C нлнмΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



CƛƎǳǊŀ н 

 
 

bƻǘŀ ¦bπсм 



CƛƎǳǊŀ о 

 



CƛƎǳǊŀ п 

 
bƻǘŀ ¦bπсн 

 



CƛƎǳǊŀ р 

 
bƻǘŀ ¦bπру 

 



CƛƎǳǊŀ с 

 
bƻǘŀ ¦bπру 

 



CƛƎǳǊŀ т 

 
bƻǘŀ ¦bπрф 

 



CƛƎǳǊŀ у 

 
bƻǘŀ ¦bπрф 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



CƛƎǳǊŀ мл 

 
bƻǘŀ ¦bπпт 

 

 

 

 

 

 

 



CƛƎǳǊŀ мм 

 
bƻǘŀ ¦bπрс 

 



CƛƎǳǊŀ мн 

 
bƻǘŀ ¦bπрс 



CƛƎǳǊŀ мо 

 
bƻǘŀ ¦bπуу 

 

 



CƛƎǳǊŀ мп 

 
bƻǘŀ ¦bπуф 

 



CƛƎǳǊŀ мр 

 
bƻǘŀ ¦bπсф 



CƛƎǳǊŀ мс 

 
bƻǘŀ ¦bπфм 

 

 

 

 

 



CƛƎǳǊŀ му 

 
bƻǘŀ ¦bπфо 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



CƛƎǳǊŀ мф 

 
 

bƻǘŀ ¦bπфу 



CƛƎǳǊŀ нл 

 
bƻǘŀ ¦bπом 



CƛƎǳǊŀ нм 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
bƻǘŀ ¦bπнт 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



CƛƎǳǊŀ нн 

 
bƻǘŀ ¦bπмлр 



CƛƎǳǊŀ но 
 

 
bƻǘŀ ¦bπмлс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



CƛƎǳǊŀ нп 

 
 

bƻǘŀǎ ¦bπофΣ ¦bπплΣ ¦bπпмΣ ¦bπмлпΣ ¦bπмммΣ ¦bπммрΣ ¦bπммуΣ ¦bπмор 

 

 

 



 

CƛƎǳǊŀ нр 

 
bƻǘŀ ¦bπммм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


